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1. ARGUMENT

Analiza nevoilor de formare reprezintd un demers fundamental pentru identificarea
competentelor ce trebuie dezvoltate si pentru crearea unor programe de formare relevante si
eficiente dedicate personalului didactic si didactic auxiliar. In actualul context educational, marcat
de schimbari continue si provocari majore, formarea profesionala continua nu este doar o alegere,
ci o responsabilitate esentiala. Aceasta asigurd desfasurarea unor activitati educative performante
si sprijind toti actorii implicati in functionarea institutiilor de invatdmant: manageri, cadre
didactice, personal auxiliar.

Pentru garantarea calitatii educatiei, este necesard o formare permanentd, centratd pe
dezvoltarea atat a competentelor generale, cat si a celor specifice, adaptate nevoilor individuale
ale cadrelor didactice si prioritatilor institutionale ori sistemice. Experienta formativa trebuie sa
fie una autentica, axata pe interdependenta dintre teorie si practica — modul 1n care teoria este
aplicata in practici si cum experienta practici genereazi noi perspective teoretice. Invitarea
devine astfel un proces dinamic, reflexiv si imbogatitor.

Formarea continua sprijind profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea unor
obiective clare privind pregatirea psthopedagogica, metodologica si de specialitate. De asemenea,
sunt vizate abilitatile sociale, colaborarea cu comunitatea, schimbarea mentalitatilor, dezvoltarea
competentelor constructive si creative, precum si cultivarea autoreflectiei si a dezvoltarii
personale.

Fiecare profesionist din domeniul educatiei este chemat sa-si asume un rol activ in
propria formare, sa fie reflexiv, critic si deschis la schimbare. Printr-o analiza riguroasa a nevoilor
de formare, personalul didactic si auxiliar poate identifica acele programe care i sustin cel mai
bine parcursul de dezvoltare profesionala. In acest scop, investigatiile au avut in vedere atat
nevoile sistemului educational in ansamblu, cat si cerintele specifice ale fiecdrei unitati de

invatamant.




2.1 Prezentarea si desfasurarea investigatiei

Analiza necesitatilor de formare a avut ca scop identificarea nevoilor, prioritatilor si
recomandarilor privind formarea continud a cadrelor didactice din judetul Dambovita, cu
intentia de a genera transformari atdt la nivel conceptual, cat si in practica, in procesul
educational din unitétile scolare ale judetului.

Evaluarea acestor nevoi a cuprins toate institutiile de invatdmant din judet, vizand
intregul personal didactic, indiferent de mediul de provenienta (urban sau rural), nivelul de
invatamant, disciplina predatd sau experienta acumulatd in sistem.

Pentru obtinerea unui feedback cat mai obiectiv si relevant privind necesitatile de
dezvoltare profesionald la nivel individual, organizational, de grup si sistemic, Casa Corpului
Didactic Dambovita a recurs la o varietate de metode si instrumente de investigare.

Etape:

X analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni
baza in elaborarea ofertei de formare pentru anul scolar
2025-2026;

Metode de cercetare:
e ancheta pe baza de chestionar
e focus-grup

e analiza documentelor.



Instrumentele utilizate:
1. Formularul de identificare a nevoii de formare pentru anul scolar 2025-2026 aplicat
in unitatile de invatdmant preuniversitar din judet (formular Google);
2. Raport privind analiza nevoilor de formare continua, identificate la nivelul judetului
Dambovita, pe baza analizei documentelor de inspectie scolara - An scolar 2025 — 2026,
elaborat de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
3. Rapoarte elaborate de directorul institutiei si profesorii metodisti In urma
monitorizarii activitatilor de formare continud;
4. Chestionare de feedback completate de absolventii programelor de formare derulate
in anul scolar 2024 — 2025;
5. Situatia statisticd cu privire la rezultatele obtinute la examenul de definitivare in
invatamant (oferitd de ISJ Dambovita);

6. Rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale.



2.2. Instrumente utilizate

2.2.1. Formular aplicat in unitatile de invatamant din judet

ANALIZA DE NEVOI DE FORMARE CONTINUA 2025
CCD DAMBOVITA

Acest formular este destinat identificarii nevoilor de formare la nivelul personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic din judetul Dambovita. El se va completa de catre directorul
institutiei, pe baza datelor din analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii de invatamant. Daca
rezultatele sunt obtfinute din ambele perspective (individuald si institutionald), puteti bifa
ambele optiuni.

Unitatea de invatamant

Alege

Alti identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Abilitare curricularé in domeniul de specialitate"?

ODa
ONu

Daca ati raspuns cu Da la intrebarea anterioard, va rugam sa precizati
specializarea/specializarile:

Raspunsul tdu

Aceasta nevoie a fost identificata

|:| Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionald



Aiti identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Management educational/ institutional/ al clasei de elevi/ Guvernant&"?

ODa
ONu

Aceasta nevoie a fost identificata

[ ] Din perspectiva individuala

(] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Mentorat didactic"?

(O Da
() Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

|:| Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numdérul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau



Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastré, nevoie de formare in domeniul *
"Autonomie pedagogicé prin dezvoltarea abilitatilor digitale"?

(O Dpa
(O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

[] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tdu

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoala"?

ODa
ONu

Aceastad nevoie a fost identificata

[] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numaéarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tdu



Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullying-ului, a consumului de droguri
si a altor forme de adictie"?

ODa
() Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

[ ] Din perspectiva individuala

[ ] Din perspectiva institutionala

Numaérul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie pentru dezvoltare durabilé/ Educatie pentru tranzitie verde"?

(O Da
ONu

Aceasta nevoie a fost identificata

[] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numaérul de persoane care au aceastd nevoie de formare:

Raspunsul tdu



Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie interculturald, multiculturald si plurilingvism"?

() Da
() Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

|:| Din perspectiva individuala

[ ] Din perspectiva institutionala

Numéarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ali identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie pentru acordarea primului ajutor"?

() Dpa
ONu

Aceasta nevoie a fost identificata

[ ] Din perspectiva individuala

[ ] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceastd nevoie de formare:

Raspunsul tau



Aiti identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie pentru calitate"?

ODa
ONu

Aceasta nevoie a fost identificata

(] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Educatie pentru drepturile omului/egalitate de sanse/egalitate de gen"?

ODa
O Nu

Aceastd nevoie a fost identificatd

(] Din perspectiva individuala

(] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau
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Alti identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul

"Educatie pentru anticoruptie"?

(O Da
O Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

(] Din perspectiva individuala

[ ] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

Aii identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul

"Educatie antidrog"?

ODa
ONU

Aceastd nevoie a fost identificata

[ ] Din perspectiva individuala

(] Din perspectivé institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Réspunsul tdu

*

*
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Aiti identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul

"Educatie intercultural&"?

ODa
ONu

Aceastd nevoie a fost identificata

[] Din perspectiva individuala

[T] Din perspectiva institutionala

Numérul de persoane care au aceastd nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul

"Educatie antreprenorial&"?

ODa
ONu

Aceastd nevoie a fost identificata

|:| Din perspectiva individuald

[] Din perspectiva institutionala

Numaérul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau

*

*
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Ali identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul *
"Comunicarea in limbi straine"?

ODa
() Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

(] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutional

Numérul de persoane care au aceastd nevoie de formare:

Raspunsul tau

Ali identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Parteneriatul scoald — familie"?

(O Da
ONu

Aceastd nevoie a fost identificata

[] Din perspectiva individuala

[] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau



Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul *
"Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare"?

(O Da
(O Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

|:| Din perspectiva individuala

(] Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Raspunsul tau
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Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
secretari/secretare, va rugam sa le mentionati.

Raspunsul tau

Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
contabili/contabile, va rugam sa le mentionati.

Raspunsul tau

Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
bibliotecari/bibliotecare, va rugam sa le mentionati.

Réspunsul tdu

Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
personalul nedidactic, va rugam sa le mentionati.

Réspunsul tdu
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Afi identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare? Daca da,
mentionati-le, indicand si numarul de persoane aferent.

Raspunsul tau

Va multumim! Daca mai doriti sa ne transmiteti ceva, o puteti face aici.

Raspunsul tau

Goleste formularul

17



2.2.2. Structura raportului privind analiza nevoilor de formare elaborat de

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Analiza nevoilor de formare continua, la nivelul judetului, a fost realizata avand la baza
valorificarea informatiilor desprinse Tn urma desfasurarii inspectiilor tematice, in perioada
anului scolar 2023 — 2024. La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, au fost
analizate rapoartele si fisele de monitorizare aferente inspectiilor efectuate, pentru cele doua
domenii de activitate specifice: Management si Curriculum si inspectie scolara.

Perioada de | Domeniul Tematica Nr. unitati Aspecte de imbunatatit
derulare a inspectiei de identificate
inspectiei scolare invatamant

scolare monitorizate
Management
Curriculum
Domeniul Nevoia de formare continua
Curriculum

invatarii

Abordarea diferentiatd a

Parteneriatul scoala —
familie — comunitatea

scolara

Consiliere si orientare

Management
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2.2.3. REZULTATELE FINALE ALE EXAMENULUI NATIONAL DE DEFINITIVARE
REZULTATE COMPARATIVE 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025

Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 5-6.99 799 | 8.99 | 9.99 | 19 admisi promovare
Sesiunea 2020 113 0 16 12 41 40 4 85 75,22%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 3-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2021 130 1 1 1|5 | 55| 2 107 76,42%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 >-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2022 110 0 9 18 | 58 | 22 | 3 83 75,45%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati el =Sl 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2023 132 0 12 135 | 5|3 107 81,06%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati 1-4.99 5-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2025 145 1 8 18 | 58 | 57 | 3 118 81,37%
Rezultate dupa Total 7- 8- 9- Total candidati | Rata de
contestatii candidati L6 5-6.99 7.99 | 8.99 | 9.99 10 admisi promovare
Sesiunea 2025
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2.3.

Prelucrarea rezultatelor aplicarii instrumentelor

2.3.1. Analiza gradului de derulare a programelor de formare propuse pentru anul scolar

2024-2025, conform nevoilor de formare identificate

In anul scolar 2024-2025, oferta de programe de formare a Casei Corpului Didactic

Dambovita a curpins 56 de programe de formare, dupd cum urmeaza:

Tipul programului Numir de | Numéar de | Numar
programe | programe | de grupe
din oferta derulate

Programe de | Programe de formare avizate — 11 6 7
formare prioritati ale ministerului
avizate Educatiei
Programe de formare avizate 42 15 23
propuse ca urmare a nevoilor
identificate la nivelul judetului
Programe de | Programe acreditate din oferta 2 2 12
formare CCD Dambovita
acreditate Programe de formare acreditate, 1 1 3
derulate in parteneriat de CCD
Dambovita
TOTAL 56 24 45

Situatia centralizatd a deruldrii activitatii de formare n anul scolar 2024-2025 este

urmatoarea:

e numar de cadre didactice participante la activitati de formare: 1206 (30 de grupe —

programe avizate si 15 grupe — programe acreditate), dintre care:

e programe avizate: 784

e programe acreditate: 422
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2.3.1. Aspecte identificate in urma aplicarii formularului in unitati de invataméant
preuniversitar

Au fost centralizate date de la 103 de unitati de invatamant din totalul de 160 existente
la nivelul judetului, 43 din mediul urban si 58 din mediul rural.

Unitati de invatamant

Mediul urban

B Mediul rural

Raspunsurile oferite de unitatile de invatdmant se prezinta astfel:

1.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Abilitare curricularad in domeniul de specialitate"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu
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2.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Management educational/ institutional/ al clasei de elevi/
Guvernantd"?

103 ré&spunsuri

® Da
® Nu

3.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Mentorat didactic"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu

4.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale"?

103 raspunsuri

® D=
® Nu

*
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S.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoalad"?

103 raspunsuri

®Da
@ Nu

6.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullying-ului, a
consumului de droguri si a altor forme de adictie"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu

7.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in

domeniul "Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie
verde"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu
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8.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrg, nevoie de formare in
domeniul "Educatie interculturald, multiculturald si plurilingvism"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu

9.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Educatie pentru acordarea primului ajutor"?

103 ra&spunsuri

® Da
® Nu

10.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Educatie pentru calitate"?

103 raspunsuri

® Da
® Nu
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11.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in

domeniul "Educatie pentru drepturile omului/egalitate de sanse/egalitate de
gen"'?

103 raspunsuri

®Da
® Nu

12.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Educatie pentru anticoruptie"?

103 r&spunsuri

® Da
® Nu

13.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Educatie antidrog"?

103 rédspunsuri

® D=
@ Nu
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14.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Educatie interculturald"?

103 raspunsuri

® Da
@ Nu

15.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in
domeniul "Educatie antreprenoriala"?

103 raspunsuri

® Da
@ Nu

16.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Comunicarea in limbi straine"?

103 r@spunsuri

® Da
® Nu
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17.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Parteneriatul scoala — familie"?

103 réaspunsuri

® Da
® Nu

18.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si
extrascolare?

103 raspunsuri

® Da
@ Nu

19.
Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
secretari/secretare, va rugam sa le mentionati.
68 — NU au nevoie de formare — 66%
40 — DA, au nevoie de formare — 34%, cu urmatoarele tematici:
e Utilizare REGES
e Arhivare
e Competente digitale
e Scriere de proiecte ERASMUS
e Managementul riscurilor
e Managementul resurselor umane
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e Legislatie

20.
Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
contabili/contabile, va rugam sa le mentionati.
78 — NU au nevoie de formare — 75%
25 — DA, au nevoie de formare — 25%, cu urmatoarele tematici:
e Utilizare REGES
e Competente digitale
e Managemant financiar al proiectelor Europene
e Efectuarea procedurilor simplificate in SICAP
e Managementul riscurilor
e Managementul proiectelor
21.
Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare pentru
bibliotecari/bibliotecare, va rugam sa le mentionati.
94 — NU au nevoie de formare — 91%
9 — DA, au nevoie de formare — 9%, cu urmatoarele tematici:
e Competente digitale
e Educatie pentru acordarea primului ajutor
e Parteneriat biblioteca - comunitate

2
Daca ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoi de formare
pentru personalul nedidactic, va rugam sa le mentionati.
85 — NU au nevoie de formare — 82%
18 — DA, au nevoie de formare — 18%, cu urmatoarele tematici:
e Cursuri de igiend
e Educatie pentru acordarea primului ajutor

23.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare? Daca
da, mentionati-le, indicind si numarul de persoane aferent.

e Dezvoltarea abilitatilor de lucru cu inteligenta artificiala
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Situatia centralizatoare a nevoilor de formare identificate de unitatile de Invataimant se

prezinta astfel:

Nr. Nevoi de formare Numairul
crt. unitatilor de
invitimant
1 | Abilitare curriculard in domeniul de specialitate 52
2 | Management educational/ institutional/ al clasei de elevi/ 78
Guvernanta
3 | Mentorat didactic 68
4 | Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilititilor digitale 78
5 | Educatie incluziva si combaterea discrimindrii in scoala 76
6 | Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullying-ului, a 83
consumului de droguri si a altor forme de adictie
7 | Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde 71
8 | Educatie interculturald, multiculturala si plurilingvism 61
9 | Educatie pentru acordarea primului ajutor 87
10 | Educatie pentru calitate 70
11 | Educatie pentru drepturile omului/egalitate de sanse/egalitate de gen 67
12 | Educatie pentru anticoruptie 47
13 | Educatie antidrog 68
14 | Educatie interculturala 56
15 | Educatie antreprenoriald 58
16. | Comunicarea in limbi strdine 72
17 | Parteneriatul scoald — familie 69
18 | Proiectarea si derularea activitdtilor extracurriculare si extrascolare 66
19 | Nevoi de formare pentru secretari/secretare 40
20 | Nevoi de formare pentru bibliotecari/bibliotecare 25
21 | Nevoi de formare pentru contabili/contabile 9
22 | Nevoi de formare pentru personalul nedidactic 18
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2.3.3. Aspecte identificate in urma inspectiilor efectuate de ISJ Dambovita:

Analiza nevoilor de formare continud, la nivelul judetului, a fost realizata avand la baza

valorificarea informatiilor desprinse in urma desfasurarii inspectiilor tematice, in perioada celor
cinci module de activitate didactica, aferente anului scolar 2024 — 2025. La nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, au fost analizate rapoartele si fisele de monitorizare
aferente inspectiilor efectuate, pentru cele doud domenii de activitate specifice: Management si
Curriculum si inspectie scolara.

Conform aspectelor identificate in aceastd analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare
continua, aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul

Nevoia de formare continua

Curriculum

- aplicarea contextualizatd a programelor scolare, adaptarea
demersului didactic la specificul clasei;

- adordarea continuturilor din perspectiva interdisciplinare si
transdisciplinara;

- adaptarea creativa a programelor scolare la specificul claselor de
elevi, astfel incat sa contribuie In mai mare masura la dezvoltarea
personala a elevilor si la succesul lor in invétare;

- utilizarea evaluarii initiale in proiectarea didactica;

- respectarea curriculumului national pentru educatie timpurie, a
etapelor de desfasurare a activitdtilor, a planului de invatamant
(tipuri de activitati de invatare; jocuri si activitati liber alese;
activitati tematice; activitati pe domenii experientiale; activitati
pentru dezvoltarea personald);

- completarea caietelor de observatii si a fiselor de apreciere la
toate nivelele de varstd, pentru invatdmantul prescolar;

- integrarea mijloacelor TIC si a soft-urilor educationale in
activitatile instructiv-educative;

- elaborarea si aplicarea unor instrumente de monitorizare privind
implementarea planurilor de masuri stabilite la nivelul unitatilor de
invatamant, in vederea imbunatatirii performantei scolare;

- elaborarea si utilizarea fiselor de progres ale elevilor;

- utilizarea tablelor inteligente si a platformelor educationale.

Abordarea diferentiata a
invatarii

- proiectarea si desfasurarea de programe de educatie remediala
pentru elevii care au studiat in strainatate;

- realizarea diferentierii sarcinilor de lucru si personalizarea
activitatii de instruire;

- utilizarea strategiilor de tratare diferentiatd si individualizare a
predarii-invatdrii-evaludrii pentru respectarea particularitatilor de
varsta si individuale ale prescolarilor si elevilor;

- elaborarea si utlizarea eficienta a planurilor individualizate.
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Parteneriatul scoala — familie
— comunitatea

droguri 1n unitatile de invatamant;

astfel de fenomene;

droguri si a faptelor antisociale etc.).

Management - aplicarea corecta a legislatiei cu privire la:

v' constituirea si functionarea consiliul de administratie si

activitatii acestora, emiterea hotararilor si a deciziilor;
v' constituirea formatiunilor de elevi; transferul elevilor;

scolare.
- respectarea transparentei institutionale;
- gestionarea documentelor care vizeaza resursa umana;

umane, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca scop
remedierea aspectelor care necesitd imbunatatire:

Abordarea, in cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesita
relativ putin timp in vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;
Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare
identificate, in vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activitéti de
formare care sa aiba ca scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;
Recomandarea obiectiva (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurta
prezentare a continuturilor abordate), facuta cadrelor didactice/ directorilor si
directorilor adjuncti de unitati de invatamant, de a participa la programe de formare
continud furnizate de CCD Dambovita;

Monitorizarea aplicarii, prin intermediul inspectiilor scolare, a achizitiilor dobandite
in cadrul activitatilor de formare continua.
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- proiectarea si implementarea de actiuni specifice care au ca scop
veni : . . umului
revenirea si combaterea faptelor antisociale si a consumului de

- realizarea de activitati de consiliere care sa prevind/ diminueze

- formarea cadrelor didactice in domeniu antibullying (elaborarea
si implementarea planului operational privind reducerea
fenomenului  violentei in mediul scolar, identificarea
comportamentelor, activitditi de prevenire, solutionarea
fenomenelor identificate, implicarea individuala si a organismelor
din scoala in rezolvarea problemelor specifice, legislatie specifica,
proceduri specifice, eficientizarea comunicarii, persoane resursa si
institutii abilitate In rezolvarea fenomenului, implementarea unor
programe/ proiecte/ campanii privind combaterea consumului de

consiliul profesoral, gestionarea documentelor aferente

gestionarea si completarea documentelor scolare, in
concordantd cu situatiile existente; completarea datelor
elevilor in SIIIR si concordanta acestora cu datele din
documentele personale si cele inscrise in documentele

- asigurarea transparentei informatiilor in domeniul resurselor




3. DIRECTII DE FORMARE

Coreland datele culese in urma aplicarii de catre CCD Dambovita a chestionarului

privind nevoile de formare cu nevoile identificate de inspectorii scolari si metodistii ISJ

Dambovita si cu situatiile statistice cu privire la rezultatele obtinute de cadrele didactice la

examenul de definitivare in Invatdmant si concursul de titularizare, directiile de formare

identificate la nivelul judetului Dambovita (pentru care nu existd programe de formare

acreditate) sunt:

Abilitare curriculara in domeniul de specialitate

Dezvoltarea gandirii critice a elevilor

Management educational/ institutional/ al clasei de elevi/ Guvernanta
Mentorat didactic

Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale
Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoald

Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullying-ului, a consumului de droguri si a
altor forme de adictie

Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde
Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism

Educatie pentru acordarea primului ajutor

Educatie pentru calitate

Educatie pentru drepturile omului/egalitate de sanse/egalitate de gen
Educatie pentru anticoruptie

Educatie antidrog

Educatie interculturala

Educatie antreprenoriala

Comunicarea 1n limbi straine

Parteneriatul scoald — familie

Proiectarea si derularea activitdtilor extracurriculare si extrascolare
Nevoi de formare pentru secretari/secretare

Nevoi de formare pentru bibliotecari/bibliotecare

Nevoi de formare pentru contabili/contabile

Nevoi de formare pentru personalul nedidactic
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Prin Oferta de programe de formare continud pentru anul scolar 2025 — 2026, Casa
Corpului Didactic Dambovita si-a propus sd acopere toate nevoile identificate, atat la nivelul

sistemului de invatdmant preuniversitar, cat si la nivelul judetului.

Elaborat: Prof. metodist ALEXE Elena Crenguta

Director CCD Dambovita,
Prof. dr. ILIE Monica Cezarina
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