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I. PREZENTARE GENERALĂ A UNITĂȚII: 

 

Denumire: Casa Corpului Didactic Dâmboviţa  

Adresa: Calea Domnească Nr.127, cod poştal 130167, Târgovişte 

Telefon/Fax: 0245220569 

http://ccd-dambovita.ro/ 

E-mail: ccddambovita@yahoo.com; office@ccd-dambovita.ro, ccddb@scolidb.ro  

Localitatea: Târgoviște; Județul Dâmbovița 

Perioada de derulare a proiectului: 4 ani (2023-2027) 

Casa Corpului Didactic Dâmboviţa, unitate conexă a Ministerului Educației, are rolul de a  

promova activităţi de formare continuă, activităţi cu caracter metodic, ştiinţific şi cultural  pentru  

personalul  din învăţământul preuniversitar. 

 

INTRODUCERE 

 

Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru perioada 

2025–2027 se construiește ca un document programatic integrat în noile realități și priorități 

educaționale naționale și europene. 

Într-un context în care România se confruntă cu provocări majore – rata ridicată a 

analfabetismului funcțional, abandon școlar semnificativ, participare scăzută a adulților la formarea 

continuă și decalaje urban–rural evidente –, educația și cercetarea sunt considerate prioritatea zero 

a țării. Educația este procesul prin care potențialul personal – intelectual și uman – se transformă în 

competențe, structurate în trei dimensiuni: cunoștințe declarative, cunoștințe procedurale și valori. 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița, ca instituție conexă a Ministerului Educației, își asumă rolul 

de centru de resurse, formare și inovație pentru întregul personal din învățământul preuniversitar, 

având misiunea de a susține: 

• profesionalizarea carierei didactice prin programe de formare continuă acreditate și avizate, 

adaptate la noile standarde curriculare și pedagogice; 

• dezvoltarea competențelor digitale și STEM/STEAM, inclusiv prin utilizarea inteligenței 

artificiale în educație; 

• educația pentru integritate, etică și dezvoltare durabilă, în acord cu Strategia Națională 

Anticorupție 2021–2025 și cu inițiativele „Școala Verde”; 

• reducerea decalajelor educaționale urban–rural prin activități de formare itinerantă și 

resurse digitale accesibile tuturor; 

• încurajarea incluziunii și sprijinirea cadrelor didactice care lucrează cu copii aflați în situații 

de risc, cu CES sau în contexte de predare simultană. 

Țintele strategice ale instituției se aliniază documentelor programatice majore: „România 

Educată” (2018–2030), Strategia Națională pentru Dezvoltarea Durabilă a României 2030, Strategia 

Județeană de Dezvoltare a Învățământului Preuniversitar Dâmbovița (2021–2025), precum și 

recomandărilor formulate prin Raportul QX (2025) și analizele OECD și ale Comisiei Europene. 

Prin acest document, CCD Dâmbovița își reafirmă angajamentul de a fi un actor-cheie în 

arhitectura educațională locală și națională, capabil să răspundă provocărilor viitorului și să 

contribuie la formarea de cadre didactice performante, dedicate și adaptabile, pentru o educație de 

calitate, echitabilă și inovatoare. 
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 ISTORIC 

 

   Instituțiile destinate formării și sprijinirii cadrelor didactice au o tradiție de peste un secol în 

România. Primele inițiative legislative în acest sens apar la sfârșitul secolului al XIX-lea, odată cu 

înființarea Casei Școalelor în anul 1896, la inițiativa ministrului învățământului Petru Poni. Aceasta 

a reprezentat o structură de sprijin pentru școli și profesori, menită să asigure resurse educaționale și 

sprijin logistic într-o perioadă în care modernizarea învățământului era prioritate națională. 

Ulterior, reforma inițiată de Spiru Haret în 1902 a consolidat acest demers prin crearea Casei 

Corpului Didactic sub titulatura de Casa de Economie, Credit şi Ajutor a Corpului Didactic 

Bucureşti. Noua instituție a dobândit roluri multiple: de la sprijin financiar și solidaritate profesională 

la activități de formare și modernizare metodologică. Modelul s-a extins treptat în întreaga țară, 

contribuind la crearea unei rețele instituționale dedicate dezvoltării profesionale a cadrelor didactice. 

După cel de-al Doilea Război Mondial, în 1946, activitatea Caselor Corpului Didactic a fost 

suspendată, în contextul reorganizării sistemului educațional sub influența regimului politic instalat. 

Totuși, necesitatea acestor centre a fost recunoscută ulterior, iar prin Legea nr. 6/1969 – ca urmare a 

reorganizării administrativ-teritoriale din 1968 – CCD-urile au fost reînființate la nivel județean. 

Cadrul lor de funcționare a fost reglementat prin Ordinul ministrului nr. 10.937/16 septembrie 

1971. 

În 1986, prin Ordinul nr. 9802/8 octombrie 1986, regimul comunist a decis din nou 

desființarea acestor instituții, reducând astfel posibilitățile de formare continuă la nivel județean. 

Instaurarea democrației în România a adus și reînființarea Caselor Corpului Didactic prin Ordinul 

nr. 89.867/20 martie 1990, când acestea au fost recunoscute drept instituții județene de resurse, 

inovaţie şi expertiză, cu rol de centre de documentare, formare și sprijin metodologic pentru 

personalul din învățământul preuniversitar. 

În 2002 s-a marcat centenarul Caselor Corpului Didactic, celebrat în cadrul Conferinței Naționale 

a directorilor CCD, moment care a reafirmat importanța acestor instituții în arhitectura sistemului 

educațional românesc. 

O etapă importantă a fost adusă de Legea Educației Naționale nr. 1/2011 și de OMEN nr. 

5554/2011, care au stabilit Regulamentul de organizare și funcționare a CCD, consolidându-le 

rolul de furnizori de formare continuă acreditați de Ministerul Educației. 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița 

La nivel local, Casa Corpului Didactic Dâmbovița a fost reînființată în 1990, funcționând 

inițial în imobilul din Bulevardul Regele Carol I, nr. 62. Începând cu anul 2006, instituția își 

desfășoară activitatea în sediul actual, situat în clădirea fostei Școli „Elena Văcărescu” din 

Târgoviște, Str. Calea Domnească nr. 127, într-un spațiu propriu, adaptat specificului formării 

continue, dotat cu săli moderne și resurse educaționale actualizate. 

 

Context european 

Modelul românesc al Caselor Corpului Didactic este comparabil cu structuri similare din alte state 

europene: 

• în Franța, Écoles Supérieures du Professorat et de l'Éducation (ESPE, astăzi INSPE) joacă 

un rol central în formarea inițială și continuă a cadrelor didactice; 

• în Germania, centrele de formare continuă (Fortbildungszentren) funcționează pe lângă 

landuri, cu o puternică descentralizare; 

• în Spania, Centros de Profesores y de Recursos (CPR) asigură atât formare, cât și resurse 

metodologice pentru profesori; 

• în Italia, Centri Territoriali di Supporto oferă programe similare de dezvoltare profesională. 

Prin comparație, CCD-urile din România au rămas instituții cu o identitate puternică și o rețea 

națională unitară, ceea ce le oferă avantajul coerenței și al unei coordonări metodologice directe din 

partea Ministerului Educației și Cercetării. Această rețea, însă, se confruntă cu provocări legate de 



 

 

finanțare, infrastructură și adaptarea rapidă la noile cerințe digitale, unde alte state europene au făcut 

progrese accelerate. 

Astăzi, Casele Corpului Didactic, inclusiv CCD Dâmbovița, sunt recunoscute drept actori 

esențiali în profesionalizarea carierei didactice, având responsabilitatea de a sprijini cadrele 

didactice în formarea continuă, în adaptarea la reformele curriculare și în integrarea noilor tehnologii 

educaționale. 

. 

 

CADRUL LEGISLATIV 

 

Proiectul de Dezvoltare Instituțională (PDI) pentru perioada 2025–2027 se fundamentează pe 

următoarele acte normative și documente strategice: 

 

Legislație primară 

• Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare; 

• Legea Învățământului Superior nr. 199/2023, în ceea ce privește continuitatea formării și 

corelarea cu politicile educației pe tot parcursul vieții; 

• Legea Educației Naționale nr. 1/2011, pentru prevederile care rămân în vigoare; 

• OUG nr. 49/2014, privind instituirea unor măsuri în domeniul educaţiei și cercetării; 

• OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calității educației, aprobată prin Legea nr. 87/2006; 

• Legea-cadru nr. 153/2017 și Legea-cadru nr. 284/2010, privind salarizarea personalului 

plătit din fonduri publice; 

• Legea nr. 53/2003 – Codul Muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

• OG nr. 137/2000, privind prevenirea și sancționarea tuturor formelor de discriminare. 

• Legea 141/2025 – măsuri fiscal-bugetare aplicate școlilor 

 

Legislație secundară (ordine și regulamente) 

• O.M.E. nr. 6072/31.08.2023, privind măsuri tranzitorii aplicabile în sistemul național de 

învățământ preuniversitar și superior; 

• ROFUIP 2024 – OM nr. 5726/06.08.2024, Regulamentul-cadru de organizare și funcționare 

a unităților de învățământ preuniversitar (înlocuiește OMEN 4183/2022); 

• OMECTȘ nr. 5554/2011, Regulament de organizare și funcționare a CCD; 

• OMECTȘ nr. 5561/2011, Metodologia privind formarea continuă a personalului din 

învățământul preuniversitar, cu modificările ulterioare; 

• OMEN nr. 3986/2017, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor 

pentru dezvoltare în cariera didactică, asigurarea calității programelor și sistemul de 

acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din învățământul preuniversitar. 

• OME nr. 4224/06.07.2022, Metodologia-cadru privind asigurarea calității programelor 

pentru dezvoltare profesională continuă și acumularea de CPT; 

• OMECTȘ nr. 5553/2011, privind echivalarea studiilor universitare scurte (ECTS/SECT) cu 

ciclul I de licență; 

• OMECTȘ nr. 5556/2011, Regulament de organizare și funcționare a bibliotecilor și centrelor 

de documentare și informare; 

• O.M.E. nr. 6177/31.10.2022, privind înființarea Registrului național al formatorilor și 

constituirea Corpului național de formatori în domeniul mentoratului; 

• O.M.E. nr. 6173/28.10.2022, privind constituirea Corpului național al profesorilor mentori și 

Registrul aferent; 

• Ordinul nr. 600/2018, Codul controlului intern managerial al entităților publice; 

• Ordinul nr. 4350/2025, privind aprobarea noilor planuri-cadru pentru învățământul liceal 

(implementare progresivă din 2026–2027); 

• Ordinul nr. 4444/2025, privind programul-pilot de autonomie curriculară. 



 

 

 

Strategii și politici publice 

• Strategia Națională Anticorupție 2021–2025, aprobată prin HG nr. 1269/2021; 

• Strategia Națională pentru Educația Timpurie și reducerea abandonului școlar 

(PNRAS, finanțat prin PNRR, implementat din 2022); 

• Strategia Națională pentru Educația Digitală și Inteligență Artificială în Educație (2024–

2030), în proces de implementare; 

• Strategia Județeană de Dezvoltare a Învățământului Preuniversitar Dâmbovița 2021–

2025, aprobată de Consiliul de administrație al ISJ la 02.10.2024. 

 

ARGUMENT 

 

Transformările socio-economice, digitalizarea accelerată și schimbările profunde din piața 

muncii impun adaptarea continuă a sistemului educațional românesc la standardele europene și 

internaționale. În acest context, Casa Corpului Didactic Dâmbovița își afirmă rolul strategic de 

instituție de sprijin, resurse și inovare, orientată către profesionalizarea carierei didactice și susținerea 

educației pe tot parcursul vieții. 

La nivel european, Comisia Europeană promovează obiectivul de creare a unui Spațiu 

European al Educației până în 2030, fundamentat pe dezvoltarea competențelor-cheie, digitalizare, 

incluziune și sustenabilitate. România, prin implementarea Legii Învățământului Preuniversitar nr. 

198/2023, a Strategiei Naționale pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS) și a Strategiei 

Naționale pentru Digitalizare și Inteligență Artificială în Educație (2024–2030), aliniază aceste 

priorități la nivel național. 

Obiectivul central al Casei Corpului Didactic Dâmbovița este formarea continuă a personalului 

din învățământul preuniversitar, prin programe acreditate și avizate, activități metodice, științifice și 

culturale, în conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) și (4) din Legea nr. 198/2023 și cu funcțiile 

stabilite prin OMECTS nr. 5554/2011. Accentul se pune pe: 

• dezvoltarea competenței didactice și a abilităților digitale necesare învățării hibride și 

integrării resurselor educaționale deschise; 

• asigurarea egalității de șanse și accesului echitabil la formare pentru cadrele didactice din 

mediul urban și rural; 

• promovarea sustenabilității și a educației pentru dezvoltare durabilă, în acord cu Obiectivele 

Agendei ONU 2030; 

• sprijinirea cadrelor didactice în gestionarea noilor provocări educaționale, precum predarea 

simultană, integrarea elevilor cu CES, prevenirea abandonului școlar și promovarea 

incluziunii sociale. 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își asumă statutul de formator activ și centru de resurse și 

consultanță, facilitând corelarea procesului instructiv-educativ local cu tendințele europene și 

internaționale. Astfel, calitatea parcursului profesional al viitorului adult depinde direct de calitatea 

și eficiența formării continue a dascălilor de astăzi. 

Pentru implementarea programelor, instituția colaborează cu universități, colegii, licee, centre de 

formare continuă acreditate, precum și cu organizații guvernamentale și nonguvernamentale, 

consolidând o rețea de parteneriate educaționale locale, naționale și europene. Totodată, Casa 

Corpului Didactic Dâmbovița valorifică resursa umană a corpului de metodiști și a experților externi 

pentru a răspunde nevoilor de formare identificate la nivelul județului. 

Prin toate aceste demersuri, CCD Dâmbovița devine un actor-cheie în dezvoltarea capitalului 

uman din educație, contribuind la formarea unor cadre didactice capabile să răspundă cerințelor unei 

societăți în schimbare, să utilizeze inovativ tehnologia și să transmită valori democratice și civice 

generațiilor viitoare. 

 

 

 



 

 

 

 

 

Funcţiile Casei Corpului Didactic:  

  

a) organizator și furnizor de programe de formare continuă pentru personalul didactic, de conducere, 

îndrumare și control, precum și pentru personalul didactic auxiliar din învățământul preuniversitar, 

în limba română și în limbile moderne predate în sistemul național de învățământ; 

b) centru de resurse, inovație și expertiză în formarea continuă a personalului didactic, didactic 

auxiliar și a managerilor educaționali; 

c) centru de informare, documentare și consultanță pentru personalul din învățământul preuniversitar; 

d) centru de inițiere și organizare de activități științifice, metodice și culturale, cu impact asupra 

practicii educaționale și a dezvoltării profesionale; 

e) editare și difuzare de carte și publicații în domeniul educației, inclusiv resurse educaționale digitale; 

f) consiliere în managementul proceselor de dezvoltare personală și organizațională, pentru cadre 

didactice și instituții de învățământ; 

g) centru metodologic pentru responsabilii cu formarea continuă, bibliotecari, documentariști, 

profesori documentariști/responsabili ai centrelor de documentare și informare, laboranți, pedagogi 

școlari și informaticieni din învățământul preuniversitar; 

h) marketing educațional: analiza nevoilor de formare, definirea programelor și serviciilor 

educaționale, promovarea și furnizarea acestora la nivel local și național; 

i) bancă de date a resurselor umane cu statut de formator (curriculum, evaluare, management), 

incluzând inspectori școlari, mentori de dezvoltare profesională, bibliotecari, documentariști, 

pedagogi școlari, informaticieni, profesori asociați, consultanți și experți; 

j) centru de inițiere și derulare de parteneriate educaționale, pentru implementarea de proiecte la nivel 

local, regional, național și internațional; 

k) centru de organizare a activităților extracurriculare și comunitare: excursii tematice, școli de vară, 

festivități jubiliare, evenimente educaționale și culturale, reuniuni tradiționale (Ziua Învățătorului, 

Ziua Copilului), precum și cluburi ale cadrelor didactice pentru schimburi de experiență și bune 

practici; 

l) centru comunitar de învățare permanentă pentru personalul didactic și didactic auxiliar din 

învățământul preuniversitar la nivel județean; 

m) centru de evaluare acreditat pentru identificarea, validarea și recunoașterea rezultatelor învățării 

nonformale și informale pentru personalul didactic, didactic auxiliar și personalul de conducere, 

îndrumare și control din învățământul preuniversitar; 

n) centru de constituire și coordonare a corpului de mentori, la nivel județean. 

 

 

Domenii de activitate și tipuri de activități organizate și desfășurate în CCD 

 



 

 

1. Domeniul formării continue a personalului din învățământul preuniversitar 

• propunerea spre avizare a ofertei anuale de formare continuă, în concordanță cu prioritățile 

Ministerului Educației și Cercetării și cu analiza nevoilor de formare la nivel județean; 

• organizarea de programe de formare continuă în format clasic, hibrid și online (blended-

learning), inclusiv prin platforme digitale; 

• dezvoltarea și propunerea spre acreditare a programelor inovatoare (educație digitală, 

sustenabilitate, predare simultană, incluziune, IA în educație); 

• evaluarea și certificarea competențelor dobândite, prin atestate și credite profesionale 

transferabile (CPT), în conformitate cu OMEN nr. 3986/2017 privind metodologia-cadru a 

programelor de dezvoltare în cariera didactică și acumularea creditelor ECTS; 

• monitorizarea impactului programelor de formare asupra practicii didactice și a performanței 

școlare. 

2. Domeniul activităților metodice, științifice și culturale 

• organizarea de activități metodice pentru cadre didactice, manageri educaționali, bibliotecari, 

documentariști, laboranți, pedagogi școlari și informaticieni; 

• organizarea de activități științifice: conferințe, simpozioane, mese rotunde, ateliere, grupuri 

de reflecție, concursuri didactice; 

• organizarea de activități culturale: expoziții de carte, pictură, fotografie, evenimente 

aniversare, cercuri de lectură și științe, activități interculturale; 

• consultanță pentru completarea portofoliului de educație permanentă; 

• stimularea și diseminarea bunelor practici prin platforme online și publicații științifice. 

3. Domeniul informare, documentare și consultanță 

• informarea cadrelor didactice despre oportunitățile de formare continuă la nivel național și 

european; 

• acces la resurse educaționale din bibliotecă și centrele de documentare și informare (CDI); 

• consultanță pentru amenajarea și modernizarea CDI-urilor, bibliotecilor școlare și 

laboratoarelor digitale; 

• elaborarea de portofolii tematice și ghiduri metodice; 

• consiliere pentru dezvoltarea profesională și planul individual de carieră al cadrelor didactice. 

4. Domeniul creării, completării și actualizării bazelor de date 

• baze de date cu formatori, mentori, inspectori școlari, bibliotecari, profesori documentariști, 

informaticieni, cadre didactice autori de resurse educaționale; 

• baze de date cu parteneri educaționali și beneficiari ai programelor de formare; 

• evidența creditelor profesionale transferabile și a stagiilor de formare parcurse de personalul 

didactic; 

• identificarea cadrelor didactice care necesită formare pentru îndeplinirea celor 90 CPT 

obligatorii; 

• integrarea bazelor de date județene cu platformele naționale (ex. RMUR, REI, RNPME). 

5. Domeniul editării, multiplicării și difuzării de resurse educaționale 

• editare și publicare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri metodice, studii, publicații 

electronice și auxiliare didactice; 

• dezvoltarea și difuzarea de resurse educaționale digitale deschise (RED) și materiale 

multimedia; 

• realizarea și administrarea de site-uri și platforme educaționale; 

• promovarea revistei instituției și a publicațiilor cadrelor didactice. 

6. Domeniul marketingului educațional, publicitate și diseminare 

• analiza periodică a nevoilor de formare și adaptarea ofertei instituționale; 

• promovarea ofertei educaționale și a resurselor dezvoltate de CCD prin campanii publice și 

canale digitale; 

• diseminarea rezultatelor proiectelor educaționale locale, naționale și europene; 

• promovarea inovației pedagogice și a creativității în educație; 

• consolidarea imaginii instituției ca centru de excelență în formare. 



 

 

7. Domeniul parteneriatelor educaționale 

• inițierea și derularea de parteneriate cu instituții de educație, cultură, cercetare, ONG-uri, 

autorități locale și parteneri europeni; 

• implementarea de proiecte educaționale și programe Erasmus+, PNRR și alte linii de 

finanțare; 

• organizarea de activități extracurriculare și de petrecere a timpului liber: școli de vară, excursii 

tematice, ateliere interculturale, mese rotunde, schimburi de experiență naționale și 

internaționale; 

• sprijinirea comunității educaționale județene prin activități de incluziune, educație verde și 

educație pentru sănătate. 

 

 

CONTEXT INTRA-INSTITUŢIONAL 

Centre de Documentare și Informare 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița dispune de sediu propriu, adaptat activităților specifice, care 

include atât spații administrative, cât și săli dedicate formării continue. Instituția are în prezent: 

• 3 săli de formare cu o capacitate totală de 140 de formabili; 

• dotări moderne: table interactive (smart), videoproiectoare, conexiune la internet fixă și 

wireless, calculatoare, suporturi flipchart, copiatoare, scannere, aparatură multimedia și foto; 

• o bibliotecă proprie cu peste 26.700 de volume, publicații de specialitate și resurse 

electronice (cărţi, publicatii de patrimoniu, publicatii cu autografe si dedicatii, antologii, 

programe, ghiduri, reviste, Monitorul Oficial etc.), precum şi o colecţie de softuri educaţionale 

(237 volume CD-ROM), casete video şi audio (37 de volume)  cuprinzând exemplificări de 

activităţi didactice curriculare şi extracurriculare etc.;  

• publicația proprie, revista Graiul Dâmboviței, editată periodic și difuzată în format tip digital. 

Conform art. 4 din OMECTS nr. 5554/2011, Casa Corpului Didactic exercită roluri pe două 

direcții majore: 

• centru de resurse și asistență educațională și managerială; 

• furnizor de formare continuă pentru personalul din învățământul preuniversitar. 

 

Resurse umane 

Structura de personal a CCD Dâmbovița este formată din: 

• director; 

• profesori metodiști - 4 titulari ( din care 1 detașare); 

• personal didactic auxiliar (3,5 posturi – secretariat, financiar-contabilitate, bibliotecă, IT). 

Această echipă susține activități metodico-științifice, programe de formare acreditate și avizate, 

precum și consultanță pentru unitățile de învățământ. 

 

Rețeaua CDI în județul Dâmbovița 

Casa Corpului Didactic coordonează metodologic activitatea celor 23 de Centre de Documentare și 

Informare (CDI) existente în rețeaua școlară a județului: 

• 21 CDI-uri funcționale (13 în mediul urban, 8 în mediul rural); 

• 2 CDI-uri nefuncționale (din cauza reabilitării clădirilor sau a lipsei de personal); 

• responsabilitatea activității revine profesorilor documentariști, bibliotecarilor școlari sau 

cadrelor didactice desemnate, sprijinite de directorii unităților de învățământ. 

CDI-urile sunt organizate modular și pun la dispoziție spații diversificate: informatic, audio-video și 

multimedia, lectură, documentare pedagogică, lucru în echipă și individual, orientare școlară și 

profesională, expoziții. Toate CDI-urile funcționale sunt dotate cu calculatoare și conexiune la 

internet, facilitând accesul elevilor și cadrelor didactice la resurse educaționale digitale și la platforme 

electronice. 

Rolul și impactul CDI-urilor 



 

 

• favorizează accesul la informare, cultură și tehnologie pentru elevi, profesori și comunitate; 

• contribuie la formarea competențelor de documentare și alfabetizare informațională; 

• sprijină prevenirea abandonului școlar prin activități educative și extracurriculare atractive; 

• susțin integrarea școlii în comunitate prin parteneriate culturale și educaționale. 

 

Activitatea Casei Corpului Didactic Dâmbovița se desfășoară în mod eficient printr-o colaborare 

permanentă între compartimente și structurile interne. Comunicarea este asigurată prin ședințe 

periodice de lucru, fluxuri informaționale clare și instrumente digitale de management instituțional. 

Procesele sunt reglementate prin proceduri operaționale și metodologii interne aliniate la 

standardele sistemului de control intern managerial (SCIM), fapt care garantează transparența, 

coerența și calitatea activităților desfășurate. Această abordare procedurală consolidează cooperarea 

între personalul didactic și cel auxiliar, sprijinind eficiența managerială și buna derulare a activităților 

de formare, documentare și consultanță. 

 

Organigrama instituţiei 

 

 
 

 

CONTEXT INTER-INSTITUŢIONAL 

 

Conform art. 1, 3, 11 și 12 din OMECTS nr. 5554/2011, Casa Corpului Didactic Dâmbovița: 

• este unitate conexă a Ministerului Educației și Cercetării, cu personalitate juridică, sediu 

propriu, patrimoniu, siglă și sigiliu; 

• se află în subordinea metodologică a Direcției Generale Management, Resurse Umane și 

Rețea Școlară din cadrul Ministerului Educației și Cercetării; 

• este coordonată și monitorizată la nivel local de Inspectoratul Școlar Județean Dâmbovița; 

• dezvoltă parteneriate cu instituții de învățământ de toate gradele, cu Universitatea „Valahia” 

din Târgoviște și alte universități din țară, institute de cercetare științifică, societăți 

profesionale, instituții culturale, organizații guvernamentale și nonguvernamentale din țară și 

din străinătate, precum și cu experți individuali în domeniul educației și formării. 

 

Colaborări și parteneriate 

MINISTERUL EDUCAȚIEI

CASA CORPULUI DIDACTIC 
DÂMBOVIȚA

CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE

DIRECTOR CASA CORPULUI 
DIDACTIC DÂMBOVIȚA

Compartimentul resurse, informare, documentare, 
consultanță

Compartiment Programe/ 
Proiecte

Compartiment 
informatică

Compartiment 
bibliotecă

Compartiment financiar - administrativ

Compartiment 
contabilitate

Compartiment 
secretariat



 

 

Activitatea CCD Dâmbovița în perioada septembrie 2024 – august 2025 a confirmat o rețea solidă 

de colaborări interinstituționale, concretizată prin: 

• Proiecte Erasmus+, în calitate de lider de consorțiu acreditat (2021–2027), cu mobilități 

pentru cadre didactice din 8 unități școlare partenere și granturi aprobate pentru perioada 

următoare; 

• implicarea în proiectul național EDIS-PED (PNRR) coordonat de Universitatea din 

București, cu acreditarea și derularea programului „Ecosistem Digital pentru Învățare 

Sustenabilă – Pedagogie Digitală”, la care au participat peste 300 de cadre didactice; 

• parteneriate educaționale cu unități școlare din județ și din țară, prin organizarea și 

coorganizarea a peste 20 de simpozioane, workshopuri și conferințe naționale și 

internaționale, cu peste 2200 de participanți; 

• colaborări cu autorități locale (Consiliul Județean, Primăria Municipiului Târgoviște, 

Prefectura) și instituții culturale (Biblioteca Județeană „I. H. Rădulescu”, Centrul Cultural 

„Carmen Sylva” Sinaia), pentru organizarea de evenimente educaționale și culturale. 

 

Imagine și recunoaștere 

CCD Dâmbovița a devenit un partener strategic recunoscut al rețelei educaționale județene, 

naționale și europene, prin: 

• vizibilitatea programelor proprii și a revistei Graiul Dâmboviței (2 numere publicate în 2025, 

cu peste 150 de articole semnate de cadre didactice din județ și din țară); 

• participarea în proiecte internaționale ce promovează inovarea pedagogică, utilizarea 

inteligenței artificiale în educație, educația pentru dezvoltare durabilă și incluziune 

socială; 

• relații de colaborare eficiente cu centre de excelență, universități și ONG-uri educaționale, 

care consolidează dimensiunea europeană a activității instituției. 

Contextul inter-instituțional al Casei Corpului Didactic Dâmbovița reflectă o deschidere 

permanentă spre cooperare și parteneriate bazate pe proceduri clare, transparență și 

responsabilitate. Diversitatea colaborărilor confirmă rolul CCD ca pol de inovare și diseminare a 

bunelor practici în educație, atât la nivel județean, cât și în plan național și european. 

 

Organizarea Casei Corpului Didactic, conform legislației în vigoare  

 

Conform legislației în vigoare, Casa Corpului Didactic Dâmbovița este structurată pe compartimente 

funcționale, fiecare cu atribuții clare, care asigură buna desfășurare a activităților instituției. 

1. Compartimentul Programe și Proiecte 

• investighează nevoile de perfecționare rezultate din schimbările curriculare, legislația 

educațională, rapoartele de inspecție școlară și analizele de nevoi transmise de unitățile 

școlare; 

• organizează și găzduiește programe de formare continuă oferite de furnizori acreditați; 

• elaborează și propune spre acreditare programe de formare inovative, în concordanță cu 

reforma curriculară și cu prioritățile stabilite de Ministerul Educației și Cercetării; 

• furnizează programe de formare continuă acreditate/avizate pentru personalul didactic, 

didactic auxiliar și de conducere, îndrumare și control; 

• realizează cataloage și buletine informative cu oferta de programe, asigurând informarea și 

înscrierea eficientă a cadrelor didactice; 

• organizează activități metodice destinate responsabililor cu formarea continuă și oferă 

consultanță școlilor în gestionarea formării la nivel instituțional; 

• coordonează organizarea de activități metodico-științifice și culturale (simpozioane, 

conferințe, colocvii, workshopuri); 

• gestionează documentele aferente stagiilor de formare (suporturi de curs, cataloage, tabele 

nominale, certificate); 



 

 

• identifică și accesează surse de finanțare prin proiecte educaționale locale, naționale și 

europene (Erasmus+, PNRR etc.); 

• elaborează și implementează proiecte educaționale și strategice în parteneriat cu instituții 

locale, naționale și internaționale. 

2. Compartimentul Bibliotecă 

• asigură informarea și documentarea personalului din învățământul preuniversitar; 

• administrează fondul de carte și resursele educaționale, inclusiv resurse electronice și baze 

de date; 

• coordonează activitatea bibliotecarilor școlari și a responsabililor centrelor de documentare și 

informare (CDI); 

• organizează expoziții de carte, lansări, mese rotunde și întâlniri tematice cu personalități 

culturale și științifice; 

• derulează activități cultural-artistice și de loisir pentru comunitatea educațională; 

• oferă îndrumare metodică pentru bibliotecarii din unitățile de învățământ. 

3. Compartimentul Informatizare 

• dezvoltă și administrează platforme educaționale și auxiliare digitale; 

• gestionează rețeaua de calculatoare și site-ul instituției; 

• întreține echipamentele IT&C și infrastructura digitală; 

• creează și administrează platforme și site-uri educaționale, asigurând suport tehnic pentru 

programele de formare derulate online (ex. G Suite, platforme PNRR). 

4. Compartimentul Financiar-Administrativ 

• se subordonează directorului și asigură organizarea și desfășurarea activității financiar-

contabile conform legislației; 

• răspunde de gestionarea bazei materiale și coordonarea personalului administrativ; 

• administrează fondurile provenite din cursuri contra cost, sponsorizări și proiecte; 

• gestionează creditele bugetare și realizează bilanțuri și execuții bugetare; 

• organizează inventarierea anuală a patrimoniului și arhivarea documentelor instituției; 

• respectă procedurile SCIM și principiile de transparență financiară. 

5. Conducerea executivă 

Directorul Casei Corpului Didactic are atribuții echivalente unui inspector școlar general adjunct și 

exercită conducerea executivă a instituției, în conformitate cu: 

• legislația educațională în vigoare; 

• hotărârile Consiliului de Administrație; 

• reglementările Ministerului Educației și procedurile interne ale instituției. 

Directorul coordonează toate compartimentele și răspunde de implementarea strategiilor de 

dezvoltare instituțională, de calitatea programelor de formare și de respectarea legislației și normelor 

de control intern managerial. 

 

 

DEVIZA CASEI CORPULUI DIDACTIC DÂMBOVIȚA 

 

,, Învățat este omul care nu termina niciodata de învățat’’,  Lucian Blaga 

 

 

 

 

VIZIUNE 

Educație de calitate, deschisă, flexibilă şi eficientă pentru toţi în vederea dezvoltării competențelor 

cheie ale cadrelor didactice. 

 



 

 

 

 

MISIUNE 

        Casa Corpului Didactic Dâmbovița este o instituție publică menită să asigure activități de 

îndrumare, monitorizare și control la cele mai înalte standarde profesionale cu scopul de a contribui 

la asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personală și profesională a cadrelor didactice din 

învățământul preuniversitar prin profesionalizarea carierei didactice, prin realizarea, atragerea  și 

implementarea unor activități și programe de formare continuă specifice, acreditate, performante. 

 

VALORI INSTITUȚIONALE 

 

Activitatea Casei Corpului Didactic Dâmbovița este orientată și ghidată de un set de valori 

fundamentale care definesc cultura organizațională și asigură coerența între viziunea, misiunea și 

obiectivele strategice asumate: 

• Profesionalism – respectarea standardelor de calitate în toate activitățile desfășurate, 

orientarea spre rezultate și eficiență în formarea continuă. 

• Echitate și accesibilitate – garantarea egalității de șanse pentru toate categoriile de 

beneficiari, indiferent de mediul de proveniență, statut social sau nivel de experiență 

profesională. 

• Inovație și adaptabilitate – integrarea tehnologiilor digitale, a inteligenței artificiale și a 

metodelor moderne de învățare, precum și capacitatea de a răspunde rapid la schimbările din 

sistemul educațional. 

• Transparență și integritate – asumarea unui comportament etic și responsabil, în 

concordanță cu Codul de etică al personalului didactic și cu strategiile naționale anticorupție. 

• Colaborare și parteneriat – promovarea lucrului în echipă și a rețelelor de colaborare cu 

unități de învățământ, universități, autorități locale, ONG-uri și parteneri europeni. 

• Respect pentru diversitate – valorizarea diferențelor culturale, lingvistice și educaționale, 

sprijinirea incluziunii și a educației interculturale. 

• Dezvoltare durabilă – asumarea responsabilității față de mediu și comunitate, prin 

promovarea educației pentru dezvoltare durabilă și integrarea principiilor „Școlii Verzi” în 

activitățile de formare. 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își propune să contribuie în mod semnificativ la realizarea 

obiectivelor strategice stabilite de Ministerul Educației și Cercetării și Inspectoratul Școlar Județean 

Dâmbovița, prin: 

• asigurarea egalității de șanse și a accesului echitabil la educație, pentru toate categoriile 

de personal din învățământul preuniversitar; 

• creșterea calității educației și compatibilizarea sistemului național de formare continuă cu 

standardele europene; 

• promovarea educației permanente și a învățării pe tot parcursul vieții, prin diversificarea 

și adaptarea ofertei de programe de formare; 

• sprijinirea reformei în educația timpurie, prin programe dedicate cadrelor didactice din 

acest segment; 

• consolidarea capacității instituționale de a elabora, implementa și gestiona proiecte 

educaționale cu finanțare locală, națională și europeană; 

• integrarea educației, cercetării și inovării în programele de formare și dezvoltare 

profesională; 

• dezvoltarea resursei umane și a culturii organizaționale, prin includerea cadrelor didactice 

în toate programele de reformă educațională; 



 

 

• promovarea dimensiunii interculturale a educației și aplicarea politicilor europene în 

domeniul formării continue a adulților. 

 

BENEFICIARI ȘI GRUPURI ȚINTĂ 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își desfășoară activitatea în sprijinul personalului din 

învățământul preuniversitar, răspunzând atât nevoilor de dezvoltare profesională, cât și celor de 

dezvoltare organizațională la nivelul unităților școlare. Beneficiarii și grupurile țintă ale programelor 

și serviciilor oferite sunt: 

• Cadre didactice debutante – sprijinite prin programe de mentorat, consiliere și formare, 

pentru o integrare eficientă în sistemul de învățământ; 

• Cadre didactice titulare – participante la programe de formare continuă acreditate și avizate, 

centrate pe dezvoltarea competențelor profesionale, digitale și metodice; 

• Personalul didactic de conducere, îndrumare și control – directori, directori adjuncți, 

inspectori școlari – beneficiază de programe dedicate managementului educațional și 

leadershipului; 

• Personalul didactic auxiliar – secretari, contabili, bibliotecari, documentariști, laboranți, 

pedagogi școlari, informaticieni – sprijinit prin programe de perfecționare și instruire în 

domenii specifice (digitalizare, legislație, management instituțional, resurse educaționale); 

• Rețeaua CDI și bibliotecile școlare – sprijinite prin activități metodice, instruiri și 

parteneriate pentru îmbunătățirea accesului la resurse informaționale și culturale; 

• Unitățile de învățământ preuniversitar din județ – consiliate pentru elaborarea și 

implementarea strategiilor de dezvoltare instituțională și de management al resurselor umane; 

• Comunitatea educațională – părinți, elevi și actori locali, în mod indirect, prin impactul pe 

care îl au programele de formare și activitățile metodice asupra calității procesului educațional 

și a integrării școlii în comunitate. 

Prin diversitatea acestor grupuri țintă, CCD Dâmbovița își afirmă rolul de instituție-reper pentru 

profesionalizarea resursei umane din educația preuniversitară, contribuind la implementarea 

obiectivelor naționale și europene privind învățarea pe tot parcursul vieții. 

 

 

PROIECTARE STRATEGICĂ – REPERE GENERALE 

 

Pentru asigurarea continuității și coerenței, prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională al 

Casei Corpului Didactic Dâmbovița (2025–2027) are ca punct de plecare analiza activităților derulate 

în perioada anterioară și documentele manageriale aprobate la nivelul instituției (PDI 2019–2023 și 

PDI 2024–2027, aprobat în Consiliul de Administrație la 24.10.2024). Actuala revizuire actualizează 

obiectivele și direcțiile de acțiune în raport cu transformările legislative, educaționale și socio-

economice recente, precum și cu prioritățile naționale și europene în domeniul educației. 

Strategia propusă îmbină țintele de dezvoltare instituțională cu resursele și condițiile existente, 

vizând o perspectivă de termen mediu și având în vedere patru componente fundamentale: 

• beneficiarii (personal didactic, didactic auxiliar și managerial din învățământul preuniversitar, 

precum și comunitatea educațională locală); 

• resursele umane ale CCD Dâmbovița (profesori metodiști, personal auxiliar, colaboratori, 

formatori acreditați); 

• resursele materiale și financiare (spații proprii, infrastructură digitală, finanțare bugetară și 

nerambursabilă); 

• relațiile comunitare și parteneriatele instituționale (cu ISJ, universități, instituții culturale, 

ONG-uri și parteneri internaționali). 

Strategia de dezvoltare instituțională este fundamentată pe o analiză a nevoilor de formare și a 

motivațiilor de dezvoltare profesională și personală a cadrelor didactice. Conform Analizei nevoilor 



 

 

de formare continuă pentru anul școlar 2025–2026, realizată de CCD Dâmbovița și ISJ Dâmbovița, 

direcțiile prioritare identificate includ: 

• abilitare curriculară și mentorat didactic; 

• dezvoltarea abilităților digitale și integrarea inteligenței artificiale în educație; 

• management educațional, leadership și guvernanță; 

• educație incluzivă și prevenirea discriminării; 

• prevenirea violenței școlare, a bullying-ului și a consumului de droguri; 

• educație pentru dezvoltare durabilă și tranziție verde; 

• educație interculturală, plurilingvism și comunicare în limbi străine; 

• educație pentru calitate, drepturile omului, egalitate de șanse și anticorupție; 

• educație antreprenorială și parteneriat școală–familie–comunitate; 

• dezvoltarea competențelor personalului didactic auxiliar (secretari, contabili, bibliotecari) și 

nedidactic. 

Într-un context caracterizat de concurență crescută pe piața formării continue, CCD Dâmbovița 

își asumă elaborarea unor programe inovative, flexibile și adaptate, corelate atât cu interesele 

beneficiarilor, cât și cu prioritățile socio-economice și cu politicile educaționale europene. Studierea 

constantă a pieței de formare și dezvoltarea parteneriatelor interinstituționale rămân condiții esențiale 

pentru eficientizarea activității. 

Analiza SWOT realizată la începutul anului școlar 2024–2025 a evidențiat, ca linii generale de 

acțiune: 

• puncte tari: infrastructură digitală modernizată, echipă metodistă cu experiență, acreditări 

Erasmus+ și PNRR, parteneriate internaționale; 

• puncte slabe: resurse financiare limitate, disparități între mediul urban și rural în accesul la 

formare, dependența de numărul redus de formatori acreditați pe anumite domenii; 

• oportunități: finanțări prin PNRR și Erasmus+, tendința europeană spre educație digitală și 

sustenabilă, parteneriate cu universități și centre de excelență; 

• amenințări: fluctuația resursei umane, schimbări legislative frecvente, gradul redus de 

participare a unor categorii de personal (auxiliar/nedidactic). 

Pe baza acestor repere, CCD Dâmbovița își propune pentru perioada 2025–2027: 

• să diversifice și să modernizeze oferta de formare, incluzând programe în domenii emergente 

(inteligență artificială, educație digitală, educație verde); 

• să consolideze rețeaua de parteneriate locale, naționale și internaționale; 

• să dezvolte mecanisme de monitorizare a impactului formării și de feedback constant din 

partea beneficiarilor; 

• să crească accesibilitatea programelor pentru mediul rural și pentru categoriile defavorizate, 

reducând decalajele educaționale; 

• să îmbunătățească vizibilitatea instituției și să consolideze rolul său de centru județean de 

excelență în formarea continuă și inovația educațională. 

 

În urma analizei SWOT realizată la nivelul Casei Corpului Didactic Dâmbovița , care fundamentează 

Planul Managerial pe anul şcolar curent, în raport cu analiza mediului intern, la începutul anul şcolar 

curent s-au evidenţiat următoarele: 

 

          

ANALIZA SWOT 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

✓ ofertă diversificată de programe de formare 

acreditate, avizate și complementare, 

corelate cu prioritățile ministeriale și nevoile 

județului; 

✓ resurse financiare limitate, 

dependente în mare parte de 

bugetul de stat și proiecte 

externe; 



 

 

✓ infrastructură modernizată (sediu propriu, 

săli dotate cu table interactive, platformă G 

Suite, resurse digitale, bibliotecă cu peste 

26.700 volume); 

✓ acreditare Erasmus+ (2021–2027) și 

implicare în proiecte PNRR (ex. EDIS-

PED), cu rezultate vizibile (peste 300 cadre 

didactice formate în pedagogie digitală); 

✓ echipă de profesori metodiști cu experiență, 

sprijiniți de rețeaua ISJ și de colaboratori 

externi; 

✓ parteneriate solide cu Universitatea 

„Valahia”, alte Universități din țară, instituții 

culturale și ONG-uri educaționale; 

✓ vizibilitate instituțională consolidată prin 

revista Graiul Dâmboviței și evenimente 

științifice, metodice și culturale (peste 2200 

participanți în 2024–2025); 

✓ climat organizațional deschis, colaborativ, 

cu proceduri SCIM funcționale și 

transparență în activități. 

 

✓ disparități între mediul urban și 

rural în participarea la 

programele de formare; 

✓ dificultăți în monitorizarea 

impactului real al programelor 

de formare asupra practicii 

didactice; 

✓ număr redus de formatori 

acreditați pe anumite domenii 

emergente (IA, educație verde, 

incluziune); 

✓ motivare financiară insuficientă 

pentru resursa umană implicată 

în comisiile de mentorat și 

formare; 

✓  lipsa mijloacelor de transport 

proprii pentru desfășurarea 

formărilor în teritoriu. 

✓ degrevarea minoră a directorului 

CCD, care are în prezent 14 ore 

de predare, afectând 

disponibilitatea pentru 

coordonarea strategică și pentru 

implicarea în proiecte; 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

✓ finanțări nerambursabile prin PNRR, 

Erasmus+, Cadrul Financiar Multianual 

al UE; 

✓ prioritățile europene: educație digitală, 

incluziune, educație pentru dezvoltare 

durabilă, interculturalitate și plurilingvism; 

✓ colaborări cu universități, centre de 

excelență și ONG-uri la nivel național și 

internațional; 

✓ creșterea interesului cadrelor didactice 

pentru cursurile acreditate și pentru 

competențe digitale; 

✓ extinderea rețelelor de parteneriate locale și 

regionale, inclusiv cu autoritățile locale și 

instituțiile culturale; 

✓ tendința de digitalizare a educației și 

interesul pentru învățarea asistată de IA; 

✓ posibilitatea utilizării resurselor RED și a 

platformelor educaționale naționale. 

 

✓ fluctuația legislativă și 

schimbările frecvente în 

politicile educaționale; 

✓ subfinanțarea sistemului 

educațional și alocările 

insuficiente pentru formarea 

continuă; 

✓ rezistența la schimbare a unor 

cadre didactice, interesul scăzut 

pentru dezvoltarea 

competențelor reale (față de 

acumularea de diplome); riscul 

de abandon școlar și fenomene 

sociale (bullying, consum de 

droguri, violență), care solicită 

adaptarea urgentă a programelor 

de formare; 

✓ competiția pe piața formării cu 

furnizori privați ce practică 

standarde mai joase; 



 

 

✓ diferențe persistente între urban 

și rural în acces la resurse 

digitale și participare la formare; 

✓ migrarea cadrelor didactice 

tinere sau debutante către alte 

sectoare din cauza instabilității 

și salarizării reduse. 

 
 

 

 ANALIZA P.E.S.T.E. 

 

Factori politici 

• procesul de integrare europeană și angajamentele României în cadrul Spațiului European al 

Educației 2030; 

• continuarea procesului de descentralizare și deconcentrare, care conferă mai multă 

autonomie școlilor și crește rolul CCD-urilor ca parteneri metodologici; 

• accentul pus pe consiliere, mentorat și sprijin, în locul unei abordări predominant centrate 

pe control și inspecție; 

• liberalizarea și diversificarea pieței educaționale (manuale, programe de formare), ceea ce 

sporește concurența între furnizori; 

• adaptarea permanentă a sistemului românesc de formare continuă la standardele europene 

de calitate și certificare (CPT, EQF, ECVET). 

 

Factori economici 

• alocarea de resurse financiare pentru educație (ținta de 6% din PIB prevăzută în Legea 

198/2023 rămâne dificil de atins); 

• posibilitatea de a accesa fonduri nerambursabile prin PNRR, Erasmus+, programe 

structurale; 

• descentralizarea mecanismelor financiare și implicarea autorităților locale în finanțarea 

educației; 

• vulnerabilitatea la fluctuațiile economice și constrângerile bugetare, cu impact direct asupra 

resursei umane și a infrastructurii de formare. 

 

Factori sociali 

• schimbările de pe piața muncii solicită noi calificări și competențe transversale (digitale, 

lingvistice, antreprenoriale); 

• accentul pe echitate, incluziune și sprijin pentru grupurile vulnerabile (copii cu CES, 

comunități dezavantajate, cadre didactice debutante); 

• fenomenul de scădere a populației școlare și migrația, care influențează rețeaua școlară și 

necesarul de formare; 

• rolul tot mai important al societății civile, ONG-urilor și parteneriatelor comunitare în 

sprijinirea educației; 

• discrepanțele urban–rural, care se reflectă în accesul inegal la formare și la resurse 

educaționale digitale. 

 

Factori tehnologici 



 

 

• accelerarea procesului de digitalizare și utilizarea noilor tehnologii educaționale (platforme 

online, G Suite, Moodle, RED); 

• emergența inteligenței artificiale în educație, cu potențial de a transforma modul de predare 

și evaluare; 

• extinderea resurselor educaționale deschise și a practicilor de învățare hibridă și la distanță; 

• grad ridicat de conectivitate la internet, dar cu zone rurale încă vulnerabile; 

• nevoia de formare constantă a cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiilor educaționale. 

 

Factori ecologici 

• politicile europene și naționale de tranziție verde și reducere a amprentei de carbon, care 

includ și educația; 

• promovarea educației pentru dezvoltare durabilă în școli și în programele de formare; 

• parteneriate cu instituții specializate pentru derularea de proiecte de educație ecologică; 

• integrarea conținuturilor de sustenabilitate și „Școala Verde” în activitățile CCD. 

 

Factori etici 

• raportarea activităților educaționale la Codul de etică al personalului didactic și la strategiile 

privind integritatea; 

• prevenirea și combaterea discriminării, corupției și violenței școlare; 

• promovarea egalității de șanse, respectului pentru diversitate și incluziunii sociale în toate 

programele de formare; 

• dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe transparență, responsabilitate și 

profesionalism; 

• implicarea CCD în promovarea educației civice, a valorilor democratice și a respectului 

pentru drepturile omului. 

 

În urma acestor analize, CCD Dâmbovița se conturează ca o instituție-pilon la nivel județean, cu 

rol esențial în formare, inovare și parteneriat educațional, conectând politicile naționale și 

europene la realitățile locale și garantând dezvoltarea continuă a resursei umane din educație ca: 

1. Centru strategic pentru dezvoltarea resursei umane în educație 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița este principalul furnizor județean de formare continuă 

pentru personalul didactic, didactic auxiliar și managerial, asigurând profesionalizarea 

carierei didactice în acord cu prioritățile Ministerului Educației și cu direcțiile strategice 

ale ISJ. 

2. Vector al implementării politicilor educaționale naționale și europene 

CCD transpune la nivel județean obiectivele majore din Legea Învățământului 

Preuniversitar nr. 198/2023, Strategia națională pentru dezvoltare durabilă și Spațiul 

European al Educației 2030, facilitând accesul cadrelor didactice la programe moderne, 

acreditate și avizate. 

3. Promotor al digitalizării și inovației în educație 

Prin programe precum EDIS-PED (PNRR) și acreditarea Erasmus+ 2021–2027, CCD 

devine pol de inovare pedagogică și digitală, integrând inteligența artificială, STEAM și 

resurse educaționale deschise în formarea cadrelor didactice. 

4. Garant al echității și incluziunii 

CCD susține egalitatea de șanse și accesul echitabil la educație prin programe dedicate 

mediului rural, cadrelor debutante, personalului auxiliar și categoriilor vulnerabile. 



 

 

Astfel, contribuie la reducerea decalajelor urban–rural și la prevenirea abandonului 

școlar. 

5. Partener interinstituțional și comunitar 

Casa Corpului Didactic dezvoltă și consolidează parteneriate cu ISJ, Universitatea 

„Valahia”, instituții culturale, ONG-uri și autorități locale, devenind un hub comunitar 

de resurse, cultură și educație permanentă. 

6. Centru de monitorizare și diseminare a bunelor practici 

Pe baza analizei nevoilor de formare și a monitorizării activităților școlare, CCD 

identifică și adresează lacunele din practica didactică, asigurând feedback constant și 

evaluarea impactului formării asupra calității educației. 

7. Promotor al valorilor etice și al dezvoltării durabile 

CCD contribuie la formarea cadrelor didactice în domenii emergente: educație pentru 

dezvoltare durabilă, etică și integritate, prevenirea violenței și a consumului de droguri, 

interculturalitate și cetățenie democratică. 

 

 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC DÂMBOVIȚA 

 

RAPORTAREA LA OBIECTIVE 

 

Raportarea la obiective 

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru perioada 2025–2027 se 

fundamentează pe obiectivele asumate la nivel național prin Ministerul Educației și Cercetării, pe 

țintele strategice ale Inspectoratului Școlar Județean Dâmbovița și pe rezultatele analizelor interne 

realizate anual (plan managerial, raport de activitate, analiza nevoilor de formare). 

Casa Corpului Didactic își asumă rolul de instituție-pilon județean pentru formare, inovare și 

parteneriat educațional, conectând politicile naționale și europene cu realitățile locale și sprijinind 

profesionalizarea resursei umane din educația preuniversitară. 

 

Obiective generale 

• Îmbunătățirea accesului și participării la formare pentru întreg personalul din învățământul 

preuniversitar, ca premisă pentru creșterea calității actului educațional; 

• Optimizarea strategiilor de predare, învățare și evaluare prin programe inovative, adaptate 

reformelor curriculare și noilor provocări educaționale (digitalizare, incluziune, etică, 

sustenabilitate); 

• Corelarea ofertei de formare cu nevoile reale ale beneficiarilor, printr-o diagnoză riguroasă și 

o adaptare constantă la schimbările legislative și sociale; 

• Promovarea educației pe tot parcursul vieții ca parte a politicilor europene privind 

competitivitatea și dezvoltarea durabilă; 

• Orientare profesională și consiliere în carieră pentru cadrele didactice și manageriale, inclusiv 

prin mentorat și suport pentru debutanți; 

• Recunoașterea și validarea rezultatelor învățării nonformale și informale, în conformitate cu 

standardele europene; 

• Asigurarea calității programelor de formare, prin mecanisme clare de evaluare, monitorizare 

și feedback. 

 

Direcții strategice de dezvoltare 



 

 

A. Creșterea calității serviciilor furnizate de CCD Dâmbovița 

• Diversificarea și modernizarea ofertei de formare continuă, cu programe în domenii 

emergente: competențe digitale, pedagogie asistată de inteligență artificială, educație pentru 

dezvoltare durabilă, educație interculturală, prevenirea fenomenelor de risc în școală 

(violență, bullying, consum de droguri). 

• Monitorizarea permanentă a impactului programelor de formare, prin chestionare 

standardizate, feedback de la beneficiari și rapoarte de impact analizate în Consiliul de 

Administrație. 

• Eficientizarea activităților metodico-științifice, prin conferințe, simpozioane și cercuri 

pedagogice care diseminează bune practici și creează comunități profesionale de învățare. 

• Dezvoltarea de proiecte educaționale inovative care să completeze formarea clasică, inclusiv 

prin resurse educaționale digitale și parteneriate cu instituții culturale și universitare. 

B. Facilitarea accesului cadrelor didactice și unităților de învățământ la dezvoltare 

profesională și organizațională 

• Consilierea unităților școlare pentru elaborarea și implementarea unor strategii coerente de 

dezvoltare a resurselor umane, cu accent pe mentorat, leadership și planuri de formare 

instituționale. 

• Monitorizarea și sprijinirea rețelei de biblioteci școlare și CDI-uri, asigurând acces echitabil 

la resurse educaționale, inclusiv digitale. 

• Realizarea și diseminarea de publicații educaționale, inclusiv reviste online, buletine metodice 

și resurse deschise, menite să sprijine dezvoltarea profesională și să crească vizibilitatea CCD 

în comunitatea educațională. 

• Reducerea discrepanțelor urban–rural, prin organizarea de sesiuni de formare itinerante și prin 

utilizarea intensă a platformelor online, astfel încât toate cadrele didactice să aibă acces la 

oportunități de dezvoltare. 

C. Dezvoltarea instituțională și consolidarea imaginii CCD Dâmbovița 

• Dezvoltarea profesională a echipei interne (profesori metodiști, bibliotecari, personal 

auxiliar), prin participarea la stagii de formare, schimburi de bune practici și programe 

internaționale. 

• Promovarea imaginii instituției ca centru județean de excelență în formarea continuă, prin 

campanii de comunicare, participări la conferințe naționale și internaționale, dar și prin 

implicarea în proiecte europene. 

• Implementarea unui management participativ, bazat pe transparență, responsabilitate și 

colaborare, care stimulează performanța și inovația. 

• Valorificarea oportunităților de finanțare prin atragerea de granturi și sponsorizări, 

diversificarea veniturilor proprii și asigurarea sustenabilității financiare. 

• Optimizarea resurselor materiale și digitale: modernizarea infrastructurii de formare, dotarea 

CDI-urilor, utilizarea platformelor educaționale pentru gestionarea cursurilor. 

 

 

ȚINTE ȘI OPȚIUNI STRATEGICE 

 

1. Consolidarea unui management instituțional eficient, inovativ și performant, capabil să 

răspundă provocărilor actuale din educație, printr-o cultură organizațională bazată pe transparență, 

responsabilitate, colaborare și pe valorile și principiile educației europene. 



 

 

2. Diversificarea și modernizarea ofertei de formare continuă pentru personalul didactic și 

didactic auxiliar, corelată cu: 

• politicile publice educaționale la nivel național și european; 

• prioritățile strategice ale ISJ Dâmbovița; 

• analiza nevoilor de formare identificate la nivelul unităților de învățământ; 

• direcțiile emergente: digitalizare, inteligență artificială în educație, educație verde, incluziune, 

mentorat. 

3. Elaborarea și implementarea de proiecte educaționale la nivel local, național, european și 

internațional, care să contribuie la creșterea calității și relevanței formării continue, la accesarea de 

resurse suplimentare și la integrarea CCD într-o rețea educațională extinsă. 

4. Creșterea vizibilității și a imaginii instituției, prin marketing educațional profesionist, campanii 

de informare și promovare, evenimente științifice și culturale, precum și prin consolidarea rolului 

CCD Dâmbovița ca hub de formare și inovație în educația preuniversitară. 

5. Modernizarea infrastructurii materiale și digitale, prin dotarea sălilor de formare cu 

echipamente performante, extinderea rețelei de resurse educaționale digitale deschise (RED) și 

crearea unui fond electronic integrat de resurse educaționale, accesibil tuturor beneficiarilor. 

6. Reducerea absenteismului și a abandonului școlar, prin programe de formare dedicate 

profesorilor, consilierilor și directorilor, axate pe educație remedială, managementul clasei, consiliere 

educațională și parteneriat școală–familie–comunitate. 

7. Promovarea incluziunii și a echității în educație, prin dezvoltarea de programe de formare 

continuă care pregătesc cadrele didactice să lucreze cu elevi proveniți din medii dezavantajate, cu 

CES sau reveniți din migrație, precum și prin integrarea dimensiunii interculturale și a diversității în 

procesul educațional. 

 

 

DIRECȚII PRIORITARE DE FORMARE 2025–2027 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își aliniază activitatea de formare continuă la prioritățile 

educaționale naționale și europene, precum și la analiza nevoilor de formare identificate la nivelul 

județului. Pentru perioada 2025–2027, direcțiile prioritare sunt: 

1. Competențe digitale și integrarea inteligenței artificiale în educație 

✓ dezvoltarea abilităților digitale de bază și avansate ale cadrelor didactice; 

✓ utilizarea platformelor educaționale, a resurselor educaționale deschise (RED) și a 

instrumentelor IA; 

✓ formarea în pedagogie digitală și învățare hibridă/online. 

2. Educație pentru dezvoltare durabilă și tranziție verde 

✓ integrarea conținuturilor de sustenabilitate și protecția mediului în curriculum; 

✓ implementarea conceptului „Școala Verde” la nivelul unităților de învățământ; 

✓ formarea cadrelor didactice pentru educație ecologică și responsabilitate socială. 

3. Incluziune și echitate în educație 

✓ formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES și din medii defavorizate; 

✓ prevenirea și combaterea discriminării, asigurarea egalității de șanse și de gen; 

✓ educație interculturală, multiculturală și plurilingvism. 

4. Mentorat și dezvoltarea resurselor umane 

✓ pregătirea mentorilor pentru sprijinirea cadrelor debutante și dezvoltarea carierei didactice; 

✓ formarea directorilor și inspectorilor pentru management educațional, leadership și 

guvernanță; 



 

 

✓ dezvoltarea competențelor de planificare strategică și de management instituțional la nivelul 

școlilor. 

5. Prevenirea și combaterea fenomenelor de risc în școală 

✓ programe dedicate prevenirii violenței, bullying-ului, consumului de droguri și altor 

comportamente de risc; 

✓ dezvoltarea competențelor cadrelor didactice de a gestiona climatul educațional și de a 

construi medii sigure și incluzive; 

✓ colaborarea cu specialiști (psihologi, consilieri, ONG-uri) pentru educație civică și sănătate. 

6. Educație pentru calitate și integritate 

✓ formarea cadrelor didactice în domeniul eticii și integrității, în concordanță cu Strategia 

Națională Anticorupție; 

✓ promovarea unei culturi organizaționale bazate pe transparență și responsabilitate; 

✓ instruirea personalului auxiliar în domenii precum legislație, managementul resurselor, 

arhivare și digitalizare. 

7. Educație antreprenorială și dezvoltarea competențelor transversale 

✓ stimularea spiritului antreprenorial și a gândirii critice la elevi, prin formarea cadrelor 

didactice; 

✓ dezvoltarea competențelor de comunicare în limbi străine și parteneriat școală–familie–

comunitate; 

✓ sprijinirea cadrelor didactice pentru proiectarea și implementarea de activități extracurriculare 

și extrașcolare inovative. 

 

RESURSE PENTRU IMPLEMENTARE 

 

Implementarea strategiei de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru perioada 2025–

2027 se bazează pe mobilizarea și valorificarea optimă a resurselor instituționale existente și atragerea 

de resurse suplimentare prin proiecte și parteneriate. 

 

1. Resurse umane 

• Echipa de conducere și profesori metodiști – director (cu atribuții de coordonare strategică 

și managerială), 4 profesori metodiști (dintre care 1 prin detașare), implicați în elaborarea și 

implementarea programelor de formare, activități metodice și proiecte educaționale. 

• Personal didactic auxiliar – secretariat (1 post), administrator financiar (1 post), bibliotecar 

(1 post), informatician (0,5 normă), cu rol în sprijinirea activităților de formare, gestionarea 

financiară și tehnologică. 

• Resurse asociate – rețeaua de profesori documentariști, bibliotecari școlari, responsabili CDI, 

inspectori școlari și formatori acreditați, care contribuie la diversificarea ofertei de formare. 

• Observație critică – degrevarea redusă a directorului (14 ore de predare) limitează 

disponibilitatea pentru management strategic și implicare în proiecte, fiind necesară susținerea 

ministerială pentru creșterea timpului alocat conducerii instituției. 

 

2. Resurse materiale și digitale 

• Sediu propriu – cu 3 săli de formare (capacitate totală: 140 de persoane), dotate cu table 

interactive, videoproiectoare, internet fix și wireless, calculatoare, flipchart-uri, echipamente 

multimedia și foto. 



 

 

• Biblioteca CCD – peste 26.700 de volume, publicații de specialitate, colecții multimedia și 

resurse electronice; revistă proprie (Graiul Dâmboviței). 

• Rețeaua CDI – 23 de centre de documentare și informare la nivel județean (21 funcționale), 

echipate cu calculatoare și acces la internet, utilizate ca resurse pentru activități de formare și 

dezvoltare profesională. 

• Platforme educaționale – utilizarea G Suite, platforme e-learning dezvoltate prin proiecte 

PNRR și Erasmus+, resurse educaționale digitale deschise (RED). 

• Necesități de dezvoltare – dotarea suplimentară cu echipamente IT performante, extinderea 

infrastructurii digitale și actualizarea periodică a fondului de resurse educaționale. 

 

3. Resurse financiare 

• Bugetul alocat de la Ministerul Educației – acoperă funcționarea instituției. 

• Venituri proprii – provenite din cursuri contra cost, servicii educaționale, sponsorizări și 

donații. 

• Proiecte cu finanțare externă – Erasmus+ (acreditare 2021–2027), PNRR (proiectul EDIS-

PED) și alte linii de finanțare naționale/europene, care asigură resurse suplimentare pentru 

formare, infrastructură digitală și dezvoltare instituțională. 

• Parteneriate – sprijin financiar și logistic din partea Consiliului Județean, autorităților locale, 

instituțiilor culturale și ONG-urilor. 

Resursele existente, completate prin atragerea de finanțări nerambursabile și dezvoltarea 

parteneriatelor, permit CCD Dâmbovița să își îndeplinească obiectivele strategice și să consolideze 

rolul său de centru județean de excelență în formare, inovație și parteneriat educațional. 

 

MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

 

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională 2025–2027 al Casei Corpului Didactic 

Dâmbovița presupune un sistem de monitorizare și evaluare continuă, menit să asigure eficiența, 

relevanța și impactul activităților desfășurate. 

 

1. Principii de monitorizare și evaluare 

• Transparență – utilizarea unor criterii și proceduri clare, comunicate tuturor actorilor 

implicați. 

• Participativitate – implicarea conducerii, a profesorilor metodiști, a personalului auxiliar și 

a beneficiarilor în procesul de evaluare. 

• Periodicitate – aplicarea monitorizării și evaluării la intervale regulate, prin rapoarte 

periodice și anuale. 

• Feedback – valorificarea opiniilor beneficiarilor pentru îmbunătățirea programelor și 

activităților. 

• Impact – accent pe măsurarea rezultatelor reale asupra calității procesului educațional. 

 

2. Instrumente și metode utilizate 

• Chestionare de feedback aplicate participanților la programele de formare; 

• Fișe de monitorizare întocmite de profesorii metodiști la activitățile din școli și CDI-uri; 

• Portofolii ale programelor de formare, care includ documente de proiectare, suporturi de 

curs, evaluări finale; 

• Rapoarte de monitorizare întocmite de director și de responsabilii de programe; 

• Analiza indicatorilor statistici (număr de programe, număr de participanți, CPT acumulate, 

rata de promovare la examene naționale); 

• Întâlniri periodice cu directorii unităților de învățământ și cu responsabilii cu formarea 

continuă. 

 

3. Indicatori de rezultat și de impact 



 

 

• Numărul total de programe de formare avizate/acreditate/ complementare implementate 

anual; 

• Numărul de cadre didactice, personal auxiliar și managerial participante; 

• Procentul cadrelor didactice debutante incluse în programele de formare; 

• Numărul de absolvenți certificați și CPT obținute; 

• Rata de promovare la examenele de definitivat și titularizare; 

• Gradul de satisfacție al beneficiarilor, măsurat prin chestionare; 

• Numărul și calitatea parteneriatelor educaționale derulate; 

• Nivelul de utilizare a platformelor digitale (G Suite, RED, resurse e-learning); 

• Vizibilitatea instituției în comunitate (publicații, articole, evenimente). 

 

4. Responsabilități în procesul de monitorizare și evaluare 

• Directorul CCD – coordonează procesul, elaborează raportul anual de evaluare și îl prezintă 

Consiliului de Administrație și ISJ. 

• Profesorii metodiști – monitorizează implementarea programelor și întocmesc rapoarte 

periodice. 

• Compartimentul financiar-administrativ – asigură monitorizarea execuției bugetare și 

raportarea financiară. 

• Beneficiarii programelor – oferă feedback și participă la evaluarea impactului formării. 

 

5. Raportare și utilizarea rezultatelor evaluării 

• Elaborarea de rapoarte periodice și anuale privind activitatea de formare, activitățile 

metodice și proiectele implementate; 

• Prezentarea rapoartelor în Consiliul de Administrație al CCD și transmiterea către 

Inspectoratul Școlar Județean Dâmbovița și Ministerul Educației și Cercetării; 

• Valorificarea concluziilor evaluării în planificarea anuală și în actualizarea PDI; 

• Diseminarea rezultatelor către comunitatea educațională prin site-ul CCD, revista Graiul 

Dâmboviței și întâlniri cu partenerii instituționali. 

Monitorizarea și evaluarea constituie garanția calității și relevanței programelor derulate, permițând 

CCD Dâmbovița să ajusteze permanent activitatea și să demonstreze impactul real asupra dezvoltării 

resursei umane din educația preuniversitară. 

 

 

Obiectiv strategic Indicatori de 

rezultat/impact 

Metode de 

verificare 

Responsabili Termen 

Creșterea 

accesului și 

participării la 

formare 

- Număr programe de 

formare 

acreditate/avizate 

derulate annual 

- Număr participanți 

(cadre didactice, 

personal auxiliar, 

managerial) 

- Procent debutanți 

incluși 

- Rapoarte 

programe 

- Registrul 

cursanților 

- Baza de date 

CPT/ ECTS 

Director, 

profesori 

metodiști 

Anual 

Optimizarea 

strategiilor de 

predare și evaluare 

- Număr programe 

inovative (digitalizare, 

IA, educație verde, 

incluziune) 

- Nivel de satisfacție al 

beneficiarilor (>80%) 

- Chestionare 

feedback 

- Rapoarte de 

monitorizare 

- Fișe de 

evaluare 

cursanți 

Profesori 

metodiști, 

formatori 

Periodic 



 

 

Corelarea ofertei 

cu nevoile reale 

- Număr analize de 

nevoi realizate 

- Programe noi 

introduse în ofertă 

- Analiza 

nevoilor de 

formare 

- Oferta anuală 

avizată de ISJ și 

MEC 

Director, 

profesori 

metodiști 

Anual 

Promovarea 

educației pe tot 

parcursul vieții 

- Număr programe 

pentru învățare 

permanentă 

- Număr CPT acumulate 

de cadre didactice 

- Baza de date 

CPT/ECTS 

- Rapoarte de 

activitate 

Compartiment 

Programe, 

Metodiști 

Anual 

Orientare și 

consiliere în 

carieră 

- Număr sesiuni de 

mentorat 

- Număr cadre debutante 

sprijinite 

- Rapoarte 

mentorat 

- Fișe de 

consiliere 

Consiliul de 

mentorat, 

profesori 

metodiști 

Anual 

Asigurarea calității 

programelor 

- Număr vizite de 

monitorizare 

- Procent programe 

evaluate 

- Fișe de 

monitorizare 

- Rapoarte CA 

Director, 

profesori 

metodiști 

Permanent 

Reducerea 

absenteismului și 

abandonului școlar 

- Număr programe 

remediale 

- Număr cadre formate 

în managementul clasei 

și parteneriat școală–

familie 

- Rapoarte 

formare 

- Feedback 

unități școlare 

Director, 

metodiști, ISJ 

Anual 

Promovarea 

incluziunii și 

echității 

- Număr programe 

pentru CES și medii 

defavorizate 

- Număr participanți 

- Registru 

programe 

- Rapoarte de 

activitate 

Profesori 

metodiști, 

formatori 

Anual 

Modernizarea 

infrastructurii și 

resurselor 

- Număr echipamente IT 

achiziționate 

- Număr RED 

dezvoltate 

- Rapoarte 

achiziții 

- Site CCD 

Compartiment 

financiar, 

informatician 

Anual 

Consolidarea 

imaginii instituției 

- Număr 

articole/publicații 

- Număr parteneriate noi 

- Număr evenimente 

promovate 

- Revista Graiul 

Dâmboviței 

- Rapoarte de 

parteneriat- 

Portofoliu 

media 

Director, 

bibliotecar, 

profesori 

metodiști 

Permanent 



 

 

OPȚIUNI STRATEGICE 

 

Ținta strategică Curriculum Dezvoltarea resurselor 

umane 

Resurse materiale și 

financiare 

Relații comunitare 

1. Dezvoltarea unui 

management eficient, 

inovativ și performant la 

nivelul instituției și a unei 

culturi organizaționale 

bazată pe valori și principii 

europene 

Planificarea și organizarea pe 

domenii de activitate, conform 

planurilor manageriale; 

optimizarea proceselor 

curriculare și de raportare. 

Management transparent; 

responsabilizarea echipei; 

respectarea eticii și 

deontologiei profesionale; 

dezvoltarea competențelor 

digitale manageriale. 

Gestionarea eficientă a 

bazei de date; 

implementarea unui 

management financiar 

transparent; atragerea de 

venituri extrabugetare. 

Consolidarea relației cu 

ISJ și MEC; implicarea în 

rețele profesionale 

naționale și europene; 

promovarea bunelor 

practici manageriale. 

2. Diversificarea ofertei de 

programe de formare 

continuă pentru personalul 

didactic și auxiliar, în acord 

cu prioritățile educaționale 

Elaborarea de programe 

acreditate/avizate, cu accent 

pe digitalizare, IA, educație 

verde, incluziune și etică; 

dezvoltarea zonei de e-

learning/blended-learning. 

Formare pentru toate 

categoriile de personal 

(didactic, auxiliar, 

conducere); mentorat pentru 

debutanți; programe de 

leadership educațional. 

Utilizarea eficientă a 

bazei materiale; 

actualizarea resurselor 

digitale; încheierea de 

parteneriate pentru a 

sprijini oferta de 

formare. 

Parteneriate cu furnizori 

acreditați, universități și 

ONG-uri; promovarea 

ofertei CCD în 

comunitate; schimburi de 

experiență naționale și 

internaționale. 

3. Elaborarea și 

implementarea de proiecte 

locale, naționale, europene 

și internaționale 

Corelarea proiectelor cu 

nevoile grupurilor țintă; 

dezvoltarea de curriculum 

inovativ prin proiecte 

Erasmus+/PNRR. 

Pregătirea echipei CCD 

pentru scriere și 

implementare de proiecte; 

formarea personalului în 

management de proiect. 

Atragerea de resurse 

financiare și materiale 

prin proiecte; 

modernizarea 

infrastructurii prin 

finanțări externe. 

Identificarea și 

consolidarea 

parteneriatelor locale, 

regionale și europene; 

diseminarea rezultatelor 

proiectelor către 

comunitatea educațională. 

4. Asigurarea calității și 

promovarea imaginii CCD 

la nivel local și național 

Elaborarea de standarde și 

instrumente pentru asigurarea 

calității programelor; 

dezvoltarea resurselor 

educaționale digitale (RED). 

Implicarea angajaților în 

promovare; formarea 

personalului în marketing 

educațional și comunicare 

publică. 

Modernizarea 

infrastructurii pentru 

diseminare; utilizarea 

platformelor online și a 

site-ului instituției. 

Campanii de promovare în 

comunitate; parteneriate 

pentru vizibilitate 

reciprocă; participarea 

CCD la evenimente 

educaționale și culturale. 

5. Îmbunătățirea bazei 

materiale și a logisticii 

specifice formării continue 

Dezvoltarea și integrarea 

resurselor digitale în 

curriculum; crearea unui fond 

Formarea personalului 

pentru utilizarea noilor 

tehnologii; sprijin pentru 

Accesarea de finanțări 

pentru achiziții de 

echipamente 

Implicarea autorităților 

locale (CJ, CL) și a altor 

parteneri în modernizarea 



 

 

electronic de resurse 

educaționale. 

dezvoltarea competențelor 

digitale la beneficiari. 

performante; extinderea 

infrastructurii IT și CDI. 

bazei materiale; 

parteneriate pentru 

sponsorizări și donații. 

6. Reducerea 

absenteismului și 

abandonului școlar prin 

formare continuă dedicată 

Proiectarea de programe 

remediale, de consiliere și 

educație nonformală adaptate 

contextului școlar. 

Formarea profesorilor, 

consilierilor și directorilor în 

managementul clasei și 

parteneriat educațional. 

Alocarea de resurse 

pentru programe de 

sprijin; identificarea de 

finanțări pentru activități 

remediale. 

Parteneriate școală–

familie–comunitate; 

colaborări cu ONG-uri și 

CJRAE pentru prevenirea 

abandonului. 

7. Promovarea incluziunii 

și echității în educație 

Integrarea tematicilor de 

educație incluzivă, egalitate 

de șanse, interculturalitate și 

plurilingvism în programele 

de formare. 

Dezvoltarea competențelor 

cadrelor didactice pentru 

lucrul cu elevi CES și din 

medii defavorizate. 

Resurse financiare și 

materiale pentru 

activități de incluziune; 

adaptarea infrastructurii 

pentru acces egal. 

Parteneriate cu organizații 

pentru sprijinirea 

grupurilor vulnerabile; 

proiecte dedicate 

diversității culturale și 

educației pentru drepturile 

omului. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

OPŢIUNI STRATEGICE DEFALCATE PE DOMENII/ARII 

 

1. Curriculum – Proiectare, implementare, evaluare, monitorizare 

• O1. Corelarea ofertei de formare CCD cu nevoile beneficiarilor și prioritățile MEC/ISJ. 

• O2. Diversificarea ofertei prin programe acreditate/avizate (digitalizare, IA, incluziune, 

educație verde). 

• O3. Asigurarea calității programelor și activităților metodico-științifice. 

• O4. Identificarea oportunităților de participare la formări cu finanțare externă. 

Resurse necesare: legislație educațională, analize de nevoi, formatori acreditați, infrastructură 

digitală. 

Termen: anual. 

Indicatori: nr. programe noi/acreditate, nr. participanți, grad de satisfacție >80%. 

Surse verificare: ofertă anuală de formare, rapoarte de monitorizare, feedback cursanți. 

 

2. Managementul resurselor 

• O1. Utilizarea eficientă a resurselor umane (metodiști, colaboratori, personal auxiliar). 

• O2. Dezvoltarea competențelor personalului propriu (min. un program de formare/an/ 

angajat). 

• O3. Utilizarea eficientă a resurselor materiale și digitale. 

• O4. Optimizarea bazelor de date. 

Resurse necesare: buget propriu, programe de formare, softuri specializate. 

Termen: permanent. 

Indicatori: nr. angajați formați, nr. baze de date actualizate, utilizare platforme digitale. 

Surse verificare: plan anual de formare, rapoarte CA, fișe de monitorizare. 

 

3. Parteneriate și relații comunitare 

• O1. Consolidarea relației CCD–ISJ–școli–autorități locale. 

• O2. Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale și europene (Erasmus+, PNRR, ONG-uri). 

• O3. Implicarea în proiecte pentru educație incluzivă, interculturalitate și echitate. 

• O4. Diseminarea bunelor practici prin rețele profesionale și comunitare. 

Resurse necesare: resursă umană CCD, parteneri educaționali, buget extrabugetar. 

Termen: permanent. 

Indicatori: nr. parteneriate noi, nr. evenimente comune, nivel vizibilitate instituțională. 

Surse verificare: protocoale, portofolii activități, rapoarte parteneriat. 

 

4. Informare, documentare, consultanță 

• O1. Actualizarea periodică a informațiilor pe site, în revistă și pe canale oficiale. 

• O2. Asigurarea accesului la resurse prin bibliotecă și CDI-uri. 

• O3. Consilierea școlilor pentru strategii de dezvoltare resurse umane. 

• O4. Crearea și actualizarea bazelor de date pentru formare și resurse educaționale. 

Resurse necesare: site CCD, biblioteca, CDI-uri, personal documentarist. 

Termen: permanent. 

Indicatori: nr. informații actualizate/lună, nr. consultanțe realizate, nr. Utilizatori ai CDI. 

Surse verificare: site CCD, rapoarte activitate, registre CDI. 

 

5. Editare și difuzare de carte și publicații 

• O1. Publicarea revistei Graiul Dâmboviței (min. 2 numere/an). 

• O2. Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin și RED. 

• O3. Promovarea bunelor practici prin publicații. 

Resurse necesare: echipă redacțională, buget pentru tipărire/digitalizare, colaboratori autori. 

Termen: anual. 

Indicatori: nr. publicații, nr. articole publicate, nr. descărcări RED. 



 

 

Surse verificare: reviste, rapoarte editoriale, portofolii activități. 

 

6. Dezvoltarea profesională a personalului instituției 

• O1. Identificarea nevoilor de formare pentru fiecare angajat. 

• O2. Participarea la programe de formare naționale și internaționale (Erasmus+). 

• O3. Aplicarea în instituție a competențelor dobândite. 

Resurse necesare: buget propriu, acces la programe de formare, parteneriate. 

Termen: anual. 

Indicatori: nr. angajați formați, nr. programe parcurse, grad implementare competențe. 

Surse verificare: certificate, adeverințe, rapoarte interne. 

 

7. Marketing educațional, publicitate și diseminare 

• O1. Investigarea periodică a nevoilor de formare (analize, chestionare). 

• O2. Promovarea ofertei CCD prin campanii online/offline. 

• O3. Valorificarea feedback-ului beneficiarilor pentru ajustarea activităților. 

• O4. Creșterea vizibilității prin evenimente, media și parteneriate. 

Resurse necesare: platforme digitale, personal specializat, buget promovare. 

Termen: anual. 

Indicatori: nr. campanii, nr. participanți, grad satisfacție. 

Surse verificare: site, reviste, chestionare feedback. 

 

8. Management organizațional 

• O1. Implementarea unui management participativ și transparent. 

• O2. Respectarea termenelor și formatelor documentelor oficiale. 

• O3. Corelarea activităților între compartimente. 

• O4. Monitorizarea periodică a realizării obiectivelor. 

Resurse necesare: proceduri SCIM, CA, planuri manageriale. 

Termen: permanent. 

Indicatori: nr. documente aprobate, grad respectare termene, rapoarte de monitorizare. 

Surse verificare: procese verbale CA, rapoarte semestriale, evaluări SCIM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Domeniu  Obiective strategice Resurse necesare Indicatori Surse de verificare 

Curriculum Corelarea ofertei cu nevoile; 

diversificarea programelor (digitalizare, 

IA, verde, incluziune); asigurarea 

calității 

Legislație, formatori 

acreditați, platforme digitale 

Nr. programe noi; nr. 

participanți; grad 

satisfacție >80% 

Ofertă anuală, rapoarte, 

feedback cursanți 

Managementul 

resurselor 

Utilizarea eficientă a resurselor umane 

și materiale; formare anuală pentru 

angajați; baze de date actualizate 

Buget propriu, softuri 

specializate, programe 

formare 

Nr. angajați formați; nr. 

baze date actualizate 

Plan formare, fișe 

monitorizare, rapoarte 

CA 

Parteneriate & 

comunitate 

Consolidarea relației CCD–ISJ–școli; 

dezvoltarea parteneriatelor locale/UE; 

incluziune și echitate 

Resurse umane, buget 

extrabugetar, ONG-uri, 

autorități 

Nr. parteneriate noi; nr. 

evenimente comune 

Protocoale, portofolii 

activități, rapoarte 

parteneriat 

Informare & CDI Actualizarea site/revistă; consiliere 

școli; acces la resurse CDI; baze de date 

educaționale 

Site CCD, bibliotecă, CDI-

uri, personal documentarist 

Nr. actualizări/lună; nr. 

consultanțe; nr. utilizatori 

CDI 

Site CCD, registre CDI, 

rapoarte activitate 

Editare & 

publicații 

Publicarea revistei Graiul Dâmboviței; 

realizarea de ghiduri/RED; promovarea 

bunelor practici 

Echipă redacțională, buget 

tipărire/digitalizare 

Nr. publicații/an; nr. 

articole; nr. descărcări 

RED 

Revista, rapoarte 

editoriale, portofolii 

Dezvoltarea 

personalului CCD 

Identificarea nevoilor de formare; 

participarea la cursuri naționale/UE; 

aplicarea competențelor dobândite 

Buget propriu, parteneriate 

Erasmus+, programe 

formare 

Min. 1 curs/an/angajat; 

grad implementare 

competențe 

Certificate, adeverințe, 

rapoarte interne 

Marketing & 

promovare 

Investigarea periodică a nevoilor; 

promovarea ofertei CCD; valorificarea 

feedback-ului; vizibilitate în media 

Platforme digitale, personal 

specializat, buget PR 

Nr. campanii; nr. 

participanți; grad 

satisfacție 

Site, reviste, chestionare 

feedback 

Management 

organizațional 

Implementarea unui management 

participativ; corelarea activităților; 

respectarea termenelor și formatelor 

Proceduri SCIM, CA, 

planuri manageriale 

Nr. documente aprobate; 

grad respectare termene 

Procese-verbale CA, 

rapoarte semestriale, 

evaluări SCIM 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PLANIFICARE ȘI ORGANIZARE 

 

1. Domeniul formare continuă a personalului din învățământul preuniversitar (programe acreditate/avizate de MEC) 

 

Domeniu Obiectiv 

general 

Obiective specifice Activități 

principale 

Indicatori de 

eficiență 

Resurse / 

Parteneri 

Rezultate 

așteptate 

Formare continuă (programe 

acreditate/avizate/complementare 

MEC) 

Creșterea 

calității 

serviciilor de 

formare 

continuă oferite 

de CCD 

Dâmbovița, în 

concordanță cu 

nevoile 

identificate și 

cu prioritățile 

naționale și 

europene 

1. Diversificarea și 

modernizarea ofertei 

de formare 

(digitalizare, IA, 

educație verde, 

incluziune) 

2. Monitorizarea 

implementării și 

impactului 

3. Dezvoltarea 

proiectelor 

educaționale 

 4. Extinderea 

accesului la formare 

pentru toate 

categoriile de 

beneficiari 

- Elaborarea și 

avizarea ofertei 

de programe  

- Organizarea 

cursurilor în 

format clasic, 

hibrid și online 

(GSuite, RED)  

- Constituirea 

grupelor de 

formabili și 

înscrieri online 

 - Vizite de 

monitorizare și 

evaluare finală 

 - Certificarea 

absolvenților  

- Implementarea 

de proiecte 

Erasmus+/PNRR 

- Derularea a min. 

50% din 

programele din 

ofertă anual  

- Min. 30% 

programe pe 

domenii emergente 

(digitalizare, IA, 

verde, incluziune) 

 - Min. 1300 

participanți annual 

 - Rată de absolvire 

>80%  

- Min. 70% 

debutanți incluși în 

mentorat/definitivat 

Resurse: 

profesori 

metodiști, 

secretariat, 

informatician, 

bibliotecar, 

formatori 

acreditați 

Parteneri: 

MEC, ISJ, 

Universități, 

ONG-uri 

educaționale 

O ofertă 

relevantă și 

adaptată 

nevoilor; 

creșterea 

accesului 

cadrelor 

didactice la 

formare; 

îmbunătățirea 

practicii 

educaționale 

 

SWOT – Domeniul Formare continuă a personalului din învățământul preuniversitar 

 

Puncte tari  Puncte slabe Oportunități Amenințări 

- Ofertă diversificată de programe 

(acreditate, avizate, priorități 

ME/ISJ) 

- Număr limitat de formatori pe 

domenii emergente (IA, educație 

verde, incluziune)  

- Finanțări prin PNRR, Erasmus+, 

programe structurale pentru 

dezvoltarea de cursuri inovative 

- Concurența furnizorilor privați de 

formare, uneori cu programe de 

calitate scăzută 



 

 

 - Experiența profesorilor metodiști 

și a formatorilor acreditați 

 - Posibilitatea organizării 

programelor în format clasic, hibrid 

și online (GSuite, RED, Moodle) 

 - Proceduri clare și unitare pentru 

derularea formării 

- Dificultăți în monitorizarea 

impactului real în activitatea 

didactică  

- Resurse financiare limitate 

pentru extinderea și 

diversificarea ofertei  

- Participare inegală între urban 

și rural 

 - Creșterea interesului cadrelor 

didactice pentru competențe digitale 

și IA 

 - Parteneriate cu universități și 

ONG-uri pentru programe de 

specialitate 

 - Politici europene axate pe 

incluziune, educație verde și 

dezvoltare durabilă 

 - Rezistența unor cadre didactice la 

schimbare și inovare  

- Fluctuațiile legislative și 

birocratice care afectează 

acreditarea programelor 

 - Risc de demotivare a 

participanților (interes pentru 

diplome, nu pentru competențe 

reale) 

 

 

Obiectiv general 1 

Creșterea calității serviciilor de formare continuă oferite de CCD Dâmbovița, în concordanță cu nevoile identificate și cu prioritățile naționale 

și europene. 

Obiective specifice Indicatori de eficiență  
1. Diversificarea și modernizarea ofertei de formare 

(digitalizare, IA, educație verde, incluziune) 

- Minimum 30% dintre programele incluse anual în ofertă vizează domenii 

emergente (digitalizare, IA, educație verde, incluziune). 

- Minimum 2 programe noi acreditate sau avizate anual. 

- Minimum 80% dintre cursanți apreciază relevanța și utilitatea programelor 

(conform chestionarelor de feedback). 

2. Monitorizarea implementării și impactului - Minimum 75% dintre portofoliile cursanților evidențiază aplicarea la clasă a 

achizițiilor dobândite. 

- Minimum 2 rapoarte anuale de impact analizate în Consiliul de Administrație. 

- Minimum 50% dintre unitățile școlare monitorizate raportează îmbunătățiri în 

practica didactică. 

3. Dezvoltarea proiectelor educaționale - Minimum 1 proiect Erasmus+ sau PNRR derulat anual. 

- Minimum 3 parteneriate educaționale noi inițiate pe durata PDI. 

- Minimum 100 de cadre didactice beneficiare ale activităților derulate prin proiecte. 

4. Extinderea accesului la formare pentru toate categoriile de 

beneficiari 

- Minimum 1300 participanți anual la programele de formare. 

- Minimum 70% dintre debutanți incluși anual în programele dedicate lor 

(mentorat/definitivat). 

- Minimum 2 programe adresate anual personalului auxiliar/nedidactic. 

- Minimum 30% dintre grupele constituite includ participanți din mediul rural. 

- Rată de absolvire >80% pentru toate programele. 



 

 

Obiectiv specific 1: Diversificarea și modernizarea ofertei de formare (digitalizare, IA, educație verde, incluziune) 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Elaborarea și avizarea 

ofertei de programe de 

formare pentru anul școlar 

Septembrie–

noiembrie, 

anual 

Director, 

profesori 

metodiști, 

secretariat 

Documentația 

aferentă 

programelor, 

consumabile, 

platforma GSuite 

MEC, ISJ, 

Universități 

Oferta anuală 

elaborată și 

avizată la timp 

Ofertă aprobată de 

MEC/ISJ; postarea 

pe site-ul CCD 

Acreditarea/avizarea de 

programe noi în domenii 

emergente 

Permanent (în 

funcție de 

apelurile MEC) 

Profesori 

metodiști, 

formatori externi 

Documentație pentru 

acreditare, resurse 

digitale, suport 

logistic 

MEC, furnizori 

acreditați, 

ONG-uri 

Minimum 2 

programe noi 

propuse anual 

Dosare de 

acreditare depuse 

și avizate; decizii 

MEC 

Organizarea cursurilor în 

format clasic, blended-

learning și online (GSuite, 

RED) 

Octombrie–

iunie, anual 

Formatori, 

profesori 

metodiști, 

informatician 

Săli de curs, 

echipamente IT, 

platformă GSuite, 

RED 

Universități, 

ONG-uri 

educaționale 

Minimum 30% 

programe pe 

domenii 

emergente 

Oferte de curs 

derulate; rapoarte 

de activitate; 

feedback 

participanți 

 

Obiectiv specific 2: Monitorizarea implementării și impactului 

 
 

Activitate Orizont de timp Resurse 

umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Vizite de 

monitorizare și 

evaluare finală 

Permanent, 

conform 

graficului 

cursurilor 

Director, 

profesori 

metodiști 

Fișe de monitorizare, 

chestionare, 

consumabile 

ISJ, unități 

școlare 

Minimum 2 rapoarte de 

impact/an 

Fișe de monitorizare, 

rapoarte analizate în 

CA 

Evaluarea 

portofoliilor 

participanților 

La finalul fiecărui 

curs 

Formatori, 

metodiști 

Platforma GSuite, 

RED, instrumente de 

evaluare 

MEC, ISJ Minimum 75% dintre 

portofolii evidențiază 

aplicarea la clasă 

Portofolii încărcate pe 

platformă; rapoarte 

finale 



 

 

Analiza impactului 

în unități școlare 

Iunie–iulie, anual Profesori 

metodiști, 

inspectori ISJ 

Rapoarte statistice, 

instrumente de 

analiză 

ISJ, CJRAE Minimum 50% școli 

monitorizate raportează 

îmbunătățiri 

Rapoarte de impact; 

procese-verbale de 

monitorizare 

 

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea proiectelor educaționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Identificarea 

oportunităților de 

proiecte (Erasmus+, 

PNRR, parteneriate 

locale) 

Permanent Director, 

profesori 

metodiști, 

informatician 

Documentație 

proiecte, platforme 

aplicație 

MEC, ANPCDEFP, 

universități, ONG-

uri 

Minimum 1 

proiect accesat 

anual 

Aplicații depuse; 

contracte de 

finanțare semnate 

Implementarea 

proiectelor aprobate 

Conform 

graficului 

proiectului 

Echipa CCD, 

parteneri 

Buget proiect, 

logistică, resurse 

umane 

MEC, parteneri 

naționali/europeni 

Toate 

activitățile 

derulate 

conform 

planului 

Rapoarte de 

implementare; 

rapoarte financiare 

Diseminarea rezultatelor 

proiectelor 

La finalul 

fiecărui 

proiect 

Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Revista Graiul 

Dâmboviței, site CCD, 

platforme online, 

platforme PNRR/ 

Erasmus+  

ISJ, școli partenere Minimum 3 

parteneriate 

noi/mandat 

Articole publicate, 

conferințe, 

workshopuri 

 

Obiectiv specific 4: Extinderea accesului la formare pentru toate categoriile de beneficiari 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Constituirea grupelor de 

formabili și înscrieri online 

Octombrie–

noiembrie, 

anual 

Profesori metodiști, 

secretariat, 

informatician 

MEC, ISJ, 

unități 

școlare 

Minimum 1300 participanți/an Liste înscrieri; baze de 

date cu cursanți 



 

 

Organizarea programelor 

pentru grupuri-țintă prioritare 

(debutanți, personal auxiliar, 

mediul rural) 

Permanent Profesori metodiști, 

formatori 

MEC, ISJ, 

școli 

Minimum 70% debutanți incluși; 

minimum 2 programe pentru 

personal auxiliar/nedidactic 

Registru cursanți; 

rapoarte de formare; 

certificate 

Certificarea absolvenților La finalul 

fiecărui curs 

Director, 

secretariat, 

metodiști 

MEC,  Minimum 95% absolvenți 

certificați la termen 

Registre certificate; 

rapoarte CA; verificări 

ISJ, baze de date 

actualizate 

 

2. Domeniu: Activități metodice, științifice și culturale 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / Parteneri Rezultate 

așteptate 

Creșterea calității și 

vizibilității 

activităților 

metodice, științifice 

și culturale, prin 

sprijinirea cadrelor 

didactice și 

diseminarea 

bunelor practici 

educaționale. 

1. Organizarea de 

activități metodice 

pentru cadre 

didactice, 

bibliotecari, 

responsabili CDI, 

pedagogi școlari și 

informaticieni 

- Reuniuni metodice pe 

specialități 

- Cercuri pedagogice tematice 

- Sesiuni de instruire pentru 

bibliotecari/documentariști 

- Minimum 2 activități 

metodice/sem. 

- Minimum 2 sesiuni de 

instruire pentru personal 

auxiliar/documentariști 

profesori metodiști, 

bibliotecar, 

informatician 

Parteneri: ISJ, școli, 

CJRAE 

Îmbunătățirea 

activităților 

metodice și 

crearea de 

comunități 

profesionale de 

învățare 

 2. Derularea de 

activități științifice 

cu impact 

educațional 

- Conferințe, simpozioane și 

mese rotunde 

- Ateliere de lucru pe teme 

didactice și manageriale 

- Minimum 2 

conferințe/simpozioane/an 

- Minimum 3 ateliere/an 

profesori metodiști, 

formatori externi 

Parteneri: 

Universitatea 

„Valahia”, MEC, 

ONG-uri educaționale 

Creșterea 

vizibilității 

CCD ca centru 

de reflecție și 

inovare 

pedagogică 

 3. Dezvoltarea și 

promovarea 

activităților 

culturale și 

interculturale 

- Expoziții (carte, pictură, 

fotografie) 

- Cercul de lectură, activități 

interculturale 

- Minimum 2 expoziții/an 

- Minimum 4 activități 

culturale/interculturale/an 

bibliotecar, profesori 

metodiști 

Parteneri: Biblioteca 

Județeană, muzee, 

Consolidarea 

rolului CCD ca 

hub cultural-

educațional 

județean 



 

 

- Evenimente dedicate 

tradițiilor educaționale 

ONG-uri culturale, 

autorități locale 

 4. Crearea de 

oportunități pentru 

valorificarea 

bunelor practici 

- Prezentări în cadrul 

manifestărilor educaționale 

- Publicarea de articole în 

revista „Graiul Dâmboviței” și 

pe platforma CCD 

- Minimum 2 sesiuni/an de 

prezentare a bunelor 

practici 

- Minimum 2 numere/an 

din revista „Graiul 

Dâmboviței” 

colectiv redacțional, 

profesori metodiști 

Parteneri: MEC, ISJ, 

școli, universități 

Diseminarea 

bunelor 

practici și 

crearea unei 

culturi a 

excelenței 

educaționale 

 

Analiza SWOT – Domeniul 2: Activități metodice, științifice și culturale 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări  

- Diversitate de activități metodice 

și științifice (conferințe, 

simpozioane, cercuri, expoziții) 

derulate anual, cu impact vizibil în 

comunitatea educațională. 

- Colaborare constantă cu 

universități, instituții culturale și 

ONG-uri educaționale. 

- Revista „Graiul Dâmboviței”, ca 

instrument de promovare și 

diseminare a bunelor practici. 

- Experiență acumulată de 

profesorii metodiști și bibliotecar 

în organizarea de activități 

metodice și culturale. 

- Participarea unui număr 

semnificativ de cadre didactice la 

manifestările științifice și culturale 

(peste 2200 în 2024–2025). 

 

-Număr redus de activități inițiate 

direct de bibliotecă sau CDI-uri, 

comparativ cu potențialul acestora. 

- Grad variabil de transferabilitate 

a bunelor practici în școli (nu toate 

rezultatele activităților se aplică 

efectiv în practica didactică). 

- Resurse financiare și logistice 

limitate pentru organizarea de 

evenimente de amploare. 

- Participare inegală între mediul 

urban și rural la activitățile 

culturale și științifice. 

- Promovarea insuficientă a unor 

rezultate prin canale media și 

platforme digitale moderne. 

 

-Interes crescut al cadrelor 

didactice pentru participarea la 

conferințe și ateliere de lucru. 

-Posibilitatea dezvoltării de 

parteneriate cu universități, centre 

de excelență și ONG-uri culturale, 

pentru evenimente cu vizibilitate 

națională și internațională. 

- Utilizarea platformelor digitale 

(RED, GSuite, platforme 

PNRR/Erasmus+) pentru 

diseminarea activităților metodice 

și științifice. 

- Sprijin din partea autorităților 

locale și culturale (Consiliul 

Județean, Biblioteca Județeană, 

muzee) pentru activități 

educaționale și culturale. 

- Integrarea tematicilor europene 

(educație interculturală, educație 

pentru dezvoltare durabilă, 

-Concurența altor furnizori de 

formare sau organizații culturale 

care oferă diplome, adeverințe fără 

o implicare efectivă. 

-Riscul ca unele cadre didactice să 

perceapă participarea la activități 

metodice doar ca formalitate, nu ca 

oportunitate de dezvoltare reală. 

-Fluctuațiile legislative și lipsa de 

predictibilitate în finanțarea 

activităților educaționale și 

culturale. 

- Posibilă scădere a interesului 

cadrelor didactice pentru 

participare, din cauza volumului 

mare de sarcini și a timpului 

limitat. 

- Infrastructura neuniformă în școli 

și CDI-uri, care limitează 

implementarea bunelor practici la 

nivel local. 



 

 

educație pentru diversitate) în 

activități. 

 

 

 

Obiectiv general 2 

Creșterea calității și vizibilității activităților metodice, științifice și culturale, prin sprijinirea cadrelor didactice și diseminarea bunelor practici 

educaționale. 

 

Obiective specifice  Indicatori de eficiență 

1. Organizarea și derularea de activități metodice pentru cadre didactice, 

bibliotecari, responsabili CDI, pedagogi școlari și informaticieni 

- Minimum 4 activități metodice pe an, pe domenii și categorii de 

personal. 

- Minimum 80% dintre participanți evaluează pozitiv relevanța 

activităților. 

- Minimum 70% din unitățile de învățământ monitorizate aplică 

recomandările rezultate din activități metodice. 

2. Derularea de activități științifice cu impact educațional - Minimum 2 conferințe/simpozioane naționale sau județene organizate 

anual. 

- Minimum 3 ateliere sau mese rotunde tematice/an. 

- Minimum 200 de participanți anual la activități științifice. 

3. Dezvoltarea și promovarea activităților culturale și interculturale - Minimum 2 expoziții culturale organizate anual (carte, pictură, 

fotografie). 

- Minimum 4 activități culturale sau interculturale/an (cercuri de 

lectură, activități tradiționale, evenimente interculturale). 

- Minimum 70% dintre participanți apreciază activitățile ca utile și 

formative. 

4. Crearea de oportunități pentru valorificarea bunelor practici - Minimum 2 sesiuni anuale de prezentare/diseminare a bunelor 

practici. 

- Publicarea a minimum 2 numere/an din revista „Graiul Dâmboviței”. 

- Minimum 30 de articole/an publicate de cadre didactice și diseminate 

prin platformele CCD. 

- Minimum 2 parteneriate noi/an pentru diseminarea rezultatelor. 

 

Obiectiv specific 1: Organizarea și derularea de activități metodice pentru cadre didactice, bibliotecari, responsabili CDI, pedagogi școlari și 

informaticieni 



 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Organizarea cercurilor pedagogice și 

reuniunilor metodice pe specialități 

Septembrie – 

iunie, anual 

Profesori 

metodiști, director, 

inspectori de 

specialitate 

Săli de curs, 

materiale 

suport, 

platforme 

online 

ISJ, școli 

din județ 

Minimum 4 

activități/anual 

Procese-verbale, 

rapoarte activitate, 

tabele de prezență 

Sesiuni de instruire pentru 

bibliotecari/documentariști, 

pedagogi școlari și informaticieni 

Octombrie – 

mai 

Metodiști, 

bibliotecar, 

informatician 

Resurse 

digitale, 

manuale, RED 

MEC, ISJ, 

CJRAE 

Minimum 2 

sesiuni/an pentru 

fiecare categorie 

Registru 

participanți, 

chestionare de 

feedback, rapoarte 

 

Obiectiv specific 2: Derularea de activități științifice cu impact educațional 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat 

așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Organizarea de 

conferințe și 

simpozioane 

științifice pe teme 

educaționale 

Ianuarie – 

iunie, anual 

Director, 

profesori 

metodiști, 

secretariat 

Amfiteatre, 

echipamente IT, 

videoproiectoare, 

materiale promoționale 

Universitatea 

„Valahia”, MEC, 

ONG-uri 

educaționale 

Minimum 2 

conferințe/simpozioane/an 

Minimum 2 invitați 

externi/an  

Programe de 

conferință, 

volume, rapoarte, 

articole 

Organizarea 

atelierelor și meselor 

rotunde pentru cadre 

didactice și manageri 

școlari 

Permanent Profesori 

metodiști, 

formatori 

invitați 

Săli dotate, flipchart, 

consumabile 

ISJ, școli, 

universități 

Minimum 3 ateliere/an 

Minimum 2 invitați 

externi/an  

Fișe de 

monitorizare, 

fotografii, 

rapoarte 

 

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea și promovarea activităților culturale și interculturale 

 



 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Organizarea expozițiilor 

(carte, pictură, fotografie, 

patrimoniu educațional) 

Martie – 

decembrie, 

anual 

Director, 

bibliotecar, 

profesori 

metodiști 

Spații expoziționale, 

afișe, materiale 

promoționale 

Biblioteca 

Județeană, 

muzee, CJ 

Dâmbovița 

Minimum 2 

expoziții/an 

Minimum 5 

articole în presa 

locală/ națională  

Cataloage, afișe, 

articole în „Graiul 

Dâmboviței”, 

Articole presă 

Derularea de activități 

interculturale și cercuri 

tematice (lectură, științe, 

tradiții educaționale) 

Octombrie – 

iunie 

Profesori 

metodiști, 

invitați din 

comunitate 

CDI-uri, resurse 

culturale, platforme 

online 

ONG-uri 

culturale, școli, 

Primării 

Minimum 4 

activități/an 

Minimum 5 

articole în presa 

locală/ națională 

Procese-verbale, 

liste participanți, 

rapoarte 

Articole presă  

 

Obiectiv specific 4: Crearea de oportunități pentru valorificarea bunelor practici 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Organizarea de sesiuni pentru 

prezentarea și diseminarea 

bunelor practici 

Permanent Profesori 

metodiști, cadre 

didactice invitate 

Platforme online, săli 

de conferințe 

ISJ, MEC, 

școli, 

universități 

Minimum 2 

sesiuni/an 

Portofolii, 

prezentări, rapoarte, 

feedback participanți 

Publicarea și difuzarea 

bunelor practici prin revista 

„Graiul Dâmboviței” și 

platforma CCD 

Semestrial Colectiv 

redacțional, 

bibliotecar, 

metodiști 

Revista Graiul 

Dâmboviței, site 

CCD, platforme 

digitale 

MEC, ISJ, 

unități școlare 

Minimum 2 

numere/an din 

revistă 

Revista publicată, 

articole indexate, 

rapoarte editoriale 

 

 

Domeniul 3: Informare, documentare și consultanță 

 

Obiectiv general: Creșterea calității și accesibilității serviciilor de informare, documentare și consultanță oferite de CCD Dâmbovița, prin 

utilizarea eficientă a resurselor bibliotecii, CDI-urilor și platformelor digitale. 

 



 

 

Obiectiv 

general 

Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / 

Parteneri 

Rezultate 

așteptate 

Creșterea 

calității și 

accesibilității 

serviciilor de 

informare, 

documentare și 

consultanță 

oferite de CCD 

Dâmbovița, 

prin utilizarea 

eficientă a 

resurselor 

bibliotecii, 

CDI-urilor și 

platformelor 

digitale. 

 

1. Actualizarea 

permanentă a 

informațiilor 

educaționale 

- Actualizarea lunară a site-

ului CCD și a panourilor 

informative 

- Transmiterea de newslettere 

și informări către școli 

- Publicarea resurselor și 

ghidurilor metodice 

- Minimum 12 actualizări/an pe 

site CCD 

- Minimum 1 newsletter/lună 

- Minimum 80% dintre unitățile 

școlare confirmă primirea 

informărilor 

informatician, 

secretariat, 

profesori metodiști 

Parteneri: MEC, 

ISJ, școli 

Asigurarea 

accesului rapid 

și transparent la 

informații 

educaționale 

relevante 

 2. Dezvoltarea și 

utilizarea resurselor 

CDI și ale bibliotecii 

CCD 

- Organizarea și modernizarea 

CDI-urilor 

- Îndrumarea bibliotecarilor 

școlari și documentariștilor 

- Crearea de portofolii 

tematice și resurse 

educaționale 

- Minimum 50% CDI-uri 

monitorizate/an 

- Minimum 2 sesiuni anuale de 

formare pentru 

bibliotecari/documentariști 

- Minimum 3 portofolii tematice 

elaborate/an 

bibliotecar, 

profesori metodiști 

Parteneri: școli, 

Biblioteca 

Județeană, CJRAE 

Îmbunătățirea 

accesului la 

resurse 

informaționale 

și creșterea 

calității 

serviciilor CDI 

 3. Asigurarea 

serviciilor de 

consultanță pentru 

unitățile de 

învățământ 

- Consilierea directorilor și 

responsabililor cu formarea 

continuă 

- Organizarea workshopurilor 

tematice pentru dezvoltarea 

resursei umane 

- Sprijin pentru elaborarea 

strategiilor instituționale 

- Minimum 2 workshopuri 

tematice/an 

- Minimum 70% dintre școlile 

consiliate aplică recomandările 

CCD 

- Minimum 100 de cadre 

didactice beneficiază anual de 

consultanță 

profesori metodiști, 

director 

Parteneri: ISJ, 

universități, ONG-

uri educaționale 

Creșterea 

capacității 

școlilor de a 

gestiona 

dezvoltarea 

resurselor 

umane și a 



 

 

strategiilor 

instituționale 

 4. Crearea și 

actualizarea bazelor 

de date educaționale 

- Colectarea datelor privind 

cadrele didactice și 

participarea la formare 

- Gestionarea bazei de date 

CPT 

- Integrarea cu platformele 

naționale  

- Minimum 90% dintre cadrele 

didactice incluse în baza de date 

actualizată 

- Actualizarea semestrială a bazei 

CPT 

- Minimum 2 rapoarte 

statistice/an transmise către MEC 

și ISJ 

informatician, 

secretariat, 

metodiști 

Parteneri: MEC, 

ISJ, școli 

Crearea unor 

baze de date 

complete și 

actualizate 

pentru 

sprijinirea 

deciziilor 

educaționale 

 

 

Analiza SWOT – Domeniul 3: Informare, documentare și consultanță 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități  Amenințări  

-Existența unei biblioteci proprii cu 

peste 26.700 de volume, publicații 

de specialitate și resurse 

electronice. 

- Rețea de 23 CDI-uri la nivelul 

județului, coordonate metodologic 

de CCD. 

-Funcționalitatea revistei „Graiul 

Dâmboviței” ca platformă de 

diseminare a resurselor și bunelor 

practici. 

-Actualizarea periodică a 

informațiilor pe site-ul CCD și 

transmiterea de informări către 

unitățile școlare. 

- Experiența profesorilor metodiști 

și a bibliotecarului în activități de 

documentare și consultanță. 

-Lipsa unui informatician cu normă 

întreagă, ceea ce afectează 

actualizarea și integrarea bazelor 

de date. 

-Întârzieri în completarea și 

actualizarea bazelor de date CPT și 

a registrelor de formare. 

- Resurse financiare limitate pentru 

modernizarea CDI-urilor și dotarea 

cu echipamente digitale. 

- Participare redusă a unor școli din 

mediul rural la serviciile de 

consultanță și documentare. 

-Grad de digitalizare inegal al 

unităților școlare, care limitează 

accesul uniform la resurse. 

 

-Modernizarea CDI-urilor și 

dezvoltarea bibliotecilor școlare 

prin fonduri PNRR și Erasmus+. 

- Integrarea bazelor de date CCD 

cu platformele educaționale 

naționale. 

-Creșterea interesului cadrelor 

didactice pentru resurse 

educaționale digitale și acces la 

informare online. 

-Posibilitatea extinderii 

consultanței prin platforme 

digitale, facilitând accesul școlilor 

din mediul rural. 

- Dezvoltarea de noi parteneriate 

cu universități și ONG-uri pentru 

documentare și consultanță. 

 

- Subfinanțarea cronică a 

sistemului educațional, cu impact 

asupra dotărilor CDI și 

bibliotecilor. 

- Fluctuații legislative privind 

colectarea, raportarea și 

gestionarea datelor educaționale. 

- Riscul fragmentării bazelor de 

date dacă nu se asigură integrarea 

lor cu platformele naționale. 

-Posibil dezinteres al cadrelor 

didactice față de serviciile de 

documentare și consultanță, din 

cauza supraîncărcării profesionale. 

-Persistența decalajelor urban–rural 

în accesul la resurse informaționale 

și digitale. 

- Competiția altor surse de 

informare online, care pot oferi 



 

 

- Colaborări solide cu Biblioteca 

Județeană, Universitatea „Valahia” 

și CJRAE, în activități de 

documentare și informare. 

 

conținut nevalidat sau de calitate 

scăzută. 

 

 

Obiectiv general 3 

Creșterea calității și accesibilității serviciilor de informare, documentare și consultanță oferite de CCD Dâmbovița, prin utilizarea eficientă a 

resurselor bibliotecii, CDI-urilor și platformelor digitale. 

 

Obiective specifice Indicatori de eficiență 

1. Actualizarea permanentă a informațiilor educaționale - Minimum 12 actualizări/an pe site-ul CCD. 

- Minimum 1 newsletter sau informare/lună transmisă unităților școlare. 

- Minimum 80% dintre școli confirmă primirea și utilizarea informărilor. 

2. Dezvoltarea și utilizarea resurselor CDI și ale bibliotecii CCD - Minimum 50% dintre CDI-uri monitorizate anual. 

- Minimum 2 sesiuni anuale de formare pentru bibliotecari/documentariști. 

- Minimum 3 portofolii tematice elaborate și puse la dispoziția utilizatorilor/an. 

3. Asigurarea serviciilor de consultanță pentru unitățile de 

învățământ 

- Minimum 2 workshopuri tematice organizate/an. 

- Minimum 100 de cadre didactice beneficiază anual de consultanță. 

- Minimum 70% dintre unitățile consiliate aplică recomandările formulate de 

CCD. 

4. Crearea și actualizarea bazelor de date educaționale - Minimum 90% dintre cadrele didactice incluse în baza de date actualizată. 

- Actualizarea periodică a bazei CPT. 

- Minimum 2 rapoarte statistice/an transmise către MEC și ISJ. 

 

Obiectiv specific 1: Actualizarea permanentă a informațiilor educaționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Actualizarea site-ului 

CCD și a panourilor 

informative 

Lunar Informatician, 

secretariat, profesori 

metodiști 

Site CCD, 

echipamente IT, 

softuri dedicate 

MEC, ISJ Minimum 12 

actualizări/an 

Site actualizat; 

rapoarte anuale de 

activitate  



 

 

Minimum 500 de 

vizitatori unici lunar 

pe site-ul CCD 

Transmiterea de 

newslettere și 

informări către școli 

Lunar Director, metodiști, 

secretariat 

Platformă de 

comunicare 

electronică, 

consumabile 

ISJ, unități de 

învățământ 

Minimum 1 

newsletter/lună 

Newslettere 

arhivate; confirmări 

de primire 

Publicarea resurselor 

și ghidurilor 

metodice 

Permanent Profesori metodiști, 

bibliotecar 

Materiale 

tipărite/digitale, 

revista CCD 

ISJ, CJRAE Minimum 3 ghiduri/an Ghiduri publicate; 

articole în „Graiul 

Dâmboviței” 

 

 

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea și utilizarea resurselor CDI și ale bibliotecii CCD 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat 

așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Monitorizarea și sprijinirea 

CDI-urilor din județ 

Periodic  Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Fișe 

monitorizare, 

instrumente 

evaluare 

ISJ, CJRAE, 

unități de 

învățământ 

Minimum 50% CDI-uri 

monitorizate/an 

Rapoarte de 

monitorizare; 

procese-verbale 

Organizarea sesiunilor de 

instruire pentru 

bibliotecari/documentariști 

Octombrie 

– mai 

Metodiști, 

bibliotecar, 

informatician 

Manuale, 

resurse digitale, 

RED 

MEC, ISJ, 

Biblioteca 

Județeană 

Minimum 2 sesiuni/an 

Minimum 70% dintre 

utilizatorii bibliotecii 

evaluează pozitiv 

calitatea serviciilor 

Liste de 

prezență, 

chestionare de 

feedback  

Elaborarea de portofolii 

tematice și resurse educaționale 

Anual Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Materiale 

metodice, baze 

de date 

Universitatea 

„Valahia”, ONG-

uri educaționale 

Minimum 3 

portofolii/an 

Portofolii 

arhivate; 

rapoarte de 

activitate 

 

Obiectiv specific 3: Asigurarea serviciilor de consultanță pentru unitățile de învățământ 

 



 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Organizarea workshopurilor 

tematice pentru directori și 

responsabili cu formarea 

Noiembrie – 

aprilie 

Director, 

profesori 

metodiști 

Săli de formare, 

echipamente IT, 

consumabile 

ISJ, 

universități 

Minimum 2 

workshopuri/an 

Procese-verbale, 

rapoarte activitate 

Consilierea unităților de 

învățământ pentru 

dezvoltarea resursei umane 

Permanent Profesori 

metodiști, 

director 

Ghiduri metodice, 

fișe de consiliere 

ISJ, CJRAE, 

ONG-uri 

Minimum 100 cadre 

consiliate/an 

Fișe de consiliere, 

rapoarte CA 

Sprijin pentru elaborarea 

strategiilor instituționale 

Septembrie 

– iunie 

Metodiști, 

director 

Documente de 

planificare 

strategică 

Școli, ISJ Minimum 70% școli 

consiliate aplică 

recomandările 

Strategii aprobate, 

rapoarte de 

implementare 

 

Obiectiv specific 4: Crearea și actualizarea bazelor de date educaționale 

 

Activitate Orizont 

de timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Colectarea și centralizarea 

datelor privind cadrele 

didactice și formarea 

continuă 

Periodic  Profesori metodiști, 

secretariat, 

informatician 

Baze de date 

electronice, 

formulare 

MEC, ISJ, 

unități 

școlare 

Minimum 90% cadre 

incluse în baza de date 

Baze de date 

actualizate; 

rapoarte statistice 

Actualizarea bazei CPT și 

a registrelor de formare 

Periodic  Informatician, 

secretariat 

Platforme 

digitale, registre 

electronice 

MEC, ISJ Actualizare de 2 ori/an CPT centralizate, 

rapoarte CA 

Transmiterea rapoartelor 

statistice către MEC și ISJ 

Anual Director, profesori 

metodiști 

Documente 

oficiale, baze de 

date 

MEC, ISJ Minimum 2 rapoarte/an 

Grad de conformitate 

>95% la verificările 

ISJ/MEC privind 

raportările statistice 

Rapoarte oficiale 

semnate și 

arhivate 

 

 

 

 



 

 

Domeniul 4: Crearea, completarea și actualizarea bazelor de date 

Obiectiv general: Dezvoltarea și menținerea unor baze de date educaționale complete, actualizate și integrate la nivel județean și național, 

pentru sprijinirea deciziilor manageriale și a procesului de formare continuă. 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / 

Parteneri 

Rezultate 

așteptate 

Dezvoltarea și 

menținerea unor 

baze de date 

educaționale 

complete, 

actualizate și 

integrate la nivel 

județean și 

național, pentru 

sprijinirea 

deciziilor 

manageriale și a 

procesului de 

formare continuă. 

1. Crearea și 

actualizarea bazei de 

date cu formatori, 

mentori și resurse 

umane educaționale 

- Identificarea și înregistrarea 

formatorilor acreditați 

- Actualizarea periodică a 

bazei de date 

- Integrarea datelor cu 

platformele naționale 

- Minimum 90% dintre 

formatori incluși în baza CCD 

- Minimum 2 actualizări/an 

- Grad de conformitate >95% 

la verificările ISJ/MEC 

informatician, 

metodiști 

Parteneri: MEC, 

ISJ, universități 

O evidență 

completă și 

validată a 

resursei umane 

educaționale 

 2. Evidența și 

monitorizarea CPT/ 

ECTS și a stagiilor de 

formare 

- Centralizarea datelor privind 

creditele profesionale 

transferabile 

- Actualizarea registrelor 

electronic 

e- Elaborarea de rapoarte 

statistice semestriale 

- Minimum 95% cadre 

didactice cu CPT/ ECTS 

raportate la zi 

- Minimum 2 rapoarte 

statistice/an 

- Timp mediu de actualizare 

<30 zile 

informatician, 

secretariat 

Parteneri: MEC, ISJ 

Baze de date 

CPT/ ECTS 

actualizate și 

rapoarte clare 

pentru decizii 

manageriale 

 3. Crearea bazei de 

date cu beneficiari și 

parteneri educaționali 

- Colectarea și centralizarea 

informațiilor privind școli, 

parteneri și beneficiari 

- Integrarea datelor în 

platformele CCD și ISJ 

- Publicarea listelor de 

parteneri activi 

- Minimum 80% parteneri 

educaționali incluși 

- Minimum 1 raport anual 

privind colaborările 

- Minimum 2 actualizări/an 

profesori metodiști, 

secretariat 

Parteneri: ISJ, 

universități, ONG-

uri 

O rețea 

educațională 

vizibilă și 

funcțională la 

nivel județean 



 

 

 4. Integrarea bazelor 

de date CCD în 

platformele naționale 

- Corelarea bazelor de date cu 

cele naționale 

- Transmiterea periodică a 

rapoartelor standardizate 

- Asigurarea interoperabilității 

digitale 

- Minimum 95% grad 

conformitate la rapoarte 

- Minimum 2 transmisii 

oficiale/an 

- Rapoarte validate fără erori 

de MEC/ISJ 

informatician, 

metodiști, secretar 

Parteneri: MEC, ISJ 

Baze de date 

integrate la 

nivel național, 

sprijinind 

coerența 

sistemului 

educațional 

 

Analiza SWOT – Domeniul 4: Crearea, completarea și actualizarea bazelor de date 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități  Amenințări  

- Existența unor baze de date 

funcționale la nivelul CCD 

(formatori, CPT, beneficiari). 

- Experiența personalului 

(metodiști, secretariat, 

informatician) în colectarea și 

centralizarea datelor. 

- Colaborare constantă cu ISJ și 

MEC pentru transmiterea 

rapoartelor statistice. 

- Utilizarea platformelor digitale 

(GSuite, RED, registre electronice) 

pentru gestionarea datelor. 

- Posibilitatea integrării bazelor 

CCD în platformele naționale. 

 

- Lipsa unui informatician cu 

normă întreagă dedicat 

administrării bazelor de date. 

-  Întârzieri ocazionale în 

actualizarea registrelor CPT și a 

datelor despre beneficiari. 

- Dependența de rapoartele 

incomplete sau tardive primite de 

la unele școli. 

-  Nivel scăzut de interoperabilitate 

între bazele interne și platformele 

externe. 

-  Suprasolicitarea personalului 

CCD în perioadele de raportare. 

 

-Integrarea bazelor de date cu 

platformele naționale asigură 

coerență și transparență. 

-  Posibilitatea accesării de fonduri 

prin PNRR sau Erasmus+ pentru 

digitalizarea evidențelor. 

- Creșterea cererii pentru rapoarte 

statistice detaliate din partea MEC 

și ISJ, care consolidează rolul 

CCD. 

- Dezvoltarea de parteneriate cu 

universități și instituții IT pentru 

optimizarea bazelor de date. 

- Tendința națională și europeană 

spre digitalizare și guvernanță 

educațională bazată pe date. 

 

- Subfinanțarea sistemului 

educațional și lipsa resurselor 

pentru modernizarea infrastructurii 

IT. 

- Fluctuații legislative privind 

colectarea și raportarea datelor 

educaționale. 

- Risc de erori sau incoerențe în 

raportări, din cauza dependenței de 

datele transmise de unitățile 

școlare. 

-Posibilitatea fragmentării și 

suprapunerii bazelor de date, dacă 

nu se realizează integrarea 

completă cu platformele naționale. 

-  Vulnerabilități legate de 

securitatea cibernetică și protecția 

datelor cu caracter personal. 

 

 

Obiectiv general: Dezvoltarea și menținerea unor baze de date educaționale complete, actualizate și conforme cu cerințele legale, integrate la 

nivel județean și național, pentru sprijinirea deciziilor manageriale și a procesului de formare continuă. 

 



 

 

Obiective specifice Indicatori de eficiență 

1. Crearea și actualizarea bazei de date cu formatori, mentori și resurse 

umane educaționale 

- Minimum 90% dintre formatori și mentori incluși în baza CCD. 

- Minimum 2 actualizări/an ale bazei de date 

.- Minimum 95% conformitate la verificările ISJ/MEC și audituri GDPR. 

2. Evidența și monitorizarea CPT/ECTS și a stagiilor de formare - Minimum 95% dintre cadrele didactice cu CPT raportate la zi. 

- Actualizarea bazei CPT periodic. 

- Timp mediu de actualizare <30 zile de la finalizarea programului. 

3. Crearea bazei de date cu beneficiari și parteneri educaționali - Minimum 80% dintre partenerii educaționali și unitățile de învățământ 

incluse în baza CCD. 

- Minimum 2 actualizări/an. 

- Minimum 1 raport anual privind rețeaua de parteneriate. 

4. Integrarea bazelor de date CCD în platformele naționale (RMUR, 

REI, RNPME) 

- Minimum 95% grad de conformitate la raportările transmise. 

- Minimum 2 transmisii oficiale/an către MEC și ISJ. 

- Zero incidente raportate de neconformitate GDPR. 

5. Asigurarea protecției datelor cu caracter personal (GDPR) - Elaborarea și actualizarea anuală a procedurilor interne GDPR. 

- Minimum 2 sesiuni de instruire/an pentru personalul implicat în 

gestionarea bazelor de date. 

- Zero incidente majore de securitate a datelor raportate. 

 

Obiectiv specific 1: Crearea și actualizarea bazei de date cu formatori, mentori și resurse umane educaționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Identificarea și 

înregistrarea 

formatorilor acreditați și 

a mentorilor 

Septembrie – 

decembrie, 

anual 

Profesori 

metodiști, director 

Fișe de evidență, 

formulare, platformă 

online CCD 

MEC, ISJ, 

universități 

Minimum 90% 

formatori incluși în 

baza CCD 

Baze de date 

actualizate, 

rapoarte CA 

Actualizarea periodică a 

bazei de date 

Ianuarie și iulie Metodiști, 

secretariat 

Platformă GSuite, 

registre electronice 

MEC, ISJ Minimum 2 

actualizări/an 

Baze de date 

validate, procese-

verbale 

Integrarea datelor cu 

platformele naționale  

Permanent Informatician, 

metodiști, secretar 

Platforme 

educaționale, 

conexiune securizată 

MEC Minimum 95% 

conformitate la 

verificări 

Rapoarte 

ISJ/MEC, 

confirmări oficiale 



 

 

Obiectiv specific 2: Evidența și monitorizarea CPT și a stagiilor de formare 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Centralizarea CPT 

obținute de cadrele 

didactice 

Permanent Secretar, 

profesori 

metodiști 

Registre CPT/ 

ECTS, baze 

electronice 

ISJ, MEC Minimum 95% cadre 

raportate la zi 

Registre CPT/ECTS 

actualizate, rapoarte 

Actualizarea registrelor 

electronice și a bazelor 

CPT 

Periodic  Informatician, 

secretariat 

Platforme digitale, 

RED 

MEC, ISJ Minimum 2 actualizări/an Baze electronice 

validate, rapoarte 

CA 

Elaborarea rapoartelor 

statistice pentru 

MEC/ISJ 

Iunie și 

decembrie 

Director, 

metodiști 

Documente 

statistice, software 

de raportare 

MEC, ISJ Minimum 2 rapoarte/an 

Raportări realizate conform 

calendarului oficial MEC, 

fără întârzieri 

Rapoarte oficiale 

transmise și 

arhivate 

 

Obiectiv specific 3: Crearea bazei de date cu beneficiari și parteneri educaționali 

 

Activitate Orizont de timp Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Colectarea datelor despre 

școli și parteneri 

educaționali 

Octombrie – 

decembrie, anual 

Profesori 

metodiști, 

secretariat 

Formulare, baze 

electronice 

ISJ, universități, 

ONG-uri 

Minimum 80% 

parteneri incluși 

Liste centralizate, 

rapoarte CA 

Actualizarea bazei de date 

cu beneficiari 

Semestrial Secretariat, 

metodiști 

Platforme 

digitale, registre 

MEC, ISJ Minimum 2 

actualizări/an 

Baza de date validată, 

rapoarte 

Publicarea anuală a rețelei 

de parteneriate 

Iunie Director, 

bibliotecar 

Revista CCD, 

site-ul CCD 

ISJ, ONG-uri, 

CJ 

Minimum 1 raport 

anual 

Raport publicat, site 

actualizat 

 

Obiectiv specific 4: Integrarea bazelor CCD în platformele naționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 



 

 

Corelarea bazelor CCD cu 

platformele naționale 

Permanent Informatician, 

secretar,profesori 

metodiști 

Platforme 

educaționale 

naționale 

MEC, ISJ Minimum 95% 

conformitate la 

raportări 

Rapoarte validate 

de MEC 

Transmiterea raportărilor 

standardizate către 

MEC/ISJ 

Periodic  Director, secretariat Documente oficiale, 

rapoarte digitale 

MEC, ISJ Minimum 2 

raportări/an 

Procese-verbale, 

confirmări MEC 

Asigurarea 

interoperabilității digitale și 

a securității datelor 

Permanent Informatician, 

metodiști, responsabil 

GDPR 

Server securizat, 

firewall, acces 

restricționat 

MEC Zero incidente 

majore de 

securitate 

Zero incidente 

critice de securitate 

IT 

Rapoarte IT, 

audituri interne 

 

Obiectiv specific 5: Asigurarea protecției datelor cu caracter personal (GDPR) 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Elaborarea și actualizarea 

procedurilor interne GDPR 

Anual Director, 

responsabil GDPR, 

secretariat 

Proceduri scrise, 

ghiduri metodice 

MEC, ISJ, 

ANSPDCP 

Minimum 1 

procedură 

actualizată/an 

Proceduri aprobate și 

comunicate 

Organizarea sesiunilor de 

instruire GDPR pentru 

personal 

Noiembrie 

și mai 

Responsabil GDPR, 

metodiști 

Suporturi de curs, 

platforme digitale 

ISJ, ONG-uri 

specializate 

Minimum 2 

sesiuni/an 

Liste de prezență, 

fișe de instruire 

Monitorizarea 

conformității GDPR și 

raportarea incidentelor 

Permanent Responsabil GDPR, 

informatician 

Platforme de 

raportare, registre 

GDPR 

MEC, 

ANSPDCP 

Zero incidente 

majore/an 

Rapoarte anuale de 

conformitate 

 

5. Domeniu: Editare, multiplicare și difuzare de resurse educaționale 

Obiectiv general: Dezvoltarea și diversificarea resurselor educaționale tipărite și digitale, prin editare, multiplicare și difuzare, în vederea 

sprijinirii activității cadrelor didactice și a creșterii vizibilității instituției. 

 

 

 



 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / Parteneri Rezultate 

așteptate 

Dezvoltarea și 

diversificarea 

resurselor educaționale 

tipărite și digitale, prin 

editare, multiplicare și 

difuzare, în vederea 

sprijinirii activității 

cadrelor didactice și a 

creșterii vizibilității 

instituției. 

 

1. Publicarea și 

difuzarea revistei 

„Graiul 

Dâmboviței” 

- Colectarea și selecția 

articolelor 

- Editarea revistei în 

format digital 

- Publicarea și 

transmiterea link-ului 

către unități școlare și 

parteneri 

- Minimum 2 numere/an 

publicate online 

- Minimum 100 articole/an 

semnate de cadre didactice 

- Minimum 70% dintre școli 

accesează link-ul revistei 

colectiv redacțional, 

bibliotecar, profesori 

metodiști 

Parteneri: MEC, ISJ, 

școli, universități 

Vizibilitate 

crescută a CCD 

și diseminarea 

bunelor practici 

în mediul 

educațional 

 2. Realizarea de 

ghiduri metodice, 

materiale de sprijin 

și RED 

- Elaborarea și 

editarea de ghiduri 

metodice 

- Dezvoltarea și 

publicarea de resurse 

educaționale digitale 

(RED) 

- Promovarea 

resurselor pe site și 

platformele CCD 

- Minimum 3 ghiduri 

metodice/an 

- Minimum 5 RED/an 

publicate pe site 

- Minimum 500 descărcări/an 

profesori metodiști, 

informatician, colectiv 

editorial 

Parteneri: universități, 

ONG-uri educaționale, 

proiecte PNRR/ 

Erasmus+ 

Sprijin concret 

pentru cadrele 

didactice prin 

resurse practice 

și accesibile 

 3. Promovarea și 

difuzarea bunelor 

practici prin 

publicații 

- Publicarea de 

articole în reviste de 

specialitate 

- Realizarea de 

buletine informative 

digitale 

- Promovarea prin 

site-ul CCD și 

platforme educaționale 

- Minimum 4 buletine/an 

- Minimum 20 articole/an 

publicate în reviste și 

platforme educaționale 

- Minimum 1000 

vizualizări/an ale resurselor 

online 

colectiv redacțional, 

metodiști, bibliotecar 

Parteneri: MEC, ISJ, 

universități, reviste de 

specialitate 

Consolidarea 

prestigiului 

CCD și 

vizibilitate în 

rețelele 

educaționale 



 

 

 4. Modernizarea 

procesului editorial 

prin digitalizare 

- Conversia 

materialelor în format 

digital 

- Utilizarea 

platformelor online 

pentru diseminare 

- Crearea de arhive 

digitale accesibile 

publicului 

- Minimum 80% dintre 

publicații disponibile în 

format digital 

- Minimum 1 platformă 

educațională utilizată constant 

pentru difuzare 

- Minimum 500 utilizatori 

unici/an 

informatician, 

echipamente IT, 

platforme online 

Parteneri: MEC, ISJ, 

furnizori IT 

Accesibilitate 

crescută și 

creșterea 

atractivității 

resurselor 

educaționale 

 

Analiza SWOT – Domeniul 5: Editare, multiplicare și difuzare de resurse educaționale 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități  Amenințări  

- Revista „Graiul Dâmboviței” are 

tradiție și vizibilitate la nivel 

județean și național, publicată 

constant online. 

- Colectiv redacțional activ și 

implicat, care coordonează 

articolele cadrelor didactice. 

- Număr ridicat de contribuții din 

partea profesorilor din județ și din 

țară (peste 150 articole în 2025). 

- Experiență a metodiștilor în 

elaborarea de ghiduri metodice și 

materiale de sprijin. 

- Utilizarea site-ului CCD și a 

platformelor online pentru 

diseminarea resurselor 

educaționale. 

 

- Dependenta exclusivă de 

formatul digital poate limita 

accesul în școlile cu infrastructură 

IT deficitară. 

-  Resurse financiare reduse pentru 

multiplicare fizică sau promovare 

externă. 

- Promovare insuficientă a revistei 

și resurselor digitale pe canale 

media moderne (rețele sociale, 

platforme educaționale naționale). 

-  Lipsa unui plan editorial pe 

termen lung pentru diversificarea 

tipurilor de publicații (studii, 

rapoarte tematice). 

- Monitorizarea accesărilor și a 

impactului digital este încă 

incipientă. 

 

- Creșterea interesului cadrelor 

didactice pentru resurse 

educaționale digitale și acces 

online. 

-  Posibilitatea de finanțare prin 

PNRR și Erasmus+ pentru 

dezvoltarea RED și digitalizarea 

materialelor. 

-Parteneriate cu universități, edituri 

și ONG-uri pentru diversificarea 

conținutului și promovare. 

-  Extinderea vizibilității prin 

platforme educaționale naționale și 

rețele profesionale. 

-Tendința europeană de a promova 

resurse deschise (OER/RED) și 

acces liber la publicații 

educaționale. 

 

- Concurența altor publicații 

educaționale online cu vizibilitate 

mai mare. 

-  Posibil dezinteres al cadrelor 

didactice pentru articole 

științifice/metodice în lipsa 

recunoașterii oficiale. 

-Riscuri tehnice: pierderea datelor 

digitale, atacuri cibernetice sau 

probleme de accesibilitate online. 

- Persistența decalajului urban–

rural în accesul la internet și 

resurse digitale. 

-  Suprasolicitarea echipei CCD în 

perioadele de colectare/editare, fără 

resurse suplimentare dedicate. 

- Calitatea variabilă sau scăzută a 

articolelor trimise spre publicare, 

care poate afecta imaginea și 

impactul revistei 

 



 

 

Obiectiv general: Dezvoltarea și diversificarea resurselor educaționale digitale și tipărite, prin editare, multiplicare și difuzare, pentru 

sprijinirea cadrelor didactice și creșterea vizibilității instituției. 

 

Obiective specifice  Indicatori de eficiență 

1. Publicarea și difuzarea revistei „Graiul Dâmboviței” - Minimum 2 numere/an publicate online. 

- Minimum 100 articole/an semnate de cadre didactice. 

- Minimum 70% dintre școli accesează link-ul revistei. 

2. Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin și 

RED 

- Minimum 3 ghiduri metodice elaborate anual. 

- Minimum 5 RED dezvoltate și publicate/an. 

- Minimum 500 descărcări/an ale materialelor digitale. 

3. Promovarea și difuzarea bunelor practici prin publicații - Minimum 4 buletine informative/an. 

- Minimum 20 articole/an publicate în reviste de specialitate sau pe platforme 

educaționale. 

- Minimum 1000 vizualizări/an ale resurselor online. 

4. Modernizarea procesului editorial prin digitalizare - Minimum 80% dintre publicații disponibile și în format digital 

.- Minimum 1 platformă educațională utilizată constant pentru difuzare. 

- Minimum 500 utilizatori unici/an care accesează resursele. 

 

Obiectiv specific 1: Publicarea și difuzarea revistei „Graiul Dâmboviței” 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Colectarea și selecția 

articolelor 

Permanent Colectiv redacțional, 

profesori metodiști 

Bază de date 

articole, platformă 

online 

MEC, ISJ, 

școli 

Minimum 100 

articole/an 

Articole arhivate; 

evidențe editoriale 

Editarea și publicarea 

revistei în format digital 

Periodic  Colectiv redacțional, 

bibliotecar, 

informatician 

Platformă de 

editare digitală, 

site CCD 

MEC, 

universități 

Minimum 2 

numere/an 

Revista publicată 

online 

Distribuirea revistei prin 

transmiterea link-ului către 

școli și parteneri 

Periodic Bibliotecar Platforme de 

comunicare 

electronică 

ISJ, școli, 

ONG-uri 

Minimum 70% 

școli accesează 

link-ul revistei 

Statistici acces site; 

confirmări de la 

școli 

 

 



 

 

Obiectiv specific 2: Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin și RED 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Elaborarea ghidurilor 

metodice și a materialelor 

de sprijin 

Anual Profesori 

metodiști, 

formatori 

Documente 

tipărite/digitale 

MEC, ISJ Minimum 3 

ghiduri/an 

Ghiduri publicate, 

rapoarte activitate 

Dezvoltarea și publicarea 

de resurse educaționale 

digitale (RED) 

Anual Informatician, 

metodiști 

Platformă digitală, 

resurse multimedia 

Universități, ONG-

uri 

Minimum 5 

RED/an 

RED disponibile 

pe site CCD 

Promovarea materialelor 

pe site-ul CCD și pe 

platforme educaționale 

Permanent Informatician, 

bibliotecar 

Site CCD, platforme 

online 

MEC, proiecte 

PNRR/Erasmus+ 

Minimum 500 

descărcări/an 

Statistici site, 

rapoarte accesări 

 

Obiectiv specific 3: Promovarea și difuzarea bunelor practici prin publicații 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat 

așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Promovarea bunelor practici prin articole 

publicate în revista CCD, în reviste 

educaționale județene/naționale și pe 

platformele digitale de resurse educaționale 

(RED, site CCD, platforme 

Erasmus+/PNRR). 

Permanent Profesori 

metodiști, 

colectiv 

redacțional 

Reviste, 

platforme 

educaționale 

Universități, 

MEC 

Minimum 20 

articole/an 

Articole 

publicate și 

indexate 

Realizarea și diseminarea de buletine 

informative digitale 

Periodic  Bibliotecar, 

informatician, 

metodiști 

Buletine 

digitale, 

platformă 

online 

ISJ, școli Minimum 4 

buletine/an 

Buletine 

publicate și 

arhivate 

Promovarea resurselor prin site-ul CCD și 

canale digitale 

Permanent Informatician, 

bibliotecar 

Site CCD, 

platforme 

digitale 

ONG-uri 

educaționale 

Minimum 1000 

vizualizări/an 

Statistici site, 

rapoarte 

accesări 



 

 

 

Obiectiv specific 4: Modernizarea procesului editorial prin digitalizare 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Conversia publicațiilor 

tipărite în format digital 

Permanent Informatician, 

bibliotecar 

Software editare, 

platforme digitale 

MEC, ISJ Minimum 80% 

publicații disponibile 

digital 

Arhivă digitală CCD 

Utilizarea platformelor 

online pentru difuzare 

Permanent Informatician, 

metodiști 

Site CCD, platforme 

educaționale 

MEC, 

universități 

Minimum 1 platformă 

utilizată constant 

Rapoarte accesări, 

feedback utilizatori 

Crearea unei arhive 

digitale accesibile 

publicului 

Permanent Informatician, 

bibliotecar 

Server securizat, 

platformă cloud 

MEC, ISJ Minimum 500 

utilizatori unici/an 

Arhive digitale 

disponibile public 

 

6. Domeniu: Marketing educațional, publicitate și diseminare 

Obiectiv general: Consolidarea vizibilității și a imaginii instituției prin activități de marketing educațional, publicitate și diseminare, pentru a 

promova oferta CCD și a crește impactul în comunitatea educațională. 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / Parteneri Rezultate 

așteptate 

Consolidarea 

vizibilității și a 

imaginii instituției 

prin activități de 

marketing 

educațional, 

publicitate și 

diseminare, pentru 

a promova oferta 

CCD și a crește 

impactul în 

comunitatea 

educațională. 

1. Investigarea 

periodică a nevoilor 

de formare 

- Aplicarea de chestionare 

online 

- Analiza feedback-ului din 

programele de formare 

- Raportarea rezultatelor în 

CA 

- Minimum 2 analize de 

nevoi/an 

- Minimum 70% dintre 

beneficiari răspund la 

chestionare 

- Minimum 80% dintre 

recomandări integrate în 

ofertă 

profesori metodiști, 

secretariat 

Parteneri: ISJ, școli 

O ofertă CCD 

aliniată nevoilor 

reale ale 

beneficiarilor 



 

 

 

 2. Promovarea ofertei 

CCD prin campanii 

online și offline 

- Realizarea de materiale 

promoționale (afișe, broșuri, 

postări online) 

- Publicitate prin site, 

newslettere și canale media 

locale 

- Campanii la început de an 

școlar 

- Minimum 3 campanii de 

promovare/an 

- Minimum 1000 

vizualizări/an pe site CCD 

pentru oferta de formare 

- Minimum 80% dintre 

școli declară că au fost 

informate 

informatician, 

metodiști, 

bibliotecar 

Parteneri: MEC, 

ISJ, mass-media 

locală 

Vizibilitate 

crescută și acces 

facil la oferta 

educațională 

 3. Diseminarea 

rezultatelor 

proiectelor și a 

bunelor practici 

- Publicarea de rapoarte și 

articole despre proiecte 

- Organizarea de conferințe de 

diseminare 

- Promovarea pe site și în 

revista CCD 

- Minimum 2 conferințe de 

diseminare/an 

- Minimum 4 

rapoarte/articole 

publicate/an 

- Minimum 500 accesări 

online ale materialelor de 

diseminare 

profesori metodiști, 

colectiv redacțional 

Parteneri: 

universități, ONG 

-uri educaționale, 

proiecte Erasmus+/ 

PNRR 

Creșterea 

recunoașterii 

CCD ca centru de 

resurse și inovare 

 4. Creșterea 

vizibilității instituției 

în comunitate 

- Participarea CCD la 

evenimente educaționale și 

culturale 

- Colaborări cu mass-media și 

instituțiile locale 

- Campanii tematice (educație 

digitală, incluziune, școala 

verde) 

- Minimum 5 

evenimente/an cu 

participarea CCD 

- Minimum 10 apariții/an 

în presa locală/națională 

- Minimum 2 campanii 

tematice/an 

director, metodiști, 

bibliotecar 

Parteneri: CJ, 

primării, ONG-uri, 

media 

CCD recunoscut 

ca pol educațional 

și cultural 

județean 

 

Analiza SWOT – Domeniul 6: Marketing educațional, publicitate și diseminare 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități  Amenințări  

-Existența unor canale proprii de 

comunicare: site CCD, revista 

„Graiul Dâmboviței”, newslettere. 

- Experiență a profesorilor 

metodiști și a colectivului 

-Resurse financiare limitate pentru 

campanii de promovare de 

amploare. 

- Creșterea interesului cadrelor 

didactice pentru informare online 

și acces rapid la resurse digitale. 

-Posibilitatea utilizării fondurilor 

PNRR și Erasmus+ pentru 

-Concurența altor furnizori de 

formare și centre educaționale care 

investesc mai mult în publicitate și 

social media. 



 

 

redacțional în promovarea 

activităților educaționale. 

- Colaborări consolidate cu mass-

media locală și instituțiile județene 

pentru vizibilitatea evenimentelor.  

- Organizarea constantă a 

campaniilor de informare și a 

conferințelor educaționale. 

- Identitatea CCD ca instituție 

reper la nivel județean, recunoscută 

de beneficiari. 

 

-Lipsa unui plan de marketing 

educațional structurat pe termen 

lung. 

- Vizibilitate inegală între mediul 

urban și rural – informațiile nu 

ajung în aceeași măsură la toate 

unitățile școlare. 

- Promovare redusă pe rețele 

sociale și platforme moderne de 

comunicare (comparativ cu alți 

furnizori de formare). 

-  Echipă restrânsă pentru 

activitățile de marketing și 

diseminare, suprasolicitată în 

perioadele cu multe proiecte. 

 

campanii digitale și promovarea 

RED. 

-Dezvoltarea parteneriatelor cu 

universități, ONG-uri și instituții 

media pentru diseminarea bunelor 

practici. 

-Tendința europeană de a integra 

marketingul educațional și 

comunicarea digitală în strategiile 

instituționale. 

-Posibilitatea de a folosi 

platformele educaționale naționale 

(RED, platformele MEC) pentru 

creșterea vizibilității CCD. 

 

-Risc de scădere a vizibilității în 

lipsa unor campanii constante și a 

prezenței active în spațiul online. 

-Fluctuațiile legislative și 

birocratice, care pot afecta 

diseminarea ofertei educaționale 

(aprobări întârziate, schimbări de 

reglementări). 

-Posibil dezinteres al cadrelor 

didactice pentru informațiile 

transmise, din cauza 

supraîncărcării informaționale. 

- Persistența decalajelor urban–

rural în accesul la internet de mare 

viteză și la campanii digitale. 

 

 

Obiectiv general: Consolidarea vizibilității și a imaginii instituției prin activități de marketing educațional, publicitate și diseminare, pentru 

promovarea ofertei CCD și creșterea impactului în comunitatea educațională. 

 

Obiective specifice  Indicatori de eficiență 

1. Investigarea periodică a nevoilor de formare și valorificarea 

feedback-ului 

- Minimum 2 analize de nevoi/an, aplicate online și față în față. 

- Minimum 70% dintre beneficiari participă la chestionare. 

- Minimum 80% dintre recomandările identificate sunt integrate în oferta CCD. 

2. Promovarea ofertei CCD prin campanii de marketing 

educațional 

- Minimum 3 campanii de promovare/an (online și offline). 

- Minimum 1000 vizualizări/an pe site-ul CCD la oferta educațională 

.- Minimum 80% dintre școli confirmă că au fost informate prin canalele 

oficiale. 

3. Diseminarea rezultatelor proiectelor și a bunelor practici - Minimum 2 conferințe de diseminare/an. 

- Minimum 4 rapoarte/articole despre proiecte publicate anual. 

- Minimum 500 accesări/an ale materialelor de diseminare online. 

4. Creșterea vizibilității instituției în comunitate și în mass-media - Minimum 5 evenimente educaționale/culturale cu participarea CCD annual 

.- Minimum 10 apariții/an în presa locală și națională. 

- Minimum 2 campanii tematice/an (educație digitală, incluziune, școala verde). 



 

 

5. Dezvoltarea prezenței digitale a CCD - Minimum 2 canale digitale (site, rețele sociale, platforme educaționale) 

utilizate constant 

.- Minimum 1000 interacțiuni/an pe rețelele sociale. 

- Minimum 80% dintre publicațiile CCD disponibile și în format digital. 

 

Obiectiv specific 1: Investigarea periodică a nevoilor de formare și valorificarea feedback-ului 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Aplicarea de chestionare 

online și față în față 

Periodic  Profesori 

metodiști, 

secretariat 

Platformă Google 

Forms, RED, 

formulare tipărite 

ISJ, școli Minimum 2 analize/an Rapoarte de analiză, 

centralizări statistice 

Colectarea feedback-ului 

din programele de 

formare 

Permanent Formatori, 

metodiști 

Chestionare de 

feedback, portofolii 

MEC, ISJ Minimum 70% 

participanți răspund 

Chestionare 

completate, rapoarte de 

curs 

Raportarea rezultatelor în 

Consiliul de 

Administrație 

Periodic Director, 

profesori 

metodiști 

Documente de sinteză, 

prezentări 

ISJ Minimum 80% 

recomandări integrate 

în ofertă 

Procese-verbale CA, 

oferte de formare 

actualizate 

 

Obiectiv specific 2: Promovarea ofertei CCD prin campanii de marketing educațional 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Realizarea de materiale 

promoționale (afișe, 

broșuri, postări online) 

Septembrie și 

ianuarie 

Bibliotecar, 

metodiști, 

informatician 

Afișe, broșuri 

digitale, 

platforme online 

ISJ, școli Minimum 3 

campanii/an 

Materiale 

promoționale; 

rapoarte activitate 

Publicitate prin site-ul 

CCD, newslettere și presa 

locală 

Permanent Informatician, 

secretariat 

Site CCD, 

platforme media 

MEC, mass-

media locală 

Minimum 1000 

vizualizări/an pe site 

Statistici acces site, 

arhivă newslettere 

Campanii la început de an 

școlar pentru promovarea 

ofertei 

Septembrie-

octombrie  

Director, profesori 

metodiști 

Site, rețele 

sociale, buletine 

informative 

ISJ, școli Minimum 80% școli 

declară că au fost 

informate 

Chestionare adresate 

școlilor; procese-

verbale 

 



 

 

Obiectiv specific 3: Diseminarea rezultatelor proiectelor și a bunelor practici 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Publicarea de 

rapoarte și articole 

despre proiecte 

Permanent Profesori metodiști, 

colectiv redacțional 

Revista CCD, site 

CCD, platforme 

educaționale 

Universități, ONG-uri Minimum 4 

articole/an 

Articole publicate; 

rapoarte editoriale 

Organizarea 

conferințelor de 

diseminare 

Anual Director, metodiști Săli conferințe, 

echipamente IT 

MEC, ISJ, 

universități 

Minimum 2 

conferințe/an 

Programe 

conferință, 

rapoarte activitate 

Promovarea online a 

bunelor practici 

Permanent Informatician, 

bibliotecar 

Site CCD, platforme 

digitale, rețele sociale 

ONG-uri, proiecte 

Erasmus+/PNRR 

Minimum 500 

accesări/an 

Statistici site, 

rapoarte accesări 

 

Obiectiv specific 4: Creșterea vizibilității instituției în comunitate și în mass-media 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Participarea CCD la 

evenimente educaționale și 

culturale 

Permanent Director, 

metodiști 

Standuri 

expoziționale, 

materiale 

promoționale 

CJ, primării, 

instituții 

culturale 

Minimum 5 

evenimente/an 

Procese-verbale, 

articole presă 

Colaborări cu mass-media 

locală și națională 

Permanent Director, 

colectiv 

redacțional 

Comunicate de presă, 

articole 

Mass-media 

locală și 

națională 

Minimum 10 

apariții/an 

Articole publicate, 

linkuri online 

Organizarea campaniilor 

tematice (educație digitală, 

incluziune, școala verde) 

Anual Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Materiale campanie, 

resurse digitale 

ONG-uri, ISJ, 

școli 

Minimum 2 

campanii/an 

Rapoarte campanie; 

feedback 

participanți 

 

Obiectiv specific 5: Dezvoltarea prezenței digitale a CCD 

 



 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Administrarea și 

actualizarea site-ului 

CCD 

Permanent Informatician, 

secretariat 

Site CCD, server 

securizat 

MEC, ISJ Minimum 2 

actualizări/lună 

Site actualizat; 

rapoarte IT 

Crearea și gestionarea 

paginilor CCD pe rețele 

sociale 

Permanent Informatician, 

profesori metodiști 

director 

Platforme social 

media, materiale 

vizuale 

ONG-uri 

educaționale 

Minimum 1000 

interacțiuni/an 

Statistici social 

media 

Publicarea online a 

resurselor CCD în format 

digital 

Permanent Bibliotecar, 

colectiv redacțional 

RED, platforme 

digitale 

MEC, ISJ Minimum 80% 

publicații disponibile 

digital 

Arhive digitale 

CCD 

 

7. Domeniu: Parteneriate educaționale 

Obiectiv general: Dezvoltarea și consolidarea rețelei de parteneriate educaționale la nivel local, național și internațional, pentru diversificarea 

activităților CCD, accesarea de resurse și creșterea impactului în comunitatea educațională. 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de eficiență Resurse / Parteneri Rezultate 

așteptate 

Dezvoltarea și 

consolidarea rețelei 

de parteneriate 

educaționale la 

nivel local, național 

și internațional, 

pentru 

diversificarea 

activităților CCD, 

accesarea de 

resurse și creșterea 

impactului în 

comunitatea 

educațională. 

1. Inițierea și 

consolidarea 

parteneriatelor locale 

- Protocoluri de colaborare 

cu școli, autorități locale, 

instituții culturale 

- Organizarea de activități 

comune (simpozioane, 

expoziții, campanii 

educaționale) 

- Minimum 5 

parteneriate noi/an 

- Minimum 10 

evenimente comune/an 

director, profesori 

metodiștiParteneri: 

ISJ, CJ, primării, 

ONG-uri locale 

Crearea unei 

rețele educaționale 

locale funcționale 



 

 

 2. Dezvoltarea de 

parteneriate naționale 

- Colaborări cu alte CCD-uri, 

universități și ONG-uri 

educaționale 

- Organizarea și participarea 

la conferințe și proiecte 

comune 

- Minimum 3 

parteneriate noi/an- 

Minimum 5 

evenimente naționale/ 

an 

metodiști, bibliotecar 

Parteneri: MEC, CCD-

uri din țară, 

universități 

Creșterea 

vizibilității CCD 

în rețeaua 

națională de 

formare 

 3. Extinderea 

parteneriatelor 

internaționale 

- Implementarea proiectelor 

Erasmus+/PNRR 

- Schimburi de experiență și 

bune practici 

- Participarea la rețele 

educaționale europene 

- Minimum 2 proiecte 

internaționale/an 

- Minimum 20 cadre 

didactice implicate 

anual în mobilități 

- Minimum 3 schimburi 

de bune practici/an 

director, metodiști, 

informatician 

Parteneri: 

ANPCDEFP, 

universități europene, 

ONG-uri 

internaționale 

Dezvoltarea 

dimensiunii 

europene și 

internaționale a 

CCD 

 4. Sprijinirea 

comunității 

educaționale județene 

prin parteneriate 

- Organizarea de activități de 

incluziune, educație verde, 

educație pentru sănătate 

- Implicarea părinților și 

comunității în proiecte CCD 

- Minimum 4 campanii 

anuale cu impact 

comunitar 

- Minimum 500 

beneficiari/an ai 

activităților comunitare 

metodiști, bibliotecar, 

secretariat 

Parteneri: CJRAE, 

ONG-uri sociale, 

instituții 

medicale/culturale 

Întărirea rolului 

CCD ca hub 

comunitar 

educațional 

 

Analiza SWOT – Domeniul 7: Parteneriate educaționale 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități  Amenințări  

- Rețea solidă de colaborări locale 

deja existentă (școli, ISJ, CJ, 

primării, instituții culturale). 

-Experiență CCD în implementarea 

proiectelor Erasmus+ și PNRR, cu 

rezultate vizibile (mobilități, 

programe acreditate). 

-  Vizibilitate națională și 

internațională prin participarea la 

conferințe și simpozioane. 

- Resurse financiare limitate pentru 

susținerea și extinderea 

parteneriatelor. 

-  Lipsa unui departament dedicat 

scrierii și gestionării proiectelor 

educaționale. 

- Dependenta de numărul redus de 

metodiști, care sunt deja implicați 

în multiple responsabilități. 

- Accesarea de fonduri 

nerambursabile prin Erasmus+, 

PNRR și alte programe 

educaționale. 

-  Extinderea parteneriatelor cu 

universități, centre de excelență și 

ONG-uri naționale/internaționale. 

- Tendința europeană de a promova 

rețele educaționale transnaționale 

și hub-uri de formare. 

-  Concurența altor furnizori de 

formare și centre educaționale care 

atrag parteneriate și finanțări. 

-  Instabilitatea legislativă și 

schimbările frecvente în politicile 

educaționale, care pot întârzia 

aprobarea proiectelor. 

-  Risc de dependență de finanțări 

externe, ceea ce poate crea 

vulnerabilitate în lipsa altor 

resurse. 



 

 

-  Deschidere a echipei de 

metodiști către colaborări 

interinstituționale și schimburi de 

bune practici. 

- Sprijin constant din partea 

autorităților locale și județene 

pentru organizarea de activități 

educaționale și culturale. 

 

-Vizibilitate inegală a CCD în 

rețelele naționale și internaționale 

de educație. 

 Fl-uctuații de personal și timp 

insuficient pentru pregătirea 

dosarelor de proiecte de amploare. 

 

-  Posibilitatea de a organiza 

proiecte comune cu alte CCD-uri 

din țară, creând o rețea națională 

mai puternică. 

- Sprijin sporit pentru proiecte 

educaționale de incluziune, 

educație verde și digitalizare, în 

acord cu prioritățile UE. 

 

-  Posibilă scădere a implicării unor 

parteneri, din lipsă de timp, resurse 

sau interes. 

-  Inegalități între unitățile de 

învățământ din mediul urban și 

rural, care pot limita participarea 

echitabilă la parteneriate. 

 

 

Obiectiv general: Dezvoltarea și consolidarea rețelei de parteneriate educaționale la nivel local, național și internațional, pentru diversificarea 

activităților CCD, accesarea de resurse și creșterea impactului în comunitatea educațională. 

 

Obiective specifice Indicatori de eficiență  
1. Inițierea și consolidarea parteneriatelor locale - Minimum 5 parteneriate noi/an cu școli, autorități locale și instituții culturale. 

- Minimum 10 evenimente educaționale/culturale organizate în colaborare anual. 

- Minimum 500 beneficiari direcți ai activităților comune. 

2. Dezvoltarea de parteneriate naționale - Minimum 3 parteneriate noi/an cu CCD-uri, universități sau ONG-uri 

educaționale. 

- Minimum 5 participări/an la conferințe și simpozioane naționale. 

- Minimum 2 proiecte naționale implementate pe durata PDI. 

3. Extinderea parteneriatelor internaționale - Minimum 2 proiecte Erasmus+/PNRR implementate anual. 

- Minimum 20 cadre didactice implicate anual în mobilități internaționale. 

- Minimum 3 schimburi de bune practici/an cu parteneri externi. 

4. Sprijinirea comunității educaționale județene prin 

parteneriate 

- Minimum 4 campanii comunitare/an (incluziune, educație verde, sănătate). 

- Minimum 5 colaborări anuale cu ONG-uri sociale și instituții culturale/medicale. 

- Minimum 1000 de participanți/an la activități cu impact comunitar. 

 

Obiectiv specific 1: Inițierea și consolidarea parteneriatelor locale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 



 

 

Încheierea de protocoale de 

colaborare cu școli, autorități 

locale și instituții culturale 

Permanent Director, 

profesori 

metodiști 

Documente 

oficiale, spații 

pentru întâlniri 

ISJ, CJ, 

primării, 

instituții 

culturale 

Minimum 5 

parteneriate 

noi/an 

Protocoale semnate, 

rapoarte de 

parteneriat 

Activități comune 

Organizarea de activități 

comune (simpozioane, 

expoziții, campanii 

educaționale) 

Septembrie 

– iunie 

Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Săli de evenimente, 

echipamente 

multimedia 

ISJ, CJ, ONG-

uri locale 

Minimum 10 

evenimente/an 

Programe 

evenimente, procese-

verbale, articole 

presă 

 

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea de parteneriate naționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Colaborări cu alte CCD-

uri, universități și ONG-uri 

educaționale 

Permanent Director, 

profesori 

metodiști 

Documente de 

parteneriat, 

platforme online 

MEC, CCD-uri, 

universități, ONG-

uri 

Minimum 3 

parteneriate 

noi/an 

Protocoale, rapoarte 

comune 

Organizarea și participarea 

la conferințe și proiecte 

comune 

Anual Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Săli conferințe, 

echipamente IT, 

publicații 

Universități, MEC Minimum 5 

participări/an 

Programe 

conferințe, 

certificate 

participare 

 

Obiectiv specific 3: Extinderea parteneriatelor internaționale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Implementarea proiectelor 

Erasmus+/PNRR și 

mobilităților internaționale 

Permanent Director, profesori 

metodiști, 

informatician 

Documente 

proiect, platforme 

digitale, bugete 

ANPCDEFP, școli 

și universități 

europene 

Minimum 2 proiecte 

internaționale/an 

Contracte semnate, 

rapoarte de 

implementare 

Organizarea schimburilor 

de experiență și bune 

practici 

Anual Profesori 

metodiști, director 

Bugete pentru 

mobilități, 

materiale 

informative 

Parteneri 

europeni, ONG-

uri internaționale 

Minimum 3 

schimburi/an 

Rapoarte 

mobilități, 

feedback 

participanți 



 

 

Participarea CCD la rețele 

educaționale europene 

Permanent Director, 

metodiști 

Platforme online, 

echipamente IT 

MEC, instituții 

europene 

Minimum 20 cadre 

didactice 

implicate/an 

Certificate, 

rapoarte 

internaționale 

 

Obiectiv specific 4: Sprijinirea comunității educaționale județene prin parteneriate 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat 

/ Mijloace de 

verificare 

Organizarea de campanii 

educaționale cu impact 

comunitar (incluziune, educație 

verde, sănătate) 

Octombrie 

– iunie 

Profesori 

metodiști, 

bibliotecar 

Materiale 

promoționale, 

resurse educaționale 

CJRAE, ONG-uri 

sociale, instituții 

medicale 

Minimum 4 

campanii/an 

Rapoarte 

campanii, 

fotografii, articole 

presă 

Implicarea părinților și 

comunității în proiecte CCD 

Permanent Director, 

profesori 

metodiști 

Spații pentru 

întâlniri, materiale 

informative 

Școli, asociații de 

părinți 

Minimum 500 

beneficiari/an 

Procese-verbale, 

rapoarte activitate 

Dezvoltarea de programe 

comune cu instituții culturale și 

sociale 

Permanent Metodiști, 

bibliotecar 

Resurse culturale, 

spații educaționale 

Muzee, biblioteci, 

centre culturale 

Minimum 5 

colaborări/an 

Protocoale, 

rapoarte de 

activitate 

 

8. Domeniu: Management organizațional 

Obiectiv general: Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent și inovativ, bazat pe principiile bunei guvernanțe, care să 

garanteze calitatea actului educațional, respectarea cadrului legal și sustenabilitatea dezvoltării instituționale a CCD Dâmbovița. 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de 

eficiență 

Resurse / Parteneri Rezultate așteptate 

Asigurarea unui 

management 

instituțional 

eficient, 

transparent și 

inovativ 

1. Implementarea 

unui management 

participativ și 

transparent 

- Organizarea ședințelor 

Consiliului de 

Administrație 

- Consultări periodice cu 

beneficiarii și partenerii 

- Minimum 1 ședință 

CA/lună 

- Minimum 2 

consultări/an 

- Minimum 90% 

decizii implementate 

la termen 

director, secretariat, 

metodiști, membri CA 

Parteneri: ISJ, MEC, școli 

Creșterea 

transparenței și 

participativității în 

luarea deciziilor 



 

 

 
2. Respectarea 

termenelor și 

formatelor 

documentelor 

oficiale 

- Elaborarea și 

transmiterea la termen a 

documentelor oficiale 

- Minimum 98% 

documente transmise 

la termen 

- Zero observații 

majore la verificările 

ISJ/MEC  

Resurse: director, 

secretariat, responsabil 

SCIM 

Parteneri: MEC, ISJ 

Creșterea gradului de 

conformitate 

instituțională 

 
3. Corelarea 

activităților între 

compartimente 

- Organizarea întâlnirilor 

inter-compartimentale 

- Armonizarea planurilor 

compartimentelor cu 

PDI și Planul managerial 

- Minimum 2 

întâlniri/lună 

- Minimum 90% 

activități corelate cu 

PDI 

director, metodiști, 

bibliotecar, 

informaticianParteneri: ISJ 

Coerență și unitate în 

activitatea 

compartimentelor 

 
4. Monitorizarea 

periodică a realizării 

obiectivelor 

strategice 

- Elaborarea rapoartelor 

periodice și anuale- 

Integrarea feedback-ului 

beneficiarilor în evaluare 

- Minimum 2 

rapoarte/an (unul 

periodic și unul 

annual) 

- Minimum 80% 

recomandări 

valorificate 

director, metodiști, 

secretariat 

Parteneri: MEC, ISJ 

Îmbunătățirea calității 

planificării și evaluării 

 
5. Respectarea și 

dezvoltarea 

procedurilor SCIM 

- Actualizarea anuală a 

procedurilor SCIM  

- Minimum 90% 

proceduri SCIM 

actualizate 

- Raport SCIM anual 

prezentat în CA și 

transmis ISJ 

director, responsabil SCIM, 

secretariat 

Parteneri: MEC, ISJ 

Consolidarea 

controlului intern 

managerial 

 
6. Dezvoltarea 

competențelor 

echipei manageriale 

și a personalului 

instituției 

- Participarea la 

programe de formare 

managerială 

- Formarea continuă a 

angajaților CCD 

- Minimum 1 

program/an pentru 

director/metodiști 

- Minimum 80% 

angajați formați 

anual 

director, metodiști, 

bibliotecar, informatician 

Parteneri: MEC, universități, 

ONG-uri 

Creșterea 

profesionalismului și a 

performanței echipei 

CCD 

 
7. Optimizarea 

resurselor materiale 

și financiare 

- Elaborarea și aprobarea 

execuției bugetare 

- Identificarea și 

accesarea de surse 

- Minimum 95% 

execuție bugetară 

conform planificării 

director, administrator 

financiar, 

secretariatParteneri: MEC, 

CJ, sponsori, ONG-uri 

Sustenabilitate 

financiară și 

optimizarea resurselor 



 

 

suplimentare de 

finanțare 

- Minimum 1 sursă 

suplimentară de 

finanțare/an 

-Minimum 2 

rapoarte financiare/ 

an aprobate de CA 

 

Analiza SWOT – Domeniul 8: Management organizațional 

 

Puncte tari Puncte slabe  Oportunități  Amenințări  

-Existența unui cadru procedural 

SCIM funcțional, actualizat anual. 

-Organizarea ședințelor lunare ale 

Consiliului de Administrație, cu 

decizii implementate transparent. 

-Experiența echipei manageriale și 

a profesorilor metodiști în 

coordonarea activităților 

educaționale și administrative. 

-Sediu propriu și infrastructură 

administrativă adecvată (săli de 

formare, echipamente IT, 

bibliotecă). 

-Climat organizațional deschis și 

colaborativ, bazat pe transparență 

și consultare cu beneficiarii. 

 

-Resurse umane limitate: doar 4 

profesori metodiști și personal 

auxiliar redus (secretariat, 

financiar, bibliotecă, IT). 

- Degrevarea insuficientă a 

directorului (14 ore de predare), 

care reduce disponibilitatea pentru 

management strategic și proiecte. 

- Lipsa unui compartiment dedicat 

pentru proiecte europene, ceea ce 

suprasolicită echipa existentă. 

-  Întârzieri ocazionale în 

transmiterea datelor din teritoriu, 

care afectează uneori raportările. 

-  Dependenta de bugetul alocat de 

MEC, cu resurse financiare limitate 

pentru modernizare. 

 

- Legislația recentă (Legea 

Învățământului Preuniversitar nr. 

198/2023), care întărește rolul 

CCD ca furnizor județean de 

formare. 

-  Finanțări externe prin PNRR și 

Erasmus+, ce pot susține 

modernizarea infrastructurii și 

digitalizarea managementului. 

-  Posibilitatea de a utiliza 

platforme digitale (GSuite, RED, 

platforme PNRR) pentru 

management și raportare. 

-Parteneriate cu ISJ, universități și 

ONG-uri pentru sprijin logistic și 

expertiză managerială. 

-Tendința europeană spre 

guvernanță educațională 

transparentă și bazată pe date, care 

poate consolida rolul CCD. 

 

- Instabilitate legislativă și 

schimbări frecvente în politicile 

educaționale, care afectează 

planificarea strategică. 

-Subfinanțarea cronică a sistemului 

educațional, cu impact direct 

asupra resurselor materiale și 

salariale. 

-Fluctuația resursei umane – riscul 

pierderii personalului calificat 

(metodiști, IT, financiar). 

-Concurența furnizorilor privați de 

formare, care au o abordare mai 

flexibilă și resurse de marketing 

superioare. 

- Riscuri digitale: atacuri 

cibernetice, erori în gestionarea 

datelor, neconformități GDPR. 

 

 

Obiectiv general: Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent și inovativ, care să garanteze calitatea activităților CCD 

Dâmbovița, respectarea cadrului legal și dezvoltarea sustenabilă a instituției. 



 

 

 

 

 

Obiective specifice Indicatori de eficiență  
1. Implementarea unui management participativ și transparent - Minimum 1 ședință CA/lună 

.- Minimum 2 consultări anuale cu beneficiarii și partenerii. 

- Minimum 90% dintre deciziile adoptate implementate la termen. 

2. Respectarea termenelor și formatelor documentelor oficiale - Minimum 98% documente transmise în termen. 

- Zero observații majore la verificările ISJ/MEC. 

- Minimum 2 verificări interne de conformitate/an. 

3. Corelarea activităților între compartimente - Minimum 2 întâlniri inter-compartimentale/lună. 

- Minimum 90% activități corelate cu PDI și Planul managerial. 

- Minimum 80% dintre compartimente raportează colaborări comune. 

4. Monitorizarea periodică a realizării obiectivelor strategice - Minimum 2 rapoarte semestriale și 1 raport anual de autoevaluare. 

- Minimum 80% dintre recomandările formulate valorificate în planificarea anului 

următor. 

- Minimum 1 prezentare/an în CA a rapoartelor de monitorizare. 

5. Respectarea și dezvoltarea procedurilor SCIM - Minimum 90% dintre procedurile SCIM actualizate anual. 

- Minimum 1 raport anual SCIM prezentat în CA. 

- Minimum 95% grad de conformitate la verificările ISJ/MEC. 

6. Dezvoltarea competențelor echipei manageriale și a 

personalului instituției 

- Minimum 1 program de formare managerială anual pentru director/metodiști. 

- Minimum 80% dintre angajați participă anual la o formare profesională. 

- Minimum 70% dintre competențele dobândite aplicate în activitatea instituției. 

7. Optimizarea resurselor materiale și financiare - Minimum 95% execuție bugetară conform planificării. 

- Minimum 2 rapoarte financiare/an aprobate de CA. 

- Minimum 1 sursă suplimentară de finanțare accesată/an (proiecte, sponsorizări, 

venituri proprii). 

 

Obiectiv specific 1: Implementarea unui management participativ și transparent 

 

Activitate Orizont 

de timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 



 

 

Organizarea ședințelor 

Consiliului de 

Administrație 

Lunar Director, 

secretariat, 

membri CA 

Documente CA, săli de 

ședință, echipamente 

IT 

ISJ, MEC Minimum 1 

ședință CA/lună 

Procese-verbale CA, 

hotărâri implementate 

Consultări cu beneficiarii 

și partenerii 

Bianual Director, 

profesori 

metodiști 

Chestionare, platforme 

online 

Școli, 

universități, 

ONG-uri 

Minimum 2 

consultări/an 

Rapoarte consultări, 

recomandări integrate 

 

Obiectiv specific 2: Respectarea termenelor și formatelor documentelor oficiale 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Elaborarea și transmiterea 

documentelor oficiale către 

ISJ/MEC 

Permanent Director, 

secretariat, 

profesori metodiști 

Documente oficiale, 

platforme MEC/ISJ 

MEC, ISJ Minimum 98% 

documente transmise 

la termen 

Zero observații 

majore la verificările 

ISJ/MEC  

Rapoarte ISJ/MEC, 

arhivă documente 

Verificări interne de 

conformitate ale 

documentelor 

Semestrial Director, 

responsabil SCIM 

Proceduri SCIM, 

registre documente 

MEC, ISJ Minimum 2 

verificări/an 

Procese-verbale 

SCIM, rapoarte de 

verificare 

 

Obiectiv specific 3: Corelarea activităților între compartimente 

 

Activitate Orizont 

de timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Organizarea întâlnirilor inter-

compartimentale 

Lunar Director, metodiști, 

bibliotecar, 

informatician, secretariat 

Săli de ședință, 

materiale suport 

ISJ Minimum 2 

întâlniri/lună 

Procese-verbale, 

rapoarte de 

coordonare 

Armonizarea planurilor 

compartimentelor cu PDI și 

Planul managerial 

Anual Director, metodiști, 

personal auxiliar 

Documente 

planificare, 

proceduri SCIM 

MEC, ISJ Minimum 90% 

activități corelate 

Planuri 

compartimente 

aprobate 

 



 

 

Obiectiv specific 4: Monitorizarea periodică a realizării obiectivelor strategice 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Elaborarea rapoartelor 

semestriale și a raportului 

anual de autoevaluare 

Iunie, 

Decembrie, 

Septembrie 

Director, 

profesori 

metodiști 

Rapoarte interne, 

baze de date 

ISJ, MEC 1 rapoart periodic + 

1 raport anual 

Rapoarte prezentate în 

CA și transmise 

ISJ/MEC 

Integrarea feedback-ului 

beneficiarilor în evaluare 

Permanent Metodiști, 

secretariat 

Chestionare, 

platforme digitale 

Școli, 

CJRAE 

Minimum 80% 

recomandări 

valorificate 

Rapoarte autoevaluare, 

oferte actualizate 

 

Obiectiv specific 5: Respectarea și dezvoltarea procedurilor SCIM 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Actualizarea anuală a 

procedurilor SCIM 

Decembrie Director, 

responsabil SCIM, 

secretariat 

Proceduri scrise, 

ghid SCIM 

MEC, ISJ Minimum 90% 

proceduri 

actualizate 

Raport SCIM anual 

prezentat în CA 

Monitorizarea implementării 

SCIM la nivelul 

compartimentelor 

Permanent Responsabil SCIM, 

director, metodiști 

Fișe monitorizare, 

registre SCIM 

MEC, ISJ Minimum 1 raport 

anual SCIM 

Procese-verbale, 

rapoarte CA 

 

Obiectiv specific 6: Dezvoltarea competențelor echipei manageriale și a personalului instituției 

 

Activitate Orizont 

de timp 

Resurse 

umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Participarea directorului și 

metodiștilor la programe de 

formare managerială 

Anual Director, 

profesori 

metodiști 

Buget formare, 

programe 

acreditate 

MEC, 

universități 

Minimum 1 

program/an 

Certificate de 

absolvire, rapoarte de 

formare 



 

 

Formarea continuă a personalului 

CCD 

Anual Toți angajații Programe de 

formare, RED 

CCD-uri, 

universități 

Minimum 80% 

personal format/an 

Certificate, 

adeverințe, rapoarte 

interne 

 

Obiectiv specific 7: Optimizarea resurselor materiale și financiare 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Elaborarea și aprobarea 

execuției bugetare 

Semestrial Director, 

administrator 

financiar 

Bilanțuri, 

rapoarte 

financiare 

MEC, CJ Minimum 2 rapoarte 

financiare/an 

Rapoarte aprobate 

în CA 

Identificarea și accesarea 

de surse suplimentare de 

finanțare 

Permanent Director, metodiști, 

administrator 

financiar 

Proiecte, 

sponsorizări, 

donații 

ONG-uri, 

sponsori, UE 

Minimum 1 sursă 

suplimentară/an 

Contracte de 

finanțare, rapoarte 

activitate 

 

Domeniu 9: Monitorizare, evaluare și control 

Obiectiv general: Crearea unui sistem unitar și eficient de monitorizare, evaluare și control care să asigure calitatea activităților CCD 

Dâmbovița, respectarea legislației și îmbunătățirea continuă a performanțelor instituționale. 

 

Obiectiv general Obiective specifice Activități principale Indicatori de 

eficiență 

Resurse / Parteneri Rezultate așteptate 

Crearea unui sistem 

unitar și eficient de 

monitorizare, 

evaluare și control 

1. Monitorizarea 

permanentă a 

implementării PDI și a 

planului managerial 

- Elaborarea 

rapoartelor periodice și 

anuale 

Prezentarea rapoartelor 

în CA 

- Minimum 1 rapoart 

periodic și 1 raport 

annual 

- Minimum 90% 

obiective 

monitorizate la 

termen 

director, profesori 

metodiști, secretariat 

Parteneri: ISJ, MEC 

Implementarea 

riguroasă a PDI; 

transparență 

decizională 

 
2. Evaluarea calității 

programelor de formare 

și a activităților 

metodico-științifice 

- Aplicarea 

chestionarelor de 

feedback 

- Monitorizare cursuri 

- Minimum 70% 

programe evaluate 

annual 

- Grad satisfacție 

>80% 

formatori, profesori 

metodiști, director 

Parteneri: MEC, ISJ, 

școli 

Îmbunătățirea calității 

programelor; creșterea 

satisfacției 

beneficiarilor 



 

 

- Elaborarea 

rapoartelor de impact 

- Minimum 2 

rapoarte de 

impact/an 

-Minimum 1 raport 

de sinteză al gradului 

de satisfacție 

prezentat anual în 

CA  
3. Controlul respectării 

cadrului legal și 

procedural (SCIM, 

legislație educațională, 

GDPR) 

- Actualizarea anuală a 

procedurilor SCIM 

- Monitorizarea 

respectării GDPR- 

Verificarea 

conformității cu 

legislația educațională 

- Minimum 90% 

proceduri SCIM 

actualizate 

- Zero incidente 

majore GDPR 

- Minimum 95% 

conformitate la 

verificările ISJ/MEC 

director, responsabil 

SCIM, responsabil 

GDPR, informatician 

Parteneri: MEC, ISJ, 

ANSPDCP 

Respectarea cadrului 

legal și consolidarea 

transparenței 

instituționale 

 
4. Utilizarea feedback-

ului beneficiarilor în 

procesul decizional 

- Organizarea 

consultărilor cu 

beneficiarii 

- Integrarea 

propunerilor în oferta 

CCD 

- Minimum 2 

consultări/an 

- Minimum 70% 

răspunsuri la 

chestionare 

- Minimum 80% 

propuneri relevante 

integrate 

director, profesori 

metodiști, secretariat 

Parteneri: școli, ISJ, 

CJRAE 

Ofertă adaptată 

nevoilor reale; 

participare activă a 

beneficiarilor 

 
5. Raportarea 

transparentă a 

rezultatelor către ISJ și 

MEC 

- Elaborarea și 

transmiterea 

rapoartelor statistice 

- Prezentarea 

rezultatelor în CA și 

către parteneri 

- Minimum 2 

raportări/an 

- Minimum 95% 

conformitate la 

verificările ISJ/MEC 

- Minimum 2 

prezentări/an ale 

rezultatelor 

director, metodiști, 

secretariatParteneri: 

MEC, ISJ 

Creșterea credibilității 

și vizibilității 

instituției în 

comunitatea 

educațională 

 

Analiza SWOT – Domeniul 9: Monitorizare, evaluare și control 



 

 

 

Puncte tari  Puncte slabe  Oportunitați  Amenințări  

-Existența unor proceduri SCIM 

funcționale și actualizate anual, 

care asigură un cadru unitar de 

monitorizare. 

- Practica constantă a raportărilor 

periodece și anuale către Consiliul 

de Administrație și ISJ/MEC. 

-Utilizarea de instrumente 

standardizate: chestionare de 

feedback, fișe de monitorizare, 

rapoarte de impact. 

- Implicarea profesorilor metodiști 

în monitorizarea directă a 

programelor de formare și a 

activităților din școli. 

- Deschidere către transparență 

instituțională: prezentarea 

rapoartelor în CA și informarea 

beneficiarilor. 

 

-  Lipsa unui sistem digital integrat 

pentru colectarea și analiza 

automată a datelor de monitorizare. 

- Număr redus de metodiști, ceea 

ce limitează capacitatea de a 

monitoriza uniform toate 

activitățile la nivel județean. 

- Unele rapoarte din teritoriu 

întârzie sau sunt incomplete, 

afectând calitatea analizei finale. 

- Evaluarea impactului 

programelor de formare se bazează 

mai mult pe percepții (chestionare) 

decât pe indicatori obiectivi de 

performanță la clasă. 

- Grad variabil de implicare a 

cadrelor didactice în completarea 

chestionarelor și oferirea de 

feedback. 

 

- Posibilitatea utilizării 

platformelor digitale (RED, 

GSuite, PNRR) pentru 

monitorizare și analiză centralizată. 

- Acces la finanțări externe 

(PNRR, Erasmus+) pentru 

digitalizarea procesului de 

monitorizare și evaluare. 

-  Tendința națională și europeană 

de a dezvolta sisteme educaționale 

bazate pe date (data-driven 

education). 

-  Creșterea interesului cadrelor 

didactice pentru feedback și 

evaluare participativă, ca 

instrumente de îmbunătățire. 

-  Posibilitatea consolidării 

parteneriatelor cu universități și 

centre de excelență pentru 

evaluarea impactului programelor. 

 

- Instabilitatea legislativă și 

schimbările frecvente privind 

mecanismele de raportare și 

indicatorii de performanță. 

- Subfinanțarea proceselor de 

monitorizare și lipsa resurselor 

pentru modernizarea 

instrumentelor digitale. 

 -Riscul ca activitățile de 

monitorizare să fie percepute de 

beneficiari doar ca formalități 

birocratice, nu ca oportunități de 

progres. 

-  Persistența decalajelor urban–

rural în ceea ce privește accesul la 

platforme digitale și internet, ceea 

ce afectează colectarea unitară a 

feedback-ului. 

- Concurența furnizorilor privați de 

formare, care nu aplică standarde 

riguroase de monitorizare, dar 

atrag beneficiari prin proceduri 

simplificate. 

 

 

Obiectiv general: Crearea unui sistem unitar și eficient de monitorizare, evaluare și control care să asigure calitatea activităților CCD 

Dâmbovița, respectarea legislației și îmbunătățirea continuă a performanțelor instituționale. 

 

Obiective specifice Indicatori de eficiență 

1. Monitorizarea permanentă a implementării PDI și a planului 

managerial 

- Minimum 1 raport periodic și 1 raport anual prezentate în CA. 

- Minimum 90% dintre obiectivele planificate monitorizate la termen. 

- Minimum 80% recomandări valorificate în planificările ulterioare. 



 

 

2. Evaluarea calității programelor de formare și a activităților metodico-

științifice 

- Minimum 70% dintre programe evaluate anual prin chestionare și 

vizite de monitorizare 

.- Grad de satisfacție al beneficiarilor >80%. 

- Minimum 2 rapoarte de impact/an prezentate în CA. 

3. Controlul respectării cadrului legal și procedural (SCIM, legislație 

educațională, GDPR) 

- Minimum 90% dintre procedurile SCIM actualizate anual. 

- Minimum 1 raport SCIM prezentat anual în CA. 

- Zero incidente majore de neconformitate GDPR. 

- Minimum 95% conformitate la verificările ISJ/MEC. 

4. Utilizarea feedback-ului beneficiarilor în procesul decizional - Minimum 2 consultări/an cu beneficiarii. 

- Minimum 70% dintre participanți răspund la chestionarele de feedback. 

- Minimum 80% dintre propunerile relevante integrate în oferta anuală. 

5. Raportarea transparentă a rezultatelor către ISJ și MEC - Minimum 2 raportări statistice/an transmise la termen. 

- Minimum 98% conformitate la verificările ISJ/MEC. 

- Minimum 1 sinteză anuală a rezultatelor publicată pe site-ul CCD. 

- Minimum 2 prezentări/an ale rezultatelor în CA și către parteneri. 

 

Obiectiv specific 1: Monitorizarea permanentă a implementării PDI și a planului managerial 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Elaborarea rapoartelor 

periodice și anuale de 

monitorizare 

Februarie/ 

august 

Director, 

profesori 

metodiști 

Rapoarte interne, 

baze de date 

ISJ, MEC 1 raport periodic și 

1 raport anual 

Rapoarte prezentate în 

CA și transmise 

ISJ/MEC 

Prezentarea rapoartelor în 

Consiliul de Administrație 

Periodic  Director, 

secretariat 

Documente de 

sinteză 

Membri 

CA 

Minimum 3 

prezentări/an 

Procese-verbale CA 

 

Obiectiv specific 2: Evaluarea calității programelor de formare și a activităților metodico-științifice 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Aplicarea chestionarelor de 

feedback participanților 

La finalul 

fiecărui curs 

Formatori, 

profesori 

metodiști 

Platformă online, 

formulare tipărite 

MEC, ISJ Minimum 70% 

răspunsuri 

Chestionare 

completate, rapoarte 

sinteză 



 

 

Monitorizare programe de 

formare 

Permanent Profesori 

metodiști, 

director 

Fișe monitorizare, 

consumabile 

ISJ, școli Minimum 20 

monitorizări/an 

Fișe monitorizare, 

rapoarte CA 

Elaborarea rapoartelor de 

impact privind programele 

Anual Director, 

metodiști 

Rapoarte de analiză, 

baze de date 

ISJ, MEC Minimum 2 

rapoarte/an 

Rapoarte de impact 

aprobate în CA 

Obiectiv specific 3: Controlul respectării cadrului legal și procedural (SCIM, legislație educațională, GDPR) 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de 

verificare 

Actualizarea și verificarea 

anuală a procedurilor SCIM 

Decembrie Director, 

responsabil SCIM 

Proceduri SCIM, 

registre 

MEC, ISJ Minimum 90% 

proceduri 

actualizate 

Raport SCIM anual 

Monitorizarea respectării 

GDPR în gestionarea datelor 

Permanent Responsabil 

GDPR, 

informatician 

Platforme 

securizate, registre 

GDPR 

MEC, 

ANSPDCP 

Zero incidente 

majore/an 

Rapoarte GDPR, 

verificări interne 

Verificarea conformității 

activităților CCD cu legislația 

educațională 

Permanent Director, 

secretariat 

Documente 

oficiale, registre 

MEC, ISJ Minimum 95% 

conformitate 

Procese-verbale, 

rapoarte ISJ/MEC 

 

Obiectiv specific 4: Utilizarea feedback-ului beneficiarilor în procesul decizional 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de realizare Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Organizarea consultărilor 

anuale cu beneficiarii 

Bianual Director, 

metodiști 

Chestionare, 

platforme online 

ISJ, școli Minimum 2 consultări/an Rapoarte consultări, 

recomandări 

Integrarea propunerilor în 

oferta de formare 

Anual Director, 

metodiști 

Oferta de formare, 

rapoarte 

MEC, ISJ Minimum 80% propuneri 

relevante integrate 

Oferta avizată MEC/ISJ 

 

Obiectiv specific 5: Raportarea transparentă a rezultatelor către ISJ și MEC 

 



 

 

Activitate Orizont de 

timp 

Resurse umane 

implicate 

Resurse 

materiale 

necesare 

Parteneri Indicatori de 

realizare 

Rezultat așteptat / 

Mijloace de verificare 

Elaborarea și transmiterea 

rapoartelor statistice 

Februarie / 

august 

Director, metodiști Documente 

oficiale, baze date 

MEC, ISJ Minimum 2 

rapoarte/an 

Rapoarte oficiale 

semnate și transmise 

Prezentarea rezultatelor în 

CA și către parteneri 

Anual Director, 

secretariat 

Documente 

sinteză 

ISJ, MEC, 

parteneri locali 

Minimum 2 

prezentări/an 

Procese-verbale CA, 

comunicate parteneri 

Publicarea sintezei anuale 

pe site-ul CCD 

Anual Informatician, 

secretariat 

Site CCD, 

platforme digitale 

MEC, ISJ Minimum 1 

sinteză/an 

Site actualizat, raport 

publicat 

 

 

Concluzii și Angajamente 

 

Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru perioada 2025–2027 se constituie într-un document 

programatic de fundament și orientare strategică, subsumat normativelor în vigoare și integrat în politicile educaționale naționale și europene. 

Întemeiat pe dispozițiile Legii Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, pe măsurile fiscal-bugetare prevăzute de Legea nr. 141/2025, precum 

și pe cadrul secundar instituit de OMECTS nr. 5554/2011, PDI reflectă o viziune coerentă asupra dezvoltării instituționale, articulată prin obiective 

generale, direcții strategice și mecanisme de monitorizare și evaluare. 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița, în calitate de unitate conexă a Ministerului Educației, își asumă misiunea de a consolida profesionalizarea 

carierei didactice și de a răspunde provocărilor majore ale contemporaneității: digitalizare accelerată, integrarea inteligenței artificiale în educație, 

tranziția verde, echitatea și incluziunea socială, precum și cultivarea unei culturi a integrității și responsabilității. 

 

Angajamente asumate 

 

1. Excelență profesională și calitate instituțională – derularea de programe de formare continuă acreditate și avizate, în deplină concordanță cu 

standardele curriculare și metodologice, cu indicatori de calitate cuantificabili și raportabili. 

2. Echitate și acces universal – asigurarea unui acces echitabil la formare pentru toate categoriile de personal din învățământul preuniversitar, cu 

accent pe reducerea disparităților urban–rural și pe sprijinirea grupurilor vulnerabile. 

3. Inovație și modernitate – promovarea resurselor educaționale digitale deschise, valorificarea inteligenței artificiale și implementarea strategiilor 

europene privind învățarea pe tot parcursul vieții. 

4. Transparență decizională și integritate managerială – aplicarea procedurilor SCIM, raportarea riguroasă a rezultatelor către ISJ și MEC și 

publicarea sintezelor de activitate în vederea informării comunității educaționale. 

5. Parteneriat și deschidere instituțională – consolidarea rețelei de colaborări locale, naționale și internaționale, cu universități, centre de excelență 

și ONG-uri, pentru susținerea inovației pedagogice și a dezvoltării durabile. 



 

 

6. Sustenabilitate și responsabilitate financiară – utilizarea judicioasă a resurselor alocate, atragerea de finanțări externe prin proiecte Erasmus+ 

și PNRR, diversificarea veniturilor proprii și respectarea principiilor de transparență bugetară. 

7. Orientare către impact și relevanță socială – măsurarea constantă a efectelor programelor asupra practicii didactice, creșterea performanței 

școlare și consolidarea rolului CCD ca hub de formare și inovare la nivel județean. 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița se angajează să își exercite cu deplină responsabilitate rolul de instituție-pilon al educației preuniversitare, 

integrând principiile bunei guvernanțe, valorile educației europene și exigențele legislației naționale. 

În spiritul maximei formulate de Lucian Blaga „Învățat este omul care nu termină niciodată de învățat”, instituția noastră reafirmă convingerea că 

profesionalizarea carierei didactice și educația permanentă reprezintă cheia progresului social și cultural. 

Prin acest document strategic, CCD Dâmbovița își proiectează viitorul ca vector de inovație, excelență și integritate, garantând comunității 

educaționale un parcurs coerent, transparent și orientat spre performanță. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Director CCD Dâmbovița 

Prof. dr. Monica Cezarina ILIE 


