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I. PREZENTARE GENERALA A UNITATII:

Denumire: Casa Corpului Didactic Dambovita

Adresa: Calea Domneasca Nr.127, cod postal 130167, Targoviste

Telefon/Fax: 0245220569

http://ccd-dambovita.ro/

E-mail: ccddambovita@yahoo.com; office@ccd-dambovita.ro, ccddb@scolidb.ro

Localitatea: Targoviste; Judetul Dambovita

Perioada de derulare a proiectului: 4 ani (2023-2027)

Casa Corpului Didactic Dambovita, unitate conexd a Ministerului Educatiei, are rolul de a
promova activitati de formare continud, activitati cu caracter metodic, stiintific si cultural pentru
personalul din invatamantul preuniversitar.

INTRODUCERE

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Casei Corpului Didactic Dambovita pentru perioada
2025-2027 se construieste ca un document programatic integrat in noile realitdti si prioritati
educationale nationale si europene.

Intr-un context in care Roménia se confrunti cu provociri majore — rata ridicati a
analfabetismului functional, abandon scolar semnificativ, participare scazutd a adultilor la formarea
continud si decalaje urban—rural evidente —, educatia si cercetarea sunt considerate prioritatea zero
a tarii. Educatia este procesul prin care potentialul personal — intelectual si uman — se transforma in
competente, structurate in trei dimensiuni: cunostinte declarative, cunostinte procedurale si valori.

Casa Corpului Didactic Dambovita, ca institutie conexd a Ministerului Educatiei, isi asuma rolul
de centru de resurse, formare si inovatie pentru intregul personal din invatdmantul preuniversitar,
avand misiunea de a sustine:

o profesionalizarea carierei didactice prin programe de formare continua acreditate si avizate,

adaptate la noile standarde curriculare si pedagogice;

o dezvoltarea competentelor digitale si STEM/STEAM, inclusiv prin utilizarea inteligentei

artificiale in educatie;

o educatia pentru integritate, etica si dezvoltare durabili, in acord cu Strategia Nationala

Anticoruptie 2021-2025 si cu initiativele ,,Scoala Verde”;

e reducerea decalajelor educationale urban—rural prin activititi de formare itineranta si

resurse digitale accesibile tuturor;

o fincurajarea incluziunii si sprijinirea cadrelor didactice care lucreaza cu copii aflati in situatii

de risc, cu CES sau in contexte de predare simultana.

Tintele strategice ale institutiei se aliniazd documentelor programatice majore: ,,Roméania
Educata” (2018-2030), Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Roméaniei 2030, Strategia
Judeteani de Dezvoltare a Invitimantului Preuniversitar Dambovita (2021-2025), precum si
recomandarilor formulate prin Raportul QX (2025) si analizele OECD si ale Comisiei Europene.

Prin acest document, CCD Dambovita isi reafirma angajamentul de a fi un actor-cheie in
arhitectura educationala locala si nationala, capabil sa raspundd provocarilor viitorului si sa
contribuie la formarea de cadre didactice performante, dedicate si adaptabile, pentru o educatie de
calitate, echitabild si inovatoare.
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ISTORIC

Institutiile destinate formarii si sprijinirii cadrelor didactice au o traditie de peste un secol in
Romania. Primele initiative legislative in acest sens apar la sfarsitul secolului al XIX-lea, odata cu
infiintarea Casei Scoalelor in anul 1896, la initiativa ministrului Tnvatamantului Petru Poni. Aceasta
a reprezentat o structurd de sprijin pentru scoli si profesori, menita sa asigure resurse educationale si
sprijin logistic Intr-o perioada in care modernizarea invatamantului era prioritate nationala.

Ulterior, reforma initiata de Spiru Haret in 1902 a consolidat acest demers prin crearea Casei
Corpului Didactic sub titulatura de Casa de Economie, Credit si Ajutor a Corpului Didactic
Bucuresti. Noua institutie a dobandit roluri multiple: de la sprijin financiar si solidaritate profesionala
la activitati de formare si modernizare metodologicd. Modelul s-a extins treptat in intreaga tara,
contribuind la crearea unei retele institutionale dedicate dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.
Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, in 1946, activitatea Caselor Corpului Didactic a fost
suspendata, in contextul reorganizarii sistemului educational sub influenta regimului politic instalat.
Totusi, necesitatea acestor centre a fost recunoscuta ulterior, iar prin Legea nr. 6/1969 — ca urmare a
reorganizarii administrativ-teritoriale din 1968 — CCD-urile au fost reinfiintate la nivel judetean.
Cadrul lor de functionare a fost reglementat prin Ordinul ministrului nr. 10.937/16 septembrie
1971.

in 1986, prin Ordinul nr. 9802/8 octombrie 1986, regimul comunist a decis din nou
Instaurarea democratiei in Romania a adus si reinfiintarea Caselor Corpului Didactic prin Ordinul
nr. 89.867/20 martie 1990, cand acestea au fost recunoscute drept institutii judetene de resurse,
inovatie si expertiza, cu rol de centre de documentare, formare si sprijin metodologic pentru
personalul din invatdmantul preuniversitar.

In 2002 s-a marcat centenarul Caselor Corpului Didactic, celebrat in cadrul Conferintei Nationale
a directorilor CCD, moment care a reafirmat importanta acestor institutii in arhitectura sistemului
educational romanesc.

O etapa importantd a fost adusd de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si de OMEN nr.
5554/2011, care au stabilit Regulamentul de organizare si functionare a CCD, consolidandu-le
rolul de furnizori de formare continud acreditati de Ministerul Educatiei.

Casa Corpului Didactic Dambovita

La nivel local, Casa Corpului Didactic Dambovita a fost reinfiintatd in 1990, functionand
initial in imobilul din Bulevardul Regele Carol I, nr. 62. Incepand cu anul 2006, institutia isi
desfasoara activitatea in sediul actual, situat in cladirea fostei Scoli ,,Elena Vacarescu” din
Téargoviste, Str. Calea Domneasca nr. 127, intr-un spatiu propriu, adaptat specificului formarii
continue, dotat cu sdli moderne si resurse educationale actualizate.

Context european

Modelul romanesc al Caselor Corpului Didactic este comparabil cu structuri similare din alte state
europene:

« in Franta, Ecoles Supérieures du Professorat et de I'Education (ESPE, astizi INSPE) joaci

un rol central In formarea initiala si continua a cadrelor didactice;

e in Germania, centrele de formare continud (Fortbildungszentren) functioneaza pe langa

landuri, cu o puternica descentralizare;

e in Spania, Centros de Profesores y de Recursos (CPR) asigura atat formare, cat si resurse

metodologice pentru profesori;

o in Italia, Centri Territoriali di Supporto oferd programe similare de dezvoltare profesionala.
Prin comparatie, CCD-urile din Roméania au ramas institutii cu o identitate puternica si o retea
nationala unitara, ceea ce le oferd avantajul coerentei si al unei coordondri metodologice directe din
partea Ministerului Educatiei si Cercetarii. Aceasta retea, Insd, se confrunta cu provocdri legate de



finantare, infrastructura si adaptarea rapida la noile cerinte digitale, unde alte state europene au facut
progrese accelerate.

Astazi, Casele Corpului Didactic, inclusiv CCD Dambovita, sunt recunoscute drept actori

esentiali in profesionalizarea carierei didactice, avand responsabilitatea de a sprijini cadrele
didactice in formarea continua, in adaptarea la reformele curriculare si in integrarea noilor tehnologii
educationale.

CADRUL LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2025-2027 se fundamenteaza pe
urmatoarele acte normative si documente strategice:

Legislatie primara

Legea invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Legea Invitimantului Superior nr. 199/2023, in ceea ce priveste continuitatea formarii si
corelarea cu politicile educatiei pe tot parcursul vietii,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, pentru prevederile care raman in vigoare;

OUG nr. 49/2014, privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei si cercetarii;

OUG nr. 75/2005, privind asigurarea calittii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006;
Legea-cadru nr. 153/2017 si Legea-cadru nr. 284/2010, privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice;

Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
OG nr. 137/2000, privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.
Legea 141/2025 — masuri fiscal-bugetare aplicate scolilor

Legislatie secundara (ordine si regulamente)

O.ML.E. nr. 6072/31.08.2023, privind masuri tranzitorii aplicabile in sistemul national de
invatdmant preuniversitar si superior;

ROFUIP 2024 — OM nr. 5726/06.08.2024, Regulamentul-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar (inlocuieste OMEN 4183/2022);

OMECTS nr. 5554/2011, Regulament de organizare si functionare a CCD;

OMECTS nr. 5561/2011, Metodologia privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificérile ulterioare;

OMEN nr. 3986/2017, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare In cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar.

OME nr. 4224/06.07.2022, Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltare profesionald continud si acumularea de CPT;

OMECTS nr. 5553/2011, privind echivalarea studiilor universitare scurte (ECTS/SECT) cu
ciclul I de licents;

OMECTS nr. 5556/2011, Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor si centrelor
de documentare si informare;

O.M.E. nr. 6177/31.10.2022, privind infiintarea Registrului national al formatorilor si
constituirea Corpului national de formatori in domeniul mentoratului;

O.ML.E. nr. 6173/28.10.2022, privind constituirea Corpului national al profesorilor mentori si
Registrul aferent;

Ordinul nr. 600/2018, Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 4350/2025, privind aprobarea noilor planuri-cadru pentru invatamantul liceal
(implementare progresiva din 2026-2027);

Ordinul nr. 4444/2025, privind programul-pilot de autonomie curriculara.



Strategii si politici publice

e Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin HG nr. 1269/2021;

o Strategia Nationald pentru Educatia Timpurie si reducerea abandonului scolar
(PNRAS, finantat prin PNRR, implementat din 2022);

o Strategia Nationala pentru Educatia Digitala si Inteligenta Artificiala in Educatie (2024-
2030), in proces de implementare;

o Strategia Judeteani de Dezvoltare a invitimantului Preuniversitar DAmbovita 2021—
2025, aprobata de Consiliul de administratie al ISJ la 02.10.2024.

ARGUMENT

Transformarile socio-economice, digitalizarea accelerata si schimbarile profunde din piata
muncii impun adaptarea continud a sistemului educational romanesc la standardele europene si
internationale. In acest context, Casa Corpului Didactic Dambovita isi afirma rolul strategic de
institutie de sprijin, resurse si inovare, orientata catre profesionalizarea carierei didactice si sustinerea
educatiei pe tot parcursul vietii.

La nivel european, Comisia Europeand promoveaza obiectivul de creare a unui Spatiu
European al Educatiei pana in 2030, fundamentat pe dezvoltarea competentelor-cheie, digitalizare,
incluziune si sustenabilitate. Romania, prin implementarea Legii Invatamantului Preuniversitar nr,
198/2023, a Strategiei Nationale pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si a Strategiei
Nationale pentru Digitalizare si Inteligenta Artificiala in Educatie (2024-2030), aliniaza aceste
prioritati la nivel national.

Obiectivul central al Casei Corpului Didactic Dambovita este formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, prin programe acreditate si avizate, activitati metodice, stiintifice si
culturale, in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea nr. 198/2023 si cu functiile
stabilite prin OMECTS nr. 5554/2011. Accentul se pune pe:

e dezvoltarea competentei didactice si a abilitatilor digitale necesare Invatarii hibride si

integrarii resurselor educationale deschise;

e asigurarea egalitatii de sanse si accesului echitabil la formare pentru cadrele didactice din
mediul urban si rural;

e promovarea sustenabilitatii si a educatiei pentru dezvoltare durabild, in acord cu Obiectivele
Agendei ONU 2030;

o sprijinirea cadrelor didactice in gestionarea noilor provocari educationale, precum predarea
simultana, integrarea elevilor cu CES, prevenirea abandonului scolar si promovarea
incluziunii sociale.

Casa Corpului Didactic Dambovita isi asuma statutul de formator activ si centru de resurse si
consultantd, facilitind corelarea procesului instructiv-educativ local cu tendintele europene si
internationale. Astfel, calitatea parcursului profesional al viitorului adult depinde direct de calitatea
st eficienta formarii continue a dascalilor de astdzi.

Pentru implementarea programelor, institutia colaboreaza cu universitati, colegii, licee, centre de
formare continua acreditate, precum si cu organizatii guvernamentale si nonguvernamentale,
consolidand o retea de parteneriate educationale locale, nationale si europene. Totodatd, Casa
Corpului Didactic Dambovita valorifica resursa umand a corpului de metodisti s1 a expertilor externi
pentru a raspunde nevoilor de formare identificate la nivelul judetului.

Prin toate aceste demersuri, CCD Dambovita devine un actor-cheie in dezvoltarea capitalului
uman din educatie, contribuind la formarea unor cadre didactice capabile sa rdspunda cerintelor unei
societati in schimbare, sa utilizeze inovativ tehnologia si sa transmitd valori democratice si civice
generatiilor viitoare.



Functiile Casei Corpului Didactic:

a) organizator si furnizor de programe de formare continud pentru personalul didactic, de conducere,
indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din invatdmantul preuniversitar,
in limba romana si in limbile moderne predate 1n sistemul national de invatamant;

b) centru de resurse, inovatie si expertiza in formarea continua a personalului didactic, didactic
auxiliar si a managerilor educationali;

c) centru de informare, documentare si consultanta pentru personalul din Tnvatamantul preuniversitar;

d) centru de initiere si organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale, cu impact asupra
practicii educationale si a dezvoltarii profesionale;

e) editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei, inclusiv resurse educationale digitale;

f) consiliere in managementul proceselor de dezvoltare personald si organizationald, pentru cadre
didactice si institutii de invatamant;

g) centru metodologic pentru responsabilii cu formarea continua, bibliotecari, documentaristi,
profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi
scolari si informaticieni din invatdmantul preuniversitar;

h) marketing educational: analiza nevoilor de formare, definirea programelor si serviciilor
educationale, promovarea si furnizarea acestora la nivel local si national,

1) banca de date a resurselor umane cu statut de formator (curriculum, evaluare, management),
incluzdnd inspectori scolari, mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari, documentaristi,
pedagogi scolari, informaticieni, profesori asociati, consultanti si experti;

J) centru de initiere si derulare de parteneriate educationale, pentru implementarea de proiecte la nivel
local, regional, national si international,;

k) centru de organizare a activitatilor extracurriculare si comunitare: excursii tematice, scoli de vara,
festivitati jubiliare, evenimente educationale si culturale, reuniuni traditionale (Ziua Invatatorului,
Ziua Copilului), precum si cluburi ale cadrelor didactice pentru schimburi de experientd si bune
practici;

1) centru comunitar de invdtare permanentd pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar la nivel judetean;

m) centru de evaluare acreditat pentru identificarea, validarea si recunoasterea rezultatelor invatarii
nonformale si informale pentru personalul didactic, didactic auxiliar si personalul de conducere,
indrumare si control din Tnvatamantul preuniversitar;

n) centru de constituire si coordonare a corpului de mentori, la nivel judetean.

Domenii de activitate si tipuri de activitati organizate si desfasurate in CCD



1. Domeniul formarii continue a personalului din invatamantul preuniversitar

propunerea spre avizare a ofertei anuale de formare continua, In concordantd cu prioritatile
Ministerului Educatiei si Cercetarii si cu analiza nevoilor de formare la nivel judetean;
organizarea de programe de formare continua in format clasic, hibrid si online (blended-
learning), inclusiv prin platforme digitale;

dezvoltarea si propunerea spre acreditare a programelor inovatoare (educatie digitala,
sustenabilitate, predare simultana, incluziune, IA 1n educatie);

evaluarea si certificarea competentelor dobandite, prin atestate si credite profesionale
transferabile (CPT), in conformitate cu OMEN nr. 3986/2017 privind metodologia-cadru a
programelor de dezvoltare in cariera didactica si acumularea creditelor ECTS;

monitorizarea impactului programelor de formare asupra practicii didactice si a performantei
scolare.

2. Domeniul activitatilor metodice, stiintifice si culturale

organizarea de activitati metodice pentru cadre didactice, manageri educationali, bibliotecari,
documentaristi, laboranti, pedagogi scolari si informaticienti;

organizarea de activitati stiintifice: conferinte, simpozioane, mese rotunde, ateliere, grupuri
de reflectie, concursuri didactice;

organizarea de activitati culturale: expozitii de carte, picturd, fotografie, evenimente
aniversare, cercuri de lectura si stiinte, activitati interculturale;

consultanta pentru completarea portofoliului de educatie permanenta;

stimularea si diseminarea bunelor practici prin platforme online si publicatii stiintifice.

3. Domeniul informare, documentare si consultanta

informarea cadrelor didactice despre oportunitatile de formare continua la nivel national si
european;

acces la resurse educationale din bibliotecd si centrele de documentare si informare (CDI);
consultantd pentru amenajarea si modernizarea CDI-urilor, bibliotecilor scolare si
laboratoarelor digitale;

elaborarea de portofolii tematice si ghiduri metodice;

consiliere pentru dezvoltarea profesionald si planul individual de cariera al cadrelor didactice.

4. Domeniul crearii, completarii si actualizarii bazelor de date

baze de date cu formatori, mentori, inspectori scolari, bibliotecari, profesori documentaristi,
informaticieni, cadre didactice autori de resurse educationale;

baze de date cu parteneri educationali si beneficiari ai programelor de formare;

evidenta creditelor profesionale transferabile si a stagiilor de formare parcurse de personalul
didactic;

identificarea cadrelor didactice care necesitd formare pentru indeplinirea celor 90 CPT
obligatorii;

integrarea bazelor de date judetene cu platformele nationale (ex. RMUR, REI, RNPME).

5. Domeniul editarii, multiplicarii si difuzarii de resurse educationale

editare si publicare de carte, reviste, buletine informative, ghiduri metodice, studii, publicatii
electronice si auxiliare didactice;

dezvoltarea si difuzarea de resurse educationale digitale deschise (RED) si materiale
multimedia;

realizarea si administrarea de site-uri si platforme educationale;

promovarea revistei institutiei si a publicatiilor cadrelor didactice.

6. Domeniul marketingului educational, publicitate si diseminare

analiza periodica a nevoilor de formare si adaptarea ofertei institutionale;

promovarea ofertei educationale si a resurselor dezvoltate de CCD prin campanii publice si
canale digitale;

diseminarea rezultatelor proiectelor educationale locale, nationale si europene;

promovarea inovatiei pedagogice si a creativitatii in educatie;

consolidarea imaginii institutiei ca centru de excelentd in formare.



7. Domeniul parteneriatelor educationale

o initierea si derularea de parteneriate cu institutii de educatie, culturd, cercetare, ONG-uri,
autoritati locale si parteneri europenti;

o implementarea de proiecte educationale si programe Erasmus+, PNRR si alte linii de
finantare;

e organizarea de activitati extracurriculare si de petrecere a timpului liber: scoli de vara, excursii
tematice, ateliere interculturale, mese rotunde, schimburi de experientd nationale si
internationale;

e sprijinirea comunitatii educationale judetene prin activititi de incluziune, educatie verde si
educatie pentru sanatate.

CONTEXT INTRA-INSTITUTIONAL
Centre de Documentare si Informare

Casa Corpului Didactic Dambovita dispune de sediu propriu, adaptat activitatilor specifice, care
include atat spatii administrative, cat si sali dedicate formarii continue. Institutia are in prezent:
e 3 sali de formare cu o capacitate totala de 140 de formabili;
e dotari moderne: table interactive (smart), videoproiectoare, conexiune la internet fixa si
wireless, calculatoare, suporturi flipchart, copiatoare, scannere, aparaturd multimedia si foto;
e 0 biblioteca proprie cu peste 26.700 de volume, publicatii de specialitate si resurse
electronice (carti, publicatii de patrimoniu, publicatii cu autografe si dedicatii, antologii,
programe, ghiduri, reviste, Monitorul Oficial etc.), precum si o colectie de softuri educationale
(237 volume CD-ROM), casete video si audio (37 de volume) cuprinzand exemplificari de
activitati didactice curriculare si extracurriculare etc.;
e publicatia proprie, revista Graiul Dambovitei, editata periodic si difuzata in format tip digital.
Conform art. 4 din OMECTS nr. 5554/2011, Casa Corpului Didactic exercitd roluri pe doua
directii majore:
o centru de resurse si asistenta educationala si manageriala;
o furnizor de formare continua pentru personalul din Tnvatamantul preuniversitar.

Resurse umane
Structura de personal a CCD Dambovita este formata din:

e director;

e profesori metodisti - 4 titulari ( din care 1 detasare);

o personal didactic auxiliar (3,5 posturi — secretariat, financiar-contabilitate, biblioteca, IT).
Aceastd echipa sustine activitdti metodico-stiintifice, programe de formare acreditate si avizate,
precum si consultantd pentru unitdtile de invatamant.

Reteaua CDI in judetul Dambovita
Casa Corpului Didactic coordoneazd metodologic activitatea celor 23 de Centre de Documentare si
Informare (CDI) existente in reteaua scolara a judetului:

e 21 CDI-uri functionale (13 1n mediul urban, 8 in mediul rural);

e 2 CDI-uri nefunctionale (din cauza reabilitarii cladirilor sau a lipsei de personal);

» responsabilitatea activitdtii revine profesorilor documentaristi, bibliotecarilor scolari sau

cadrelor didactice desemnate, sprijinite de directorii unitatilor de invatamant.

CDl-urile sunt organizate modular si pun la dispozitie spatii diversificate: informatic, audio-video si
multimedia, lecturd, documentare pedagogicd, lucru in echipd si individual, orientare scolara si
profesionald, expozitii. Toate CDI-urile functionale sunt dotate cu calculatoare si conexiune la
internet, facilitand accesul elevilor si cadrelor didactice la resurse educationale digitale si la platforme
electronice.
Rolul si impactul CDI-urilor



o favorizeaza accesul la informare, cultura si tehnologie pentru elevi, profesori si comunitate;
e contribuie la formarea competentelor de documentare si alfabetizare informationala;

e sprijind prevenirea abandonului scolar prin activititi educative si extracurriculare atractive;
e sustin integrarea scolii in comunitate prin parteneriate culturale si educationale.

Activitatea Casei Corpului Didactic Dambovita se desfasoara in mod eficient printr-o colaborare
permanenta intre compartimente si structurile interne. Comunicarea este asiguratad prin sedinte
periodice de lucru, fluxuri informationale clare si instrumente digitale de management institutional.
Procesele sunt reglementate prin proceduri operationale si metodologii interne aliniate la
standardele sistemului de control intern managerial (SCIM), fapt care garanteaza transparenta,
coerenta si calitatea activitatilor desfasurate. Aceastd abordare procedurala consolideaza cooperarea
intre personalul didactic si cel auxiliar, sprijinind eficienta manageriala si buna derulare a activitatilor
de formare, documentare si consultanta.
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CONTEXT INTER-INSTITUTIONAL

Conform art. 1, 3, 11 si 12 din OMECTS nr. 5554/2011, Casa Corpului Didactic Dambovita:

e este unitate conexa a Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu personalitate juridica, sediu
propriu, patrimoniu, sigla si sigiliu;

e se afla in subordinea metodologicd a Directiei Generale Management, Resurse Umane si
Retea Scolara din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii,

o este coordonatd si monitorizatd la nivel local de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita;

o dezvolta parteneriate cu institutii de invatamant de toate gradele, cu Universitatea ,,Valahia”
din Targoviste si alte universitati din tara, institute de cercetare stiintifica, societdti
profesionale, institutii culturale, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale din tara si
din strdinatate, precum si cu experti individuali in domeniul educatiei si formarii.

Colaboriri si parteneriate



Activitatea CCD Dambovita in perioada septembrie 2024 — august 2025 a confirmat o retea solida
de colaboriri interinstitutionale, concretizata prin:

Proiecte Erasmus+, in calitate de lider de consortiu acreditat (2021-2027), cu mobilitati
pentru cadre didactice din 8 unitdti scolare partenere si granturi aprobate pentru perioada
urmatoare;

implicarea in proiectul national EDIS-PED (PNRR) coordonat de Universitatea din
Bucuresti, cu acreditarea si derularea programului ,,Ecosistem Digital pentru Invitare
Sustenabild — Pedagogie Digitala”, la care au participat peste 300 de cadre didactice;
parteneriate educationale cu unititi scolare din judet si din tard, prin organizarea si
coorganizarea a peste 20 de simpozioane, workshopuri si conferinte nationale si
internationale, cu peste 2200 de participanti;

colabordri cu autorititi locale (Consiliul Judetean, Primédria Municipiului Targoviste,
Prefectura) si institutii culturale (Biblioteca Judeteana ,,I. H. Radulescu”, Centrul Cultural
,Carmen Sylva” Sinaia), pentru organizarea de evenimente educationale si culturale.

Imagine si recunoastere
CCD Dambovita a devenit un partener strategic recunoscut al retelei educationale judetene,
nationale si europene, prin:

vizibilitatea programelor proprii si a revistei Graiul Ddmbovitei (2 numere publicate Tn 2025,
cu peste 150 de articole semnate de cadre didactice din judet si din tard);

participarea 1n proiecte internationale ce promoveaza inovarea pedagogica, utilizarea
inteligentei artificiale in educatie, educatia pentru dezvoltare durabilad si incluziune
sociala;

relatii de colaborare eficiente cu centre de excelenta, universitati si ONG-uri educationale,

STy b

care consolideazd dimensiunea europeana a activitatii institutiei.

Contextul inter-institutional al Casei Corpului Didactic Dambovita reflectd o deschidere
permanentd spre cooperare si parteneriate bazate pe proceduri clare, transparentd si
responsabilitate. Diversitatea colabordrilor confirma rolul CCD ca pol de inovare si diseminare a
bunelor practici in educatie, atét la nivel judetean, cét si in plan national si european.

Organizarea Casei Corpului Didactic, conform legislatiei in vigoare

Conform legislatiei in vigoare, Casa Corpului Didactic Dambovita este structurata pe compartimente
functionale, fiecare cu atributii clare, care asigura buna desfasurare a activitatilor institutiei.
1. Compartimentul Programe si Proiecte

investigheazd nevoile de perfectionare rezultate din schimbarile curriculare, legislatia
educationala, rapoartele de inspectie scolard si analizele de nevoi transmise de unitatile
scolare;

organizeaza si gazduieste programe de formare continua oferite de furnizori acreditati,
elaboreaza si propune spre acreditare programe de formare inovative, in concordantd cu
reforma curriculara si cu prioritdtile stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

furnizeaza programe de formare continud acreditate/avizate pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si de conducere, indrumare si control;

realizeazd cataloage si buletine informative cu oferta de programe, asigurand informarea si
inscrierea eficientd a cadrelor didactice;

organizeaza activitati metodice destinate responsabililor cu formarea continua si oferd
consultanta scolilor in gestionarea formarii la nivel institutional;

coordoneaza organizarea de activititi metodico-stiintifice si culturale (simpozioane,
conferinte, colocvii, workshopuri);

gestioneaza documentele aferente stagiilor de formare (suporturi de curs, cataloage, tabele
nominale, certificate);



o identificd si acceseaza surse de finantare prin proiecte educationale locale, nationale si
europene (Erasmus+, PNRR etc.);
o claboreaza si implementeaza proiecte educationale si strategice in parteneriat cu institutii
locale, nationale si internationale.
2. Compartimentul Biblioteca
o asigurd informarea si documentarea personalului din invatdmantul preuniversitar;
o administreaza fondul de carte si resursele educationale, inclusiv resurse electronice si baze
de date;
e coordoneaza activitatea bibliotecarilor scolari si a responsabililor centrelor de documentare si
informare (CDI);
e organizeaza expozitii de carte, lansari, mese rotunde si intalniri tematice cu personalitati
culturale si stiintifice;
e deruleaza activitati cultural-artistice si de loisir pentru comunitatea educational;
o oferd indrumare metodica pentru bibliotecarii din unitatile de invatdmant.
3. Compartimentul Informatizare
e dezvolta si administreazd platforme educationale si auxiliare digitale;
o gestioneaza reteaua de calculatoare si site-ul institutiei;
o intretine echipamentele IT&C si infrastructura digitala;
e creeaza si administreaza platforme si site-uri educationale, asigurand suport tehnic pentru
programele de formare derulate online (ex. G Suite, platforme PNRR).
4. Compartimentul Financiar-Administrativ
e se subordoneaza directorului si asigurd organizarea si desfdsurarea activitatii financiar-
contabile conform legislatiei;
o raspunde de gestionarea bazei materiale si coordonarea personalului administrativ;
o administreaza fondurile provenite din cursuri contra cost, sponsorizari si proiecte;
o gestioneaza creditele bugetare si realizeaza bilanturi si executii bugetare;
e organizeazd inventarierea anuald a patrimoniului si arhivarea documentelor institutiei;
e respectd procedurile SCIM si principiile de transparenta financiara.
5. Conducerea executiva
Directorul Casei Corpului Didactic are atributii echivalente unui inspector scolar general adjunct si
exercitd conducerea executiva a institutiei, Tn conformitate cu:
o legislatia educationald in vigoare;
e hotararile Consiliului de Administratie;
o reglementarile Ministerului Educatiei si procedurile interne ale institutiei.
Directorul coordoneazd toate compartimentele si raspunde de implementarea strategiilor de
dezvoltare institutionala, de calitatea programelor de formare si de respectarea legislatiei si normelor
de control intern managerial.

DEVIZA CASEI CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA

» Invdtat este omul care nu termina niciodata de invitat’’, Lucian Blaga

VIZIUNE
Educatie de calitate, deschisa, flexibila si eficienta pentru toti in vederea dezvoltérii competentelor
cheie ale cadrelor didactice.




MISIUNE

Casa Corpului Didactic Dambovita este o institutie publicd menitd sd asigure activitati de

indrumare, monitorizare si control la cele mai 1nalte standarde profesionale cu scopul de a contribui
la asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar prin profesionalizarea carierei didactice, prin realizarea, atragerea si
implementarea unor activitati si programe de formare continua specifice, acreditate, performante.

VALORI INSTITUTIONALE

Activitatea Casei Corpului Didactic Dambovita este orientatd si ghidatd de un set de valori
fundamentale care definesc cultura organizationala si asigura coerenta intre viziunea, misiunea si
obiectivele strategice asumate:

Profesionalism — respectarea standardelor de calitate in toate activitdtile desfasurate,
orientarea spre rezultate si eficienta in formarea continua.

Echitate si accesibilitate — garantarea egalititii de sanse pentru toate categoriile de
beneficiari, indiferent de mediul de provenientd, statut social sau nivel de experienta
profesionala.

Inovatie si adaptabilitate — integrarea tehnologiilor digitale, a inteligentei artificiale si a
metodelor moderne de invatare, precum si capacitatea de a raspunde rapid la schimbarile din
sistemul educational.

Transparenta si integritate — asumarea unui comportament etic si responsabil, in
concordantd cu Codul de etica al personalului didactic si cu strategiile nationale anticoruptie.
Colaborare si parteneriat — promovarea lucrului in echipa si a retelelor de colaborare cu
unitati de Tnvatamant, universitati, autoritati locale, ONG-uri si parteneri europeni.

Respect pentru diversitate — valorizarea diferentelor culturale, lingvistice si educationale,
sprijinirea incluziunii si a educatiei interculturale.

Dezvoltare durabila — asumarea responsabilitdtii fatd de mediu si comunitate, prin
promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild si integrarea principiilor ,,Scolii Verzi” in
activitatile de formare.

Casa Corpului Didactic Dambovita isi propune sd contribuie in mod semnificativ la realizarea
obiectivelor strategice stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, prin:

asigurarea egalititii de sanse si a accesului echitabil la educatie, pentru toate categoriile
de personal din invatamantul preuniversitar;

cresterea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de formare continud cu
standardele europene;

promovarea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii, prin diversificarea
si adaptarea ofertei de programe de formare;

sprijinirea reformei in educatia timpurie, prin programe dedicate cadrelor didactice din
acest segment;

consolidarea capacitatii institutionale de a elabora, implementa si gestiona proiecte
educationale cu finantare locala, nationala si europeana;

integrarea educatiei, cercetarii si inovarii in programele de formare si dezvoltare
profesionala;

dezvoltarea resursei umane si a culturii organizationale, prin includerea cadrelor didactice
in toate programele de reforma educationald;




e promovarea dimensiunii interculturale a educatiei si aplicarea politicilor europene in
domeniul formarii continue a adultilor.

BENEFICIARI SI GRUPURI TINTA

Casa Corpului Didactic Dambovita 1isi desfasoard activitatea in sprijinul personalului din
invatamantul preuniversitar, raspunzand atit nevoilor de dezvoltare profesionald, cét si celor de
dezvoltare organizationald la nivelul unitatilor scolare. Beneficiarii si grupurile tinta ale programelor
si serviciilor oferite sunt:

e Cadre didactice debutante — sprijinite prin programe de mentorat, consiliere si formare,
pentru o integrare eficientd in sistemul de Tnvatamant;

e Cadre didactice titulare — participante la programe de formare continua acreditate si avizate,
centrate pe dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si metodice;

e Personalul didactic de conducere, indrumare si control — directori, directori adjuncti,
inspectori scolari — beneficiazd de programe dedicate managementului educational si
leadershipului;

e Personalul didactic auxiliar — secretari, contabili, bibliotecari, documentaristi, laboranti,
pedagogi scolari, informaticieni — sprijinit prin programe de perfectionare si instruire in
domenii specifice (digitalizare, legislatie, management institutional, resurse educationale);

e Reteaua CDI si bibliotecile scolare — sprijinite prin activitati metodice, instruiri si
parteneriate pentru imbunatatirea accesului la resurse informationale si culturale;

e Unititile de invatimant preuniversitar din judet — consiliate pentru elaborarea si
implementarea strategiilor de dezvoltare institutionala si de management al resurselor umane;

o Comunitatea educationala — parinti, elevi si actori locali, Tn mod indirect, prin impactul pe
care il au programele de formare si activitatile metodice asupra calitétii procesului educational
si a integrarii scolii in comunitate.

Prin diversitatea acestor grupuri tinta, CCD Dambovita isi afirma rolul de institutie-reper pentru
profesionalizarea resursei umane din educatia preuniversitara, contribuind la implementarea
obiectivelor nationale si europene privind invatarea pe tot parcursul vietii.

PROIECTARE STRATEGICA - REPERE GENERALE

Pentru asigurarea continuitdtii si coerentei, prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala al
Casei Corpului Didactic Dambovita (2025-2027) are ca punct de plecare analiza activitdtilor derulate
in perioada anterioara si documentele manageriale aprobate la nivelul institutiei (PDI 2019-2023 si
PDI2024-2027, aprobat in Consiliul de Administratie la 24.10.2024). Actuala revizuire actualizeaza
obiectivele si directiile de actiune in raport cu transformarile legislative, educationale si socio-
economice recente, precum si cu prioritdtile nationale si europene in domeniul educatiei.
Strategia propusa imbind tintele de dezvoltare institutionald cu resursele si conditiile existente,
vizand o perspectiva de termen mediu si avand in vedere patru componente fundamentale:
e beneficiarii (personal didactic, didactic auxiliar s managerial din invatamantul preuniversitar,
precum si comunitatea educationala locald);
e resursele umane ale CCD Dambovita (profesori metodisti, personal auxiliar, colaboratori,
formatori acreditati);
o resursele materiale si financiare (spatii proprii, infrastructura digitala, finantare bugetara si
nerambursabild);
o relatiile comunitare si parteneriatele institutionale (cu ISJ, universitati, institutii culturale,
ONGe-uri si parteneri internationali).
Strategia de dezvoltare institutionald este fundamentatd pe o analizad a nevoilor de formare si a
motivatiilor de dezvoltare profesionala si personala a cadrelor didactice. Conform Analizei nevoilor



de formare continud pentru anul scolar 2025-2026, realizatd de CCD Dambovita si IS] Dambovita,
directiile prioritare identificate includ:

abilitare curriculara i mentorat didactic;

dezvoltarea abilitatilor digitale si integrarea inteligentei artificiale in educatie;
management educational, leadership si guvernant;

educatie incluziva si prevenirea discriminarii;

prevenirea violentei scolare, a bullying-ului si a consumului de droguri;
educatie pentru dezvoltare durabila si tranzitie verde;

educatie interculturala, plurilingvism si comunicare in limbi straine;

educatie pentru calitate, drepturile omului, egalitate de sanse si anticoruptie;
educatie antreprenoriala si parteneriat scoala—familie—comunitate;
dezvoltarea competentelor personalului didactic auxiliar (secretari, contabili, bibliotecari) si
nedidactic.

Intr-un context caracterizat de concurenta crescuti pe piata formarii continue, CCD Dambovita
isi asumd elaborarea unor programe inovative, flexibile si adaptate, corelate atit cu interesele
beneficiarilor, cat si cu prioritatile socio-economice si cu politicile educationale europene. Studierea
constanta a pietei de formare si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale raiman conditii esentiale
pentru eficientizarea activitatii.

Analiza SWOT realizata la inceputul anului scolar 20242025 a evidentiat, ca linii generale de
actiune:

puncte tari: infrastructura digitalda modernizata, echipd metodistd cu experienta, acreditari
Erasmus+ si PNRR, parteneriate internationale;

puncte slabe: resurse financiare limitate, disparitati intre mediul urban si rural in accesul la
formare, dependenta de numarul redus de formatori acreditati pe anumite domenii;
oportunitati: finantdri prin PNRR si Erasmus+, tendinta europeand spre educatie digitalad si
sustenabild, parteneriate cu universitati si centre de excelenta;

amenintari: fluctuatia resursei umane, schimbari legislative frecvente, gradul redus de
participare a unor categorii de personal (auxiliar/nedidactic).

Pe baza acestor repere, CCD Dambovita isi propune pentru perioada 2025-2027:

sa diversifice si s modernizeze oferta de formare, incluzand programe in domenii emergente
(inteligenta artificiala, educatie digitala, educatie verde);

sa consolideze reteaua de parteneriate locale, nationale si internationale;

sa dezvolte mecanisme de monitorizare a impactului formarii si de feedback constant din
partea beneficiarilor;

sa creasca accesibilitatea programelor pentru mediul rural si pentru categoriile defavorizate,
reducand decalajele educationale;

sa Tmbundtdteasca vizibilitatea institutiei si sd consolideze rolul sdu de centru judetean de
excelenta in formarea continua si inovatia educationala.

In urma analizei SWOT realizati la nivelul Casei Corpului Didactic Dambovita , care fundamenteaza
Planul Managerial pe anul scolar curent, in raport cu analiza mediului intern, la inceputul anul scolar
curent s-au evidentiat urmatoarele:

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ ofertd diversificata de programe de formare v resurse financiare limitate,
acreditate, avizate si complementare, dependente in mare parte de
corelate cu prioritatile ministeriale si nevoile bugetul de stat si proiecte
judetului; externe;




infrastructurda modernizatd (sediu propriu,
sali dotate cu table interactive, platformd G
Suite, resurse digitale, bibliotecd cu peste
26.700 volume);

acreditare Erasmus+ (2021-2027) si
implicare in proiecte PNRR (ex. EDIS-
PED), cu rezultate vizibile (peste 300 cadre
didactice formate in pedagogie digitald);
echipa de profesori metodisti cu experienta,
sprijiniti de reteaua ISJ si de colaboratori
externi;

parteneriate  solide cu  Universitatea
,»Valahia”, alte Universitati din tara, institutii
culturale si ONG-uri educationale;
vizibilitate institutionala consolidatd prin
revista Graiul Ddmbovitei si evenimente
stiintifice, metodice si culturale (peste 2200
participanti in 2024-2025);

climat organizational deschis, colaborativ,
cu proceduri SCIM functionale si
transparentd in activitati.

disparitéti intre mediul urban si
rural  in  participarea la
programele de formare;
dificultdti in  monitorizarea
impactului real al programelor
de formare asupra practicii
didactice;

numar redus de formatori
acreditati pe anumite domenii
emergente (IA, educatie verde,
incluziune);

motivare financiard insuficienta
pentru resursa umana implicata
in comisiile de mentorat si
formare;

lipsa mijloacelor de transport
proprii  pentru  desfasurarea
formarilor in teritoriu.
degrevarea minora a directorului
CCD, care are in prezent 14 ore
de predare, afectand
disponibilitatea pentru
coordonarea strategica si pentru
implicarea in proiecte;

OPORTUNITATI

finantdri nerambursabile prin PNRR,
Erasmus+, Cadrul Financiar Multianual
al UE;

prioritdtile europene: educatie digitala,
incluziune, educatie pentru dezvoltare
durabild, interculturalitate si plurilingvism;
colabordri cu universitdti, centre de
excelentd si ONG-uri la nivel national si
international;

cresterea interesului cadrelor didactice
pentru cursurile acreditate si  pentru
competente digitale;

extinderea retelelor de parteneriate locale si
regionale, inclusiv cu autoritatile locale si
institutiile culturale;

tendinta de digitalizare a educatier si
interesul pentru invitarea asistata de IA;
posibilitatea utilizérii resurselor RED si a
platformelor educationale nationale.

AMENINTARI
fluctuatia legislativa si
schimbarile frecvente in
politicile educationale;
subfinantarea sistemului
educational s alocdrile

insuficiente pentru formarea
continua;

rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice, interesul scazut
pentru dezvoltarea
competentelor reale (fatd de
acumularea de diplome); riscul
de abandon scolar si fenomene
sociale (bullying, consum de
droguri, violentd), care solicitd
adaptarea urgenta a programelor
de formare;

competitia pe piata formarii cu
furnizori privati ce practica
standarde mai joase;




v’ diferente persistente intre urban
si rural in acces la resurse
digitale si participare la formare;

v migrarea cadrelor didactice
tinere sau debutante catre alte
sectoare din cauza instabilitatii
si salarizarii reduse.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Factori politici

e procesul de integrare europeana si angajamentele Romaniei in cadrul Spatiului European al
Educatiei 2030;

o continuarea procesului de descentralizare si deconcentrare, care conferd mai multa
autonomie scolilor si creste rolul CCD-urilor ca parteneri metodologici;

o accentul pus pe consiliere, mentorat si sprijin, in locul unei abordari predominant centrate
pe control si inspectie;

o liberalizarea si diversificarea pietei educationale (manuale, programe de formare), ceea ce
sporeste concurenta intre furnizori;

o adaptarea permanenta a sistemului romanesc de formare continua la standardele europene
de calitate si certificare (CPT, EQF, ECVET).

Factori economici

o alocarea de resurse financiare pentru educatie (tinta de 6% din PIB prevazutd in Legea
198/2023 ramane dificil de atins);

e posibilitatea de a accesa fonduri nerambursabile prin PNRR, Erasmus+, programe
structurale;

o descentralizarea mecanismelor financiare si implicarea autoritdtilor locale in finantarea
educatiei;

o vulnerabilitatea la fluctuatiile economice si constrangerile bugetare, cu impact direct asupra
resursei umane si a infrastructurii de formare.

Factori sociali

o schimbarile de pe piata muncii solicitd noi calificari si competente transversale (digitale,
lingvistice, antreprenoriale);

e accentul pe echitate, incluziune si sprijin pentru grupurile vulnerabile (copii cu CES,
comunitdti dezavantajate, cadre didactice debutante);

o fenomenul de scadere a populatiei scolare si migratia, care influenteaza reteaua scolara si
necesarul de formare;

e rolul tot mai important al societatii civile, ONG-urilor si parteneriatelor comunitare in
sprijinirea educatiei;

o discrepantele urban—rural, care se reflectd in accesul inegal la formare si la resurse
educationale digitale.

Factori tehnologici



accelerarea procesului de digitalizare si utilizarea noilor tehnologii educationale (platforme
online, G Suite, Moodle, RED);

emergenta inteligentei artificiale in educatie, cu potential de a transforma modul de predare
si evaluare;

extinderea resurselor educationale deschise si a practicilor de invatare hibrida si la distanta;
grad ridicat de conectivitate la internet, dar cu zone rurale inca vulnerabile;

nevoia de formare constanta a cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiilor educationale.

Factori ecologici

politicile europene si nationale de tranzitie verde si reducere a amprentei de carbon, care
includ si educatia;

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild in scoli si in programele de formare;
parteneriate cu institutii specializate pentru derularea de proiecte de educatie ecologica;
integrarea continuturilor de sustenabilitate si ,,Scoala Verde” in activitatile CCD.

Factori etici

raportarea activitdtilor educationale la Codul de etica al personalului didactic si la strategiile
privind integritatea;

prevenirea si combaterea discriminarii, coruptiei si violentei scolare;

promovarea egalitatii de sanse, respectului pentru diversitate si incluziunii sociale in toate
programele de formare;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, responsabilitate si
profesionalism;

implicarea CCD in promovarea educatiei civice, a valorilor democratice si a respectului
pentru drepturile omului.

In urma acestor analize, CCD Dambovita se contureaza ca o institutie-pilon la nivel judetean, cu
rol esential in formare, inovare si parteneriat educational, conectand politicile nationale si
europene la realitdtile locale si garantand dezvoltarea continud a resursei umane din educatie ca:

1.

Centru strategic pentru dezvoltarea resursei umane in educatie

Casa Corpului Didactic Dambovita este principalul furnizor judetean de formare continua
pentru personalul didactic, didactic auxiliar s1 managerial, asigurand profesionalizarea
carierei didactice in acord cu prioritatile Ministerului Educatiei si cu directiile strategice
ale ISJ.

Vector al implementarii politicilor educationale nationale si europene

CCD transpune la nivel judetean obiectivele majore din Legea Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, Strategia nationald pentru dezvoltare durabila si Spatiul
European al Educatiei 2030, facilitdind accesul cadrelor didactice la programe moderne,
acreditate si avizate.

Promotor al digitalizarii si inovatiei in educatie

Prin programe precum EDIS-PED (PNRR) si acreditarea Erasmus+ 2021-2027, CCD
devine pol de inovare pedagogica si digitala, integrand inteligenta artificiala, STEAM si
resurse educationale deschise in formarea cadrelor didactice.

Garant al echitatii si incluziunii

CCD sustine egalitatea de sanse si accesul echitabil la educatie prin programe dedicate
mediului rural, cadrelor debutante, personalului auxiliar si categoriilor vulnerabile.



Astfel, contribuie la reducerea decalajelor urban—rural si la prevenirea abandonului
scolar.

5. Partener interinstitutional si comunitar
Casa Corpului Didactic dezvolta si consolideaza parteneriate cu ISJ, Universitatea
,»Valahia”, institutii culturale, ONG-uri si autoritati locale, devenind un hub comunitar
de resurse, cultura si educatie permanenta.

6. Centru de monitorizare si diseminare a bunelor practici
Pe baza analizei nevoilor de formare si a monitorizarii activitatilor scolare, CCD
identifica si adreseaza lacunele din practica didactica, asigurdnd feedback constant si
evaluarea impactului formarii asupra calitatii educatiei.

7. Promotor al valorilor etice si al dezvoltarii durabile
CCD contribuie la formarea cadrelor didactice In domenii emergente: educatie pentru
dezvoltare durabila, etica si integritate, prevenirea violentei si a consumului de droguri,
interculturalitate si cetdtenie democratica.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA
RAPORTAREA LA OBIECTIVE

Raportarea la obiective

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Dambovita pentru perioada 2025-2027 se
fundamenteaza pe obiectivele asumate la nivel national prin Ministerul Educatiei si Cercetarii, pe
tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si pe rezultatele analizelor interne
realizate anual (plan managerial, raport de activitate, analiza nevoilor de formare).

Casa Corpului Didactic isi asuma rolul de institutie-pilon judetean pentru formare, inovare si
parteneriat educational, conectand politicile nationale si europene cu realitatile locale si sprijinind
profesionalizarea resursei umane din educatia preuniversitara.

Obiective generale

« Imbunatitirea accesului si participarii la formare pentru intreg personalul din invatimantul
preuniversitar, ca premisa pentru cresterea calittii actului educational;

e Optimizarea strategiilor de predare, invatare si evaluare prin programe inovative, adaptate
reformelor curriculare si noilor provocari educationale (digitalizare, incluziune, etica,
sustenabilitate);

o Corelarea ofertei de formare cu nevoile reale ale beneficiarilor, printr-o diagnoza riguroasa si
o adaptare constanta la schimbarile legislative si sociale;

e Promovarea educatiei pe tot parcursul vietii ca parte a politicilor europene privind
competitivitatea si dezvoltarea durabild;

e Orientare profesionala si consiliere in cariera pentru cadrele didactice si manageriale, inclusiv
prin mentorat si suport pentru debutanti;

o Recunoasterea si validarea rezultatelor invatarii nonformale si informale, In conformitate cu
standardele europene;

e Asigurarea calitdtii programelor de formare, prin mecanisme clare de evaluare, monitorizare
si feedback.

Directii strategice de dezvoltare



A. Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Dambovita

o Diversificarea si modernizarea ofertei de formare continud, cu programe in domenii
emergente: competente digitale, pedagogie asistatd de inteligenta artificiala, educatie pentru
dezvoltare durabild, educatie interculturald, prevenirea fenomenelor de risc in scoala
(violentd, bullying, consum de droguri).

e Monitorizarea permanentd a impactului programelor de formare, prin chestionare
standardizate, feedback de la beneficiari si rapoarte de impact analizate in Consiliul de
Administratie.

o Eficientizarea activitatilor metodico-stiintifice, prin conferinte, simpozioane si cercuri
pedagogice care disemineaza bune practici si creeazd comunitati profesionale de invatare.

o Dezvoltarea de proiecte educationale inovative care sa completeze formarea clasicd, inclusiv
prin resurse educationale digitale si parteneriate cu institutii culturale si universitare.

B. Facilitarea accesului cadrelor didactice si unititilor de invatimant la dezvoltare
profesionala si organizationala

e Consilierea unitatilor scolare pentru elaborarea si implementarea unor strategii coerente de
dezvoltare a resurselor umane, cu accent pe mentorat, leadership si planuri de formare
institutionale.

e Monitorizarea si sprijinirea retelei de biblioteci scolare si CDI-uri, asigurand acces echitabil
la resurse educationale, inclusiv digitale.

o Realizarea si diseminarea de publicatii educationale, inclusiv reviste online, buletine metodice
si resurse deschise, menite sa sprijine dezvoltarea profesionala si sa creasca vizibilitatea CCD
in comunitatea educationala.

e Reducerea discrepantelor urban—rural, prin organizarea de sesiuni de formare itinerante si prin
utilizarea intensa a platformelor online, astfel incat toate cadrele didactice sa aiba acces la
oportunitati de dezvoltare.

C. Dezvoltarea institutionala si consolidarea imaginii CCD Dambovita

e Dezvoltarea profesionald a echipei interne (profesori metodisti, bibliotecari, personal
auxiliar), prin participarea la stagii de formare, schimburi de bune practici si programe
internationale.

e Promovarea imaginii institutiei ca centru judetean de excelentd in formarea continud, prin
campanii de comunicare, participari la conferinte nationale si internationale, dar si prin
implicarea in proiecte europene.

o Implementarea unui management participativ, bazat pe transparentd, responsabilitate si
colaborare, care stimuleaza performanta si inovatia.

e Valorificarea oportunitatilor de finantare prin atragerea de granturi si sponsorizari,
diversificarea veniturilor proprii si asigurarea sustenabilitatii financiare.

e Optimizarea resurselor materiale si digitale: modernizarea infrastructurii de formare, dotarea
CDlI-urilor, utilizarea platformelor educationale pentru gestionarea cursurilor.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Consolidarea unui management institutional eficient, inovativ si performant, capabil sa
raspunda provocarilor actuale din educatie, printr-o culturd organizationala bazata pe transparenta,
responsabilitate, colaborare si pe valorile si principiile educatiei europene.



2. Diversificarea si modernizarea ofertei de formare continud pentru personalul didactic si
didactic auxiliar, corelata cu:

o politicile publice educationale la nivel national si european;

o prioritdtile strategice ale IS] Dambovita;

e analiza nevoilor de formare identificate la nivelul unitatilor de Tnvatamant;

o directiile emergente: digitalizare, inteligenta artificiala in educatie, educatie verde, incluziune,

mentorat.

3. Elaborarea si implementarea de proiecte educationale la nivel local, national, european si
international, care sd contribuie la cresterea calitatii si relevantei formarii continue, la accesarea de
resurse suplimentare si la integrarea CCD 1intr-o retea educationala extinsa.
4. Cresterea vizibilitatii si a imaginii institutiei, prin marketing educational profesionist, campanii
de informare si promovare, evenimente stiintifice si culturale, precum si prin consolidarea rolului
CCD Déambovita ca hub de formare si inovatie in educatia preuniversitara.
5. Modernizarea infrastructurii materiale si digitale, prin dotarea sililor de formare cu
echipamente performante, extinderea retelei de resurse educationale digitale deschise (RED) si
crearea unui fond electronic integrat de resurse educationale, accesibil tuturor beneficiarilor.
6. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, prin programe de formare dedicate
profesorilor, consilierilor si directorilor, axate pe educatie remediald, managementul clasei, consiliere
educationala si parteneriat scoala—familie—comunitate.
7. Promovarea incluziunii si a echititii in educatie, prin dezvoltarea de programe de formare
continud care pregatesc cadrele didactice sd lucreze cu elevi proveniti din medii dezavantajate, cu
CES sau reveniti din migratie, precum si prin integrarea dimensiunii interculturale si a diversitatii in
procesul educational.

DIRECTII PRIORITARE DE FORMARE 2025-2027

Casa Corpului Didactic Dambovita isi aliniaza activitatea de formare continud la prioritatile
educationale nationale si europene, precum si la analiza nevoilor de formare identificate la nivelul
judetului. Pentru perioada 20252027, directiile prioritare sunt:

1. Competente digitale si integrarea inteligentei artificiale in educatie

v' dezvoltarea abilitatilor digitale de baza si avansate ale cadrelor didactice;

v’ utilizarea platformelor educationale, a resurselor educationale deschise (RED) si a
instrumentelor IA;
formarea n pedagogie digitald si invatare hibrida/online.

<\

Educatie pentru dezvoltare durabila si tranzitie verde
integrarea continuturilor de sustenabilitate si protectia mediului in curriculum,;

implementarea conceptului ,,Scoala Verde” la nivelul unitatilor de invatamant;
formarea cadrelor didactice pentru educatie ecologica si responsabilitate sociala.

AN NI N

Incluziune si echitate in educatie

formarea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES si din medii defavorizate;
prevenirea si combaterea discrimindrii, asigurarea egalitatii de sanse si de gen;
educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism.

AN Ny

Mentorat si dezvoltarea resurselor umane
pregatirea mentorilor pentru sprijinirea cadrelor debutante si dezvoltarea carierei didactice;

formarea directorilor si inspectorilor pentru management educational, leadership si
guvernanta;

E
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dezvoltarea competentelor de planificare strategicd si de management institutional la nivelul
scolilor.

Prevenirea si combaterea fenomenelor de risc in scoala
programe dedicate prevenirii violentei, bullying-ului, consumului de droguri si altor

comportamente de risc;

dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a gestiona climatul educational si de a
construi medii sigure si incluzive;

colaborarea cu specialisti (psihologi, consilieri, ONG-uri) pentru educatie civica si sanatate.

Educatie pentru calitate si integritate
formarea cadrelor didactice in domeniul eticii si integritatii, iIn concordantd cu Strategia

Nationala Anticoruptie;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe transparenta si responsabilitate;

instruirea personalului auxiliar in domenii precum legislatie, managementul resurselor,
arhivare si digitalizare.

Educatie antreprenoriala si dezvoltarea competentelor transversale
stimularea spiritului antreprenorial si a gandirii critice la elevi, prin formarea cadrelor

didactice;

dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi strdine si parteneriat scoald—familie—
comunitate;

sprijinirea cadrelor didactice pentru proiectarea si implementarea de activitati extracurriculare
si extragcolare inovative.

RESURSE PENTRU IMPLEMENTARE

Implementarea strategiei de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Dambovita pentru perioada 2025—
2027 se bazeaza pe mobilizarea si valorificarea optima a resurselor institutionale existente si atragerea
de resurse suplimentare prin proiecte si parteneriate.

1. Resurse umane

Echipa de conducere si profesori metodisti — director (cu atributii de coordonare strategica
s1 manageriald), 4 profesori metodisti (dintre care 1 prin detasare), implicati in elaborarea si
implementarea programelor de formare, activitati metodice si proiecte educationale.
Personal didactic auxiliar — secretariat (1 post), administrator financiar (1 post), bibliotecar
(1 post), informatician (0,5 norma), cu rol in sprijinirea activitatilor de formare, gestionarea
financiard si tehnologica.

Resurse asociate — reteaua de profesori documentaristi, bibliotecari scolari, responsabili CDI,
inspectori scolari si formatori acreditati, care contribuie la diversificarea ofertei de formare.
Observatie criticA — degrevarea redusa a directorului (14 ore de predare) limiteaza
disponibilitatea pentru management strategic si implicare in proiecte, fiind necesara sustinerea
ministeriald pentru cresterea timpului alocat conducerii institutiei.

2. Resurse materiale si digitale

Sediu propriu — cu 3 sali de formare (capacitate totala: 140 de persoane), dotate cu table
interactive, videoproiectoare, internet fix si wireless, calculatoare, flipchart-uri, echipamente
multimedia si foto.



Biblioteca CCD — peste 26.700 de volume, publicatii de specialitate, colectii multimedia si
resurse electronice; revista proprie (Graiul Damboviter).

Reteaua CDI — 23 de centre de documentare si informare la nivel judetean (21 functionale),
echipate cu calculatoare si acces la internet, utilizate ca resurse pentru activitati de formare si
dezvoltare profesionala.

Platforme educationale — utilizarea G Suite, platforme e-learning dezvoltate prin proiecte
PNRR si Erasmus+, resurse educationale digitale deschise (RED).

Necesitati de dezvoltare — dotarea suplimentara cu echipamente IT performante, extinderea
infrastructurii digitale si actualizarea periodica a fondului de resurse educationale.

3. Resurse financiare

Bugetul alocat de la Ministerul Educatiei — acopera functionarea institutiei.

Venituri proprii — provenite din cursuri contra cost, servicii educationale, sponsorizari si
donatii.

Proiecte cu finantare externa — Erasmus+ (acreditare 2021-2027), PNRR (proiectul EDIS-
PED) si alte linii de finantare nationale/europene, care asigura resurse suplimentare pentru
formare, infrastructura digitald si dezvoltare institutionala.

Parteneriate — sprijin financiar si logistic din partea Consiliului Judetean, autoritatilor locale,
institutiilor culturale si ONG-urilor.

Resursele existente, completate prin atragerea de finantdri nerambursabile si dezvoltarea
parteneriatelor, permit CCD Dambovita sa isi indeplineascd obiectivele strategice si sd consolideze
rolul sdu de centru judetean de excelentd in formare, inovatie si parteneriat educational.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionalda 2025-2027 al Casei Corpului Didactic
Dambovita presupune un sistem de monitorizare si evaluare continud, menit sa asigure eficienta,
relevanta si impactul activitatilor desfasurate.

1. Principii de monitorizare si evaluare

Transparenta — utilizarea unor criterii si proceduri clare, comunicate tuturor actorilor
implicati.

Participativitate — implicarea conducerii, a profesorilor metodisti, a personalului auxiliar si
a beneficiarilor in procesul de evaluare.

Periodicitate — aplicarea monitorizarii si evaluarii la intervale regulate, prin rapoarte
periodice si anuale.

Feedback — valorificarea opiniilor beneficiarilor pentru imbundtatirea programelor si
activitatilor.

Impact — accent pe masurarea rezultatelor reale asupra calitdtii procesului educational.

2. Instrumente si metode utilizate

Chestionare de feedback aplicate participantilor la programele de formare;

Fise de monitorizare intocmite de profesorii metodisti la activitatile din scoli si CDI-uri;
Portofolii ale programelor de formare, care includ documente de proiectare, suporturi de
curs, evaluari finale;

Rapoarte de monitorizare intocmite de director si de responsabilii de programe;

Analiza indicatorilor statistici (numar de programe, numar de participanti, CPT acumulate,
rata de promovare la examene nationale);

intalniri periodice cu directorii unititilor de invitamant si cu responsabilii cu formarea
continua.

3. Indicatori de rezultat si de impact



Numarul total de programe de formare avizate/acreditate/ complementare implementate
anual;

Numadrul de cadre didactice, personal auxiliar si managerial participante;

Procentul cadrelor didactice debutante incluse in programele de formare;

Numadrul de absolventi certificati si CPT obtinute;

Rata de promovare la examenele de definitivat si titularizare;

Gradul de satisfactie al beneficiarilor, masurat prin chestionare;

Numarul si calitatea parteneriatelor educationale derulate;

Nivelul de utilizare a platformelor digitale (G Suite, RED, resurse e-learning);

Vizibilitatea institutiei in comunitate (publicatii, articole, evenimente).

4. Responsabilititi in procesul de monitorizare si evaluare

Directorul CCD — coordoneaza procesul, elaboreaza raportul anual de evaluare si il prezinta
Consiliului de Administratie si ISJ.

Profesorii metodisti — monitorizeazd implementarea programelor si Intocmesc rapoarte
periodice.

Compartimentul financiar-administrativ — asigura monitorizarea executiei bugetare si
raportarea financiara.

Beneficiarii programelor — ofera feedback si participa la evaluarea impactului formarii.

5. Raportare si utilizarea rezultatelor evaluarii

Elaborarea de rapoarte periodice si anuale privind activitatea de formare, activitatile
metodice si proiectele implementate;

Prezentarea rapoartelor in Consiliul de Administratie al CCD si transmiterea catre
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Valorificarea concluziilor evaludrii in planificarea anuala si in actualizarea PDI;
Diseminarea rezultatelor catre comunitatea educationald prin site-ul CCD, revista Graiul
Dambovitei si intalniri cu partenerii institutionali.

Monitorizarea si evaluarea constituie garantia calitdtii si relevantei programelor derulate, permitand
CCD Dambovita sa ajusteze permanent activitatea si sa demonstreze impactul real asupra dezvoltarii
resursei umane din educatia preuniversitara.

Obiectiv strategic | Indicatori de Metode de Responsabili Termen
rezultat/impact verificare
Cresterea - Numadr programe de - Rapoarte Director, Anual
accesului si formare programe profesori
participarii la acreditate/avizate - Registrul metodisti
formare derulate annual cursantilor
- Numadr participanti - Baza de date
(cadre didactice, CPT/ ECTS
personal auxiliar,
managerial)
- Procent debutanti
inclusi
Optimizarea - Numar programe - Chestionare Profesori Periodic
strategiilor de inovative (digitalizare, feedback metodisti,
predare si evaluare | IA, educatie verde, - Rapoarte de formatori
incluziune) monitorizare
- Nivel de satisfactie al | - Fise de
beneficiarilor (>80%) evaluare
cursanti




Corelarea ofertei - Numar analize de - Analiza Director, Anual
cu nevoile reale nevoi realizate nevoilor de profesori

- Programe noi formare metodisti

introduse in ofertd - Oferta anuald

avizata de ISJ si
MEC

Promovarea - Numar programe - Baza de date Compartiment Anual
educatiei pe tot pentru invatare CPT/ECTS Programe,
parcursul vietii permanenta - Rapoarte de Metodisti

- Numar CPT acumulate | activitate

de cadre didactice
Orientare si - Numdr sesiuni de - Rapoarte Consiliul de Anual
consiliere In mentorat mentorat mentorat,
carierd - Numdr cadre debutante | - Fise de profesori

sprijinite consiliere metodisti
Asigurarea calitatii | - Numar vizite de - Fise de Director, Permanent
programelor monitorizare monitorizare profesori

- Procent programe - Rapoarte CA | metodisti

evaluate
Reducerea - Numadr programe - Rapoarte Director, Anual
absenteismului si | remediale formare metodisti, ISJ
abandonului scolar | - Numar cadre formate | - Feedback

in managementul clasei | unitdti scolare

si parteneriat scoala—

familie
Promovarea - Numadr programe - Registru Profesori Anual
incluziunii si pentru CES si medii programe metodisti,
echitatii defavorizate - Rapoarte de formatori

- Numar participanti activitate
Modernizarea - Numar echipamente IT | - Rapoarte Compartiment Anual
infrastructurii si achizitionate achizitii financiar,
resurselor - Numar RED - Site CCD informatician

dezvoltate
Consolidarea - Numar - Revista Graiul | Director, Permanent
imaginii institutiei | articole/publicatii Dambovitei bibliotecar,

- Numar parteneriate noi | - Rapoarte de profesori

- Numar evenimente parteneriat- metodisti

promovate Portofoliu

media




OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Curriculum Dezvoltarea resurselor Resurse materiale si Relatii comunitare
umane financiare
1. Dezvoltarea unui Planificarea si organizarea pe | Management transparent; Gestionarea eficientd a Consolidarea relatiei cu
management eficient, domenii de activitate, conform | responsabilizarea echipei; bazei de date; ISJ si MEC; implicarea in
inovativ si performant la planurilor manageriale; respectarea eticii si implementarea unui retele profesionale
nivelul institutiei si a unei | optimizarea proceselor deontologiei profesionale; management financiar nationale si europene;
culturi organizationale curriculare si de raportare. dezvoltarea competentelor transparent; atragerea de | promovarea bunelor
bazatd pe valori si principii digitale manageriale. venituri extrabugetare. practici manageriale.
europene
2. Diversificarea ofertei de | Elaborarea de programe Formare pentru toate Utilizarea eficienta a Parteneriate cu furnizori
programe de formare acreditate/avizate, cu accent categoriile de personal bazei materiale; acreditati, universitati si
continud pentru personalul | pe digitalizare, 1A, educatie (didactic, auxiliar, actualizarea resurselor ONG-uri; promovarea
didactic si auxiliar, in acord | verde, incluziune si eticd; conducere); mentorat pentru | digitale; incheierea de ofertei CCD in
cu prioritatile educationale | dezvoltarea zonei de e- debutanti; programe de parteneriate pentru a comunitate; schimburi de
learning/blended-learning. leadership educational. sprijini oferta de experientd nationale si
formare. internationale.
3. Elaborarea si Corelarea proiectelor cu Pregatirea echipei CCD Atragerea de resurse Identificarea si
implementarea de proiecte | nevoile grupurilor tinta; pentru scriere si financiare si materiale consolidarea
locale, nationale, europene | dezvoltarea de curriculum implementare de proiecte; prin proiecte; parteneriatelor locale,
si internationale inovativ prin proiecte formarea personalului in modernizarea regionale si europene;
Erasmus+/PNRR. management de proiect. infrastructurii prin diseminarea rezultatelor
finantari externe. proiectelor catre
comunitatea educationala.
4. Asigurarea calitatii si Elaborarea de standarde si Implicarea angajatilor in Modernizarea Campanii de promovare 1n
promovarea imaginii CCD | instrumente pentru asigurarea | promovare; formarea infrastructurii pentru comunitate; parteneriate
la nivel local si national calitatii programelor; personalului in marketing diseminare; utilizarea pentru vizibilitate
dezvoltarea resurselor educational si comunicare platformelor online sia | reciprocd; participarea
educationale digitale (RED). publica. site-ului institutiei. CCD la evenimente
educationale si culturale.
5. Imbunatitirea bazei Dezvoltarea si integrarea Formarea personalului Accesarea de finantari Implicarea autoritatilor
materiale si a logisticii resurselor digitale n pentru utilizarea noilor pentru achizitii de locale (CJ, CL) si a altor
specifice formdrii continue | curriculum; crearea unui fond | tehnologii; sprijin pentru echipamente parteneri In modernizarea




electronic de resurse
educationale.

dezvoltarea competentelor
digitale la beneficiari.

performante; extinderea
infrastructurii IT si CDL

bazei materiale;
parteneriate pentru
sponsorizdri si donatii.

6. Reducerea
absenteismului si
abandonului scolar prin
formare continua dedicata

Proiectarea de programe
remediale, de consiliere si
educatie nonformala adaptate
contextului scolar.

Formarea profesorilor,
consilierilor si directorilor in
managementul clasei si
parteneriat educational.

Alocarea de resurse
pentru programe de
sprijin; identificarea de
finantari pentru activitati
remediale.

Parteneriate scoald—
familie—comunitate;
colaborari cu ONG-uri si
CJRAE pentru prevenirea
abandonului.

7. Promovarea incluziunii
si echitatii In educatie

Integrarea tematicilor de
educatie incluziva, egalitate
de sanse, interculturalitate si
plurilingvism in programele
de formare.

Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi CES si din
medii defavorizate.

Resurse financiare si
materiale pentru
activitati de incluziune;
adaptarea infrastructurii
pentru acces egal.

Parteneriate cu organizatii
pentru sprijinirea
grupurilor vulnerabile;
proiecte dedicate
diversitatii culturale si
educatiei pentru drepturile
omului.




OPTIUNI STRATEGICE DEFALCATE PE DOMENII/ARII

1. Curriculum — Proiectare, implementare, evaluare, monitorizare
e Ol. Corelarea ofertei de formare CCD cu nevoile beneficiarilor si prioritatile MEC/ISJ.
e 02. Diversificarea ofertei prin programe acreditate/avizate (digitalizare, IA, incluziune,
educatie verde).
e 3. Asigurarea calitatii programelor si activitatilor metodico-stiintifice.
e O4. Identificarea oportunitatilor de participare la formari cu finantare externa.
Resurse necesare: legislatie educationald, analize de nevoi, formatori acreditati, infrastructura
digitala.
Termen: anual.
Indicatori: nr. programe noi/acreditate, nr. participanti, grad de satisfactie >80%.
Surse verificare: ofertd anuald de formare, rapoarte de monitorizare, feedback cursanti.

2. Managementul resurselor
e Ol. Utilizarea eficienta a resurselor umane (metodisti, colaboratori, personal auxiliar).
e 02. Dezvoltarea competentelor personalului propriu (min. un program de formare/an/
angajat).
o 0O3. Utilizarea eficientd a resurselor materiale si digitale.
e O4. Optimizarea bazelor de date.
Resurse necesare: buget propriu, programe de formare, softuri specializate.
Termen: permanent.
Indicatori: nr. angajati formati, nr. baze de date actualizate, utilizare platforme digitale.
Surse verificare: plan anual de formare, rapoarte CA, fise de monitorizare.

3. Parteneriate si relatii comunitare
e Ol. Consolidarea relatiei CCD-ISJ—scoli—autoritati locale.
e 02. Dezvoltarea de parteneriate locale, regionale si europene (Erasmus+, PNRR, ONG-uri).
e O3. Implicarea in proiecte pentru educatie incluziva, interculturalitate si echitate.
e O4. Diseminarea bunelor practici prin retele profesionale si comunitare.
Resurse necesare: resursd umand CCD, parteneri educationali, buget extrabugetar.
Termen: permanent.
Indicatori: nr. parteneriate noi, nr. evenimente comune, nivel vizibilitate institutionala.
Surse verificare: protocoale, portofolii activitati, rapoarte parteneriat.

4. Informare, documentare, consultanta

e OlI. Actualizarea periodicd a informatiilor pe site, In revista si pe canale oficiale.

e O2. Asigurarea accesului la resurse prin biblioteca si CDI-uri.

e 0O3. Consilierea scolilor pentru strategii de dezvoltare resurse umane.

e O4. Crearea si actualizarea bazelor de date pentru formare si resurse educationale.
Resurse necesare: site CCD, biblioteca, CDI-uri, personal documentarist.
Termen: permanent.
Indicatori: nr. informatii actualizate/lund, nr. consultante realizate, nr. Utilizatori ai CDL
Surse verificare: site CCD, rapoarte activitate, registre CDI.

5. Editare si difuzare de carte si publicatii
e Ol. Publicarea revistei Graiul Dambovitei (min. 2 numere/an).
e 2. Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin si RED.
e O3. Promovarea bunelor practici prin publicatii.
Resurse necesare: echipa redactionald, buget pentru tiparire/digitalizare, colaboratori autori.
Termen: anual.
Indicatori: nr. publicatii, nr. articole publicate, nr. descarcari RED.



Surse verificare: reviste, rapoarte editoriale, portofolii activitati.

6. Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei
e Ol. Identificarea nevoilor de formare pentru fiecare angajat.
e 2. Participarea la programe de formare nationale si internationale (Erasmus+).
e 0O3. Aplicarea in institutie a competentelor dobandite.
Resurse necesare: buget propriu, acces la programe de formare, parteneriate.
Termen: anual.
Indicatori: nr. angajati formati, nr. programe parcurse, grad implementare competente.
Surse verificare: certificate, adeverinte, rapoarte interne.

7. Marketing educational, publicitate si diseminare
e Ol. Investigarea periodica a nevoilor de formare (analize, chestionare).
e 0O2. Promovarea ofertei CCD prin campanii online/offline.
e O3. Valorificarea feedback-ului beneficiarilor pentru ajustarea activitatilor.
e O4. Cresterea vizibilitatii prin evenimente, media si parteneriate.
Resurse necesare: platforme digitale, personal specializat, buget promovare.
Termen: anual.
Indicatori: nr. campanii, nr. participanti, grad satisfactie.
Surse verificare: site, reviste, chestionare feedback.

8. Management organizational
e Ol. Implementarea unui management participativ si transparent.
e 2. Respectarea termenelor si formatelor documentelor oficiale.
e 0O3. Corelarea activitatilor intre compartimente.
e O4. Monitorizarea periodica a realizarii obiectivelor.
Resurse necesare: proceduri SCIM, CA, planuri manageriale.
Termen: permanent.
Indicatori: nr. documente aprobate, grad respectare termene, rapoarte de monitorizare.
Surse verificare: procese verbale CA, rapoarte semestriale, evaluari SCIM.



Domeniu

Obiective strategice

Resurse necesare

Indicatori

Surse de verificare

Curriculum Corelarea ofertei cu nevoile; Legislatie, formatori Nr. programe noi; nr. Oferta anuala, rapoarte,
diversificarea programelor (digitalizare, | acreditati, platforme digitale | participanti; grad feedback cursanti
IA, verde, incluziune); asigurarea satisfactie >80%
calitatii
Managementul Utilizarea eficientd a resurselor umane | Buget propriu, softuri Nr. angajati formati; nr. Plan formare, fise
resurselor si materiale; formare anuala pentru specializate, programe baze date actualizate monitorizare, rapoarte

angajati; baze de date actualizate

formare

CA

Parteneriate &

Consolidarea relatiei CCD—-ISJ—scoli;

Resurse umane, buget

Nr. parteneriate noi; nr.

Protocoale, portofolii

comunitate dezvoltarea parteneriatelor locale/UE; extrabugetar, ONG-uri, evenimente comune activitdti, rapoarte
incluziune si echitate autoritati parteneriat

Informare & CDI | Actualizarea site/revista; consiliere Site CCD, biblioteca, CDI- Nr. actualizari/luna; nr. Site CCD, registre CDI,
scoli; acces la resurse CDI; baze de date | uri, personal documentarist | consultante; nr. utilizatori | rapoarte activitate
educationale CDI

Editare & Publicarea revistei Graiul Dambovitei; | Echipa redactionald, buget Nr. publicatii/an; nr. Revista, rapoarte

publicatii realizarea de ghiduri/RED; promovarea | tiparire/digitalizare articole; nr. descarcari editoriale, portofolii
bunelor practici RED

Dezvoltarea Identificarea nevoilor de formare; Buget propriu, parteneriate Min. 1 curs/an/angajat; Certificate, adeverinte,

personalului CCD | participarea la cursuri nationale/UE; Erasmus+, programe grad implementare rapoarte interne
aplicarea competentelor dobandite formare competente

Marketing & Investigarea periodicd a nevoilor; Platforme digitale, personal | Nr. campanii; nr. Site, reviste, chestionare

promovare promovarea ofertei CCD; valorificarea | specializat, buget PR participanti; grad feedback
feedback-ului; vizibilitate in media satisfactie

Management Implementarea unui management Proceduri SCIM, CA, Nr. documente aprobate; Procese-verbale CA,

organizational participativ; corelarea activitatilor; planuri manageriale grad respectare termene rapoarte semestriale,

respectarea termenelor si formatelor

evaluari SCIM




PLANIFICARE SI ORGANIZARE

1. Domeniul formare continua a personalului din invatiméantul preuniversitar (programe acreditate/avizate de MEC)

Domeniu Obiectiv Obiective specifice | Activitati Indicatori de Resurse / Rezultate
general principale eficienta Parteneri asteptate
Formare continud (programe Cresterea 1. Diversificarea si | - Elaborarea si - Derularea a min. | Resurse: O oferta
acreditate/avizate/complementare | calitatii modernizarea ofertei | avizarea ofertei | 50% din profesori relevanta si
MEC) serviciilor de de formare de programe programele din metodisti, adaptata
formare (digitalizare, 1A, - Organizarea oferta anual secretariat, nevoilor;
continud oferite | educatie verde, cursurilor in - Min. 30% informatician, | cresterea
de CCD incluziune) format clasic, programe pe bibliotecar, accesului
Dambovita, in | 2. Monitorizarea hibrid si online | domenii emergente | formatori cadrelor
concordantd cu | implementarii si (GSuite, RED) (digitalizare, IA, acreditati didactice la
nevoile impactului - Constituirea verde, incluziune) | Parteneri: formare;
identificate si 3. Dezvoltarea grupelor de - Min. 1300 MEC, ISJ, imbunatatirea
cu prioritatile proiectelor formabili si participanti annual | Universitati, | practicii
nationale si educationale inscrieri online - Rata de absolvire | ONG-uri educationale
europene 4. Extinderea - Vizite de >80% educationale
accesului la formare | monitorizare si - Min. 70%
pentru toate evaluare finala debutanti inclusi in
categoriile de - Certificarea mentorat/definitivat
beneficiari absolventilor
- Implementarea
de proiecte
Erasmus+/PNRR
SWOT — Domeniul Formare continui a personalului din invatimantul preuniversitar
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

- Oferta diversificatd de programe
(acreditate, avizate, prioritati
ME/IS])

- Numadr limitat de formatori pe
domenii emergente (IA, educatie
verde, incluziune)

- Finantari prin PNRR, Erasmus+,
programe structurale pentru
dezvoltarea de cursuri inovative

- Concurenta furnizorilor privati de
formare, uneori cu programe de
calitate scazutd




- Experienta profesorilor metodisti
si a formatorilor acreditati

- Posibilitatea organizarii
programelor in format clasic, hibrid
si online (GSuite, RED, Moodle)

- Proceduri clare si unitare pentru
derularea formarii

- Dificultati In monitorizarea
impactului real in activitatea
didactica

- Resurse financiare limitate
pentru extinderea si
diversificarea ofertei

- Participare inegala intre urban
si rural

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru competente digitale
si [A

- Parteneriate cu universitati si
ONG-uri pentru programe de
specialitate

- Politici europene axate pe
incluziune, educatie verde si
dezvoltare durabila

- Rezistenta unor cadre didactice la
schimbare si inovare

- Fluctuatiile legislative si
birocratice care afecteaza
acreditarea programelor

- Risc de demotivare a
participantilor (interes pentru
diplome, nu pentru competente
reale)

Obiectiv general 1

Cresterea calitatii serviciilor de formare continui oferite de CCD Dambovita, in concordanti cu nevoile identificate si cu priorititile nationale

si europene.

Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Diversificarea si modernizarea ofertei de formare
(digitalizare, IA, educatie verde, incluziune)

- Minimum 30% dintre programele incluse anual in ofertd vizeaza domenii
emergente (digitalizare, IA, educatie verde, incluziune).

- Minimum 2 programe noi acreditate sau avizate anual.

- Minimum 80% dintre cursanti apreciaza relevanta si utilitatea programelor
(conform chestionarelor de feedback).

2. Monitorizarea implementdrii si impactului

- Minimum 75% dintre portofoliile cursantilor evidentiaza aplicarea la clasa a
achizitiilor dobandite.
- Minimum 2 rapoarte anuale de impact analizate in Consiliul de Administratie.
- Minimum 50% dintre unitatile scolare monitorizate raporteaza imbunatatiri in
practica didactica.

3. Dezvoltarea proiectelor educationale

- Minimum 1 proiect Erasmus+ sau PNRR derulat anual.
- Minimum 3 parteneriate educationale noi initiate pe durata PDI.
- Minimum 100 de cadre didactice beneficiare ale activitdtilor derulate prin proiecte.

4. Extinderea accesului la formare pentru toate categoriile de

beneficiari

- Minimum 1300 participanti anual la programele de formare.

- Minimum 70% dintre debutanti inclusi anual in programele dedicate lor
(mentorat/definitivat).
- Minimum 2 programe adresate anual personalului auxiliar/nedidactic.

- Minimum 30% dintre grupele constituite includ participanti din mediul rural.
- Rata de absolvire >80% pentru toate programele.




Obiectiv specific 1: Diversificarea si modernizarea ofertei de formare (digitalizare, IA, educatie verde, incluziune)

Activitate Orizont de Resurse umane | Resurse materiale Parteneri Indicatori de | Rezultat asteptat
timp implicate necesare realizare / Mijloace de
verificare
Elaborarea si avizarea Septembrie— Director, Documentatia MEC, ISJ, Oferta anuala Oferta aprobata de
ofertei de programe de noiembrie, profesori aferenta Universitati elaborata si MEC/ISJ; postarea
formare pentru anul scolar anual metodisti, programelor, avizata la timp | pe site-ul CCD
secretariat consumabile,
platforma GSuite
Acreditarea/avizarea de Permanent (in Profesori Documentatie pentru | MEC, furnizori | Minimum 2 Dosare de
programe noi in domenii functie de metodisti, acreditare, resurse acreditati, programe noi acreditare depuse
emergente apelurile MEC) | formatori externi | digitale, suport ONG-uri propuse anual | si avizate; decizii
logistic MEC
Organizarea cursurilor in Octombrie— Formatori, Sali de curs, Universitati, Minimum 30% | Oferte de curs
format clasic, blended- iunie, anual profesori echipamente IT, ONG-uri programe pe derulate; rapoarte
learning si online (GSuite, metodisti, platforma GSuite, educationale domenii de activitate;
RED) informatician RED emergente feedback
participanti
Obiectiv specific 2: Monitorizarea implementarii si impactului
Activitate Orizont de timp | Resurse Resurse materiale Parteneri | Indicatori de realizare | Rezultat asteptat /
umane necesare Mijloace de
implicate verificare
Vizite de Permanent, Director, Fise de monitorizare, | ISJ, unitati | Minimum 2 rapoarte de | Fise de monitorizare,
monitorizare si conform profesori chestionare, scolare impact/an rapoarte analizate in
evaluare finala graficului metodisti consumabile CA
cursurilor
Evaluarea La finalul fiecarui | Formatori, Platforma GSuite, MEC, ISJ Minimum 75% dintre Portofolii incarcate pe
portofoliilor curs metodisti RED, instrumente de portofolii evidentiaza platforma; rapoarte
participantilor evaluare aplicarea la clasa finale




Analiza impactului
in unitati scolare

Tunie—iulie, anual

Profesori
metodisti,
inspectori ISJ

Rapoarte statistice,
instrumente de
analiza

ISJ, CJRAE

Minimum 50% scoli
monitorizate raporteaza
imbunatatiri

Rapoarte de impact;
procese-verbale de
monitorizare

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea proiectelor educationale

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale Parteneri Indicatori de | Rezultat asteptat
timp implicate necesare realizare / Mijloace de
verificare
Identificarea Permanent Director, Documentatie MEC, ANPCDEFP, | Minimum 1 Aplicatii depuse;
oportunitatilor de profesori proiecte, platforme universitati, ONG- proiect accesat | contracte de
proiecte (Erasmus+, metodisti, aplicatie uri anual finantare semnate
PNRR, parteneriate informatician
locale)
Implementarea Conform Echipa CCD, Buget proiect, MEC, parteneri Toate Rapoarte de
proiectelor aprobate graficului parteneri logistica, resurse nationali/europeni activitatile implementare;
proiectului umane derulate rapoarte financiare
conform
planului
Diseminarea rezultatelor | La finalul Profesori Revista Graiul ISJ, scoli partenere Minimum 3 Articole publicate,
proiectelor fiecarui metodisti, Dambovitet, site CCD, parteneriate conferinte,
proiect bibliotecar platforme online, noi/mandat workshopuri
platforme PNRR/
Erasmus+
Obiectiv specific 4: Extinderea accesului la formare pentru toate categoriile de beneficiari
Activitate Orizont de Resurse umane Parteneri Indicatori de realizare Rezultat asteptat /
timp implicate Mijloace de verificare
Constituirea grupelor de Octombrie— Profesori metodisti, | MEC, ISJ, Minimum 1300 participanti/an Liste inscrieri; baze de
formabili si inscrieri online noiembrie, secretariat, unitati date cu cursanti
anual informatician scolare




Organizarea programelor Permanent Profesori metodisti, | MEC, ISJ, Minimum 70% debutanti inclusi; | Registru cursanti;
pentru grupuri-tinta prioritare formatori scoli minimum 2 programe pentru rapoarte de formare;
(debutanti, personal auxiliar, personal auxiliar/nedidactic certificate
mediul rural)
Certificarea absolventilor La finalul Director, MEC, Minimum 95% absolventi Registre certificate;
fiecarui curs secretariat, certificati la termen rapoarte CA; verificari
metodisti ISJ, baze de date

actualizate

2. Domeniu: Activitati metodice, stiintifice si culturale

Obiectiv general Obiective specifice | Activitati principale Indicatori de eficienta Resurse / Parteneri Rezultate
asteptate
Cresterea calitatii si | 1. Organizarea de - Reuniuni metodice pe - Minimum 2 activitati profesori metodisti, Imbunatitirea
vizibilitatii activitati metodice | specialitati metodice/sem. bibliotecar, activitatilor
activitatilor pentru cadre - Cercuri pedagogice tematice | - Minimum 2 sesiuni de informatician metodice si
metodice, stiintifice | didactice, - Sesiuni de instruire pentru instruire pentru personal Parteneri: ISJ, scoli, crearea de
si culturale, prin bibliotecari, bibliotecari/documentaristi auxiliar/documentaristi CIRAE comunitati
sprijinirea cadrelor | responsabili CDI, profesionale de
didactice si pedagogi scolari si invatare
diseminarea informaticieni
bunelor practici
educationale.
2. Derularea de - Conferinte, simpozioane si - Minimum 2 profesori metodisti, Cresterea
activitati stiintifice | mese rotunde conferinte/simpozioane/an | formatori externi vizibilitatii

cu impact - Ateliere de lucru pe teme - Minimum 3 ateliere/an Parteneri: CCD ca centru
educational didactice si manageriale Universitatea de reflectie si
,,Valahia”, MEC, inovare
ONGe-uri educationale | pedagogica
3. Dezvoltarea si - Expozitii (carte, picturd, - Minimum 2 expozitii/an | bibliotecar, profesori Consolidarea
promovarea fotografie) - Minimum 4 activitati metodisti rolului CCD ca
activitatilor - Cercul de lecturad, activitati culturale/interculturale/an | Parteneri: Biblioteca hub cultural-
culturale si interculturale Judeteana, muzee, educational
interculturale judetean




- Evenimente dedicate
traditiilor educationale

ONG-uri culturale,
autoritati locale

4. Crearea de

valorificarea

oportunitati pentru

bunelor practici

- Prezentari in cadrul
manifestarilor educationale

- Publicarea de articole in
revista ,,Graiul Dambovitei” si
pe platforma CCD

- Minimum 2 sesiuni/an de
prezentare a bunelor
practici

- Minimum 2 numere/an
din revista ,,Graiul
Dambovitei”

colectiv redactional,
profesori metodisti
Parteneri: MEC, ISJ,
scoli, universitati

Diseminarea
bunelor
practici si
crearea unei
culturi a
excelentei
educationale

Analiza SWOT - Domeniul 2: Activitati metodice, stiintifice si culturale

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Diversitate de activitati metodice
si stiintifice (conferinte,
simpozioane, cercuri, expozitii)
derulate anual, cu impact vizibil in
comunitatea educationala.

- Colaborare constanta cu
universitati, institutii culturale si
ONG-uri educationale.

- Revista ,,Graiul Dambovitei”, ca
instrument de promovare si
diseminare a bunelor practici.

- Experientd acumulata de
profesorii metodisti si bibliotecar
in organizarea de activitati
metodice si culturale.

- Participarea unui numar
semnificativ de cadre didactice la
manifestdrile stiintifice si culturale
(peste 2200 in 2024-2025).

-Numar redus de activitdti initiate
direct de biblioteca sau CDI-uri,
comparativ cu potentialul acestora.
- Grad variabil de transferabilitate
a bunelor practici in scoli (nu toate
rezultatele activitatilor se aplica
efectiv in practica didactica).

- Resurse financiare si logistice
limitate pentru organizarea de
evenimente de amploare.

- Participare inegala intre mediul
urban si rural la activitatile
culturale si stiintifice.

- Promovarea insuficienta a unor
rezultate prin canale media si
platforme digitale moderne.

-Interes crescut al cadrelor
didactice pentru participarea la
conferinte si ateliere de lucru.
-Posibilitatea dezvoltarii de
parteneriate cu universitdti, centre
de excelenta si ONG-uri culturale,
pentru evenimente cu vizibilitate
nationala si internationala.

- Utilizarea platformelor digitale
(RED, GSuite, platforme
PNRR/Erasmus+) pentru
diseminarea activitatilor metodice
si stiintifice.

- Sprijin din partea autoritatilor
locale si culturale (Consiliul
Judetean, Biblioteca Judeteana,
muzee) pentru activitati
educationale si culturale.

- Integrarea tematicilor europene
(educatie interculturala, educatie
pentru dezvoltare durabila,

-Concurenta altor furnizori de
formare sau organizatii culturale
care ofera diplome, adeverinte fara
o implicare efectiva.

-Riscul ca unele cadre didactice sa
perceapa participarea la activitati
metodice doar ca formalitate, nu ca
oportunitate de dezvoltare reala.
-Fluctuatiile legislative si lipsa de
predictibilitate in finantarea
activitatilor educationale si
culturale.

- Posibild scadere a interesului
cadrelor didactice pentru
participare, din cauza volumului
mare de sarcini si a timpului
limitat.

- Infrastructura neuniforma in scoli
si CDI-uri, care limiteaza
implementarea bunelor practici la
nivel local.




educatie pentru diversitate) in
activitati.

Obiectiv general 2
Cresterea calitatii si vizibilitatii activitatilor metodice, stiintifice si culturale, prin sprijinirea cadrelor didactice si diseminarea bunelor practici
educationale.

Obiective specifice Indicatori de eficienta
1. Organizarea si derularea de activitdti metodice pentru cadre didactice, - Minimum 4 activitati metodice pe an, pe domenii si categorii de
bibliotecari, responsabili CDI, pedagogi scolari si informaticieni personal.
- Minimum 80% dintre participanti evalueaza pozitiv relevanta
activitatilor.

- Minimum 70% din unitatile de invatamant monitorizate aplica
recomandadrile rezultate din activitati metodice.

2. Derularea de activitati stiintifice cu impact educational - Minimum 2 conferinte/simpozioane nationale sau judetene organizate
anual.

- Minimum 3 ateliere sau mese rotunde tematice/an.

- Minimum 200 de participanti anual la activitati stiintifice.

3. Dezvoltarea si promovarea activitatilor culturale si interculturale - Minimum 2 expozitii culturale organizate anual (carte, pictura,
fotografie).

- Minimum 4 activitati culturale sau interculturale/an (cercuri de
lecturd, activitdti traditionale, evenimente interculturale).

- Minimum 70% dintre participanti apreciaza activitatile ca utile si
formative.

4. Crearea de oportunitati pentru valorificarea bunelor practici - Minimum 2 sesiuni anuale de prezentare/diseminare a bunelor
practici.

- Publicarea a minimum 2 numere/an din revista ,,Graiul Dambovitei”.
- Minimum 30 de articole/an publicate de cadre didactice si diseminate
prin platformele CCD.

- Minimum 2 parteneriate noi/an pentru diseminarea rezultatelor.

Obiectiv specific 1: Organizarea si derularea de activititi metodice pentru cadre didactice, bibliotecari, responsabili CDI, pedagogi scolari si
informaticieni



Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat
timp implicate materiale realizare / Mijloace de
necesare verificare
Organizarea cercurilor pedagogice si | Septembrie — | Profesori Sali de curs, ISJ, scoli Minimum 4 Procese-verbale,
reuniunilor metodice pe specialitdti | iunie, anual | metodisti, director, | materiale din judet activitati/anual rapoarte activitate,
inspectori de suport, tabele de prezenta
specialitate platforme
online
Sesiuni de instruire pentru Octombrie — | Metodisti, Resurse MEC, ISJ, | Minimum 2 Registru
bibliotecari/documentaristi, mai bibliotecar, digitale, CJRAE sesiuni/an pentru participanti,
pedagogi scolari si informaticieni informatician manuale, RED fiecare categorie chestionare de

feedback, rapoarte

Obiectiv specific 2: Derularea de activitati stiintifice cu impact educational

Activitate Orizont de | Resurse Resurse materiale Parteneri Indicatori de realizare Rezultat
timp umane necesare asteptat /
implicate Mijloace de
verificare
Organizarea de lanuarie — | Director, Amfiteatre, Universitatea Minimum 2 Programe de
conferinte si iunie, anual | profesori echipamente IT, »Valahia”, MEC, | conferinte/simpozioane/an | conferinta,
simpozioane metodisti, videoproiectoare, ONG-uri Minimum 2 invitati volume, rapoarte,
stiintifice pe teme secretariat materiale promotionale | educationale externi/an articole
educationale
Organizarea Permanent | Profesori Sali dotate, flipchart, ISJ, scoli, Minimum 3 ateliere/an Fise de
atelierelor si meselor metodisti, consumabile universitati Minimum 2 invitati monitorizare,
rotunde pentru cadre formatori externi/an fotografii,
didactice si manageri invitati rapoarte
scolari

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea si promovarea activitatilor culturale si interculturale




Activitate Orizont de Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare

Organizarea expozitiilor Martie — Director, Spatii expozitionale, | Biblioteca Minimum 2 Cataloage, afise,

(carte, picturd, fotografie, decembrie, bibliotecar, afise, materiale Judeteana, expozitii/an articole in ,,Graiul

patrimoniu educational) anual profesori promotionale muzee, CJ Minimum 5 Dambovitei”,
metodisti Dambovita articole in presa | Articole presa

locala/ nationald

Derularea de activitati Octombrie — | Profesori CDI-uri, resurse ONG-uri Minimum 4 Procese-verbale,

interculturale si cercuri iunie metodisti, culturale, platforme | culturale, scoli, | activitdti/an liste participanti,

tematice (lecturd, stiinte, invitati din online Primarii Minimum 5 rapoarte

traditii educationale) comunitate articole in presa | Articole presa

locala/ nationala
Obiectiv specific 4: Crearea de oportunitati pentru valorificarea bunelor practici
Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale Parteneri Indicatori de | Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare

Organizarea de sesiuni pentru | Permanent | Profesori Platforme online, sali | ISJ, MEC, Minimum 2 Portofolii,

prezentarea si diseminarea metodisti, cadre de conferinte scoli, sesiuni/an prezentari, rapoarte,

bunelor practici didactice invitate universitati feedback participanti

Publicarea si difuzarea Semestrial | Colectiv Revista Graiul MEC, ISJ, Minimum 2 Revista publicata,

bunelor practici prin revista redactional, Dambovitei, site unitati scolare | numere/an din | articole indexate,

,QGraiul Dambovitei” si bibliotecar, CCD, platforme revista rapoarte editoriale

platforma CCD metodisti digitale

Domeniul 3: Informare, documentare si consultanta

Obiectiv general: Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor de informare, documentare si consultanti oferite de CCD Dambovita, prin
utilizarea eficienta a resurselor bibliotecii, CDI-urilor si platformelor digitale.




Obiectiv Obiective specifice | Activitati principale Indicatori de eficienta Resurse / Rezultate
general Parteneri asteptate
Cresterea 1. Actualizarea - Actualizarea lunara a site- - Minimum 12 actualizari/an pe informatician, Asigurarea
calitatii si permanenta a ului CCD si a panourilor site CCD secretariat, accesului rapid
accesibilitatii | informatiilor informative - Minimum 1 newsletter/luna profesori metodisti | si transparent la
serviciilor de educationale - Transmiterea de newslettere | - Minimum 80% dintre unitatile Parteneri: MEC, informatii
informare, si informari catre scoli scolare confirma primirea ISJ, scoli educationale
documentare si - Publicarea resurselor si informarilor relevante
consultanta ghidurilor metodice
oferite de CCD
Dambovita,
prin utilizarea
eficienta a
resurselor
bibliotecii,
CDlI-urilor si
platformelor
digitale.
2. Dezvoltarea si - Organizarea si modernizarea | - Minimum 50% CDI-uri bibliotecar, Imbunatitirea
utilizarea resurselor | CDI-urilor monitorizate/an profesori metodisti | accesului la
CDI si ale bibliotecii | - Indrumarea bibliotecarilor - Minimum 2 sesiuni anuale de Parteneri: scoli, resurse
CCD scolari s1 documentaristilor formare pentru Biblioteca informationale
- Crearea de portofolii bibliotecari/documentaristi Judeteana, CJRAE | si cresterea
tematice si resurse - Minimum 3 portofolii tematice calitatii
educationale elaborate/an serviciilor CDI
3. Asigurarea - Consilierea directorilor si - Minimum 2 workshopuri profesori metodisti, | Cresterea
serviciilor de responsabililor cu formarea tematice/an director capacitatii
consultantd pentru continud - Minimum 70% dintre scolile Parteneri: ISJ, scolilor de a
unitatile de - Organizarea workshopurilor | consiliate aplicd recomandarile universitati, ONG- | gestiona
invatdmant tematice pentru dezvoltarea CCD uri educationale dezvoltarea
resursei umane - Minimum 100 de cadre resurselor
- Sprijin pentru elaborarea didactice beneficiaza anual de umane si a

strategiilor institutionale

consultanta




strategiilor
institutionale
4. Crearea si - Colectarea datelor privind - Minimum 90% dintre cadrele informatician, Crearea unor
actualizarea bazelor | cadrele didactice si didactice incluse in baza de date | secretariat, baze de date
de date educationale | participarea la formare actualizata metodisti complete si
- Gestionarea bazei de date - Actualizarea semestriald a bazei | Parteneri: MEC, actualizate
CPT CPT ISJ, scoli pentru
- Integrarea cu platformele - Minimum 2 rapoarte sprijinirea
nationale statistice/an transmise catre MEC deciziilor
si ISJ educationale
Analiza SWOT - Domeniul 3: Informare, documentare si consultanta
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

-Existenta unei biblioteci proprii cu
peste 26.700 de volume, publicatii
de specialitate si resurse
electronice.

- Retea de 23 CDI-uri la nivelul
judetului, coordonate metodologic
de CCD.

-Functionalitatea revistei ,,Graiul
Dambovitei” ca platforma de
diseminare a resurselor si bunelor
practici.

-Actualizarea periodica a
informatiilor pe site-ul CCD si
transmiterea de informari cdtre
unitatile scolare.

- Experienta profesorilor metodisti
si a bibliotecarului 1n activitati de
documentare si consultanta.

-Lipsa unui informatician cu norma
intreagd, ceea ce afecteaza
actualizarea si integrarea bazelor
de date.

-Intarzieri in completarea si
actualizarea bazelor de date CPT si
a registrelor de formare.

- Resurse financiare limitate pentru
modernizarea CDI-urilor si dotarea
cu echipamente digitale.

- Participare redusa a unor scoli din
mediul rural la serviciile de
consultanta si documentare.

-Grad de digitalizare inegal al
unitatilor scolare, care limiteaza
accesul uniform la resurse.

-Modernizarea CDI-urilor si
dezvoltarea bibliotecilor scolare
prin fonduri PNRR si Erasmus+.
- Integrarea bazelor de date CCD
cu platformele educationale
nationale.

-Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru resurse
educationale digitale si acces la
informare online.

-Posibilitatea extinderii
consultantei prin platforme
digitale, facilitand accesul scolilor
din mediul rural.

- Dezvoltarea de noi parteneriate
cu universitati si ONG-uri pentru
documentare si consultanta.

- Subfinantarea cronica a
sistemului educational, cu impact
asupra dotarilor CDI si
bibliotecilor.

- Fluctuatii legislative privind
colectarea, raportarea si
gestionarea datelor educationale.

- Riscul fragmentarii bazelor de
date daca nu se asigurd integrarea
lor cu platformele nationale.
-Posibil dezinteres al cadrelor
didactice fatd de serviciile de
documentare si consultanta, din
cauza supraincdrcarii profesionale.
-Persistenta decalajelor urban—rural
in accesul la resurse informationale
si digitale.

- Competitia altor surse de
informare online, care pot oferi




- Colaborari solide cu Biblioteca
Judeteana, Universitatea ,,Valahia”
si CJRAE, 1n activitati de
documentare si informare.

continut nevalidat sau de calitate
scazuta.

Obiectiv general 3
Cresterea calititii si accesibilitatii serviciilor de informare, documentare si consultanta oferite de CCD Dambovita, prin utilizarea eficienta a
resurselor bibliotecii, CDI-urilor si platformelor digitale.

Obiective specifice Indicatori de eficienta

1. Actualizarea permanenta a informatiilor educationale - Minimum 12 actualizari/an pe site-ul CCD.
- Minimum 1 newsletter sau informare/lund transmisa unitatilor scolare.

- Minimum 80% dintre scoli confirma primirea si utilizarea informarilor.

- Minimum 50% dintre CDI-uri monitorizate anual.
- Minimum 2 sesiuni anuale de formare pentru bibliotecari/documentaristi.
- Minimum 3 portofolii tematice elaborate si puse la dispozitia utilizatorilor/an.

2. Dezvoltarea si utilizarea resurselor CDI si ale bibliotecii CCD

3. Asigurarea serviciilor de consultanta pentru unitétile de
invatdmant

- Minimum 2 workshopuri tematice organizate/an.
- Minimum 100 de cadre didactice beneficiaza anual de consultanta.

- Minimum 70% dintre unitdtile consiliate aplica recomandarile formulate de
CCD.

- Minimum 90% dintre cadrele didactice incluse in baza de date actualizata.
- Actualizarea periodica a bazei CPT.
- Minimum 2 rapoarte statistice/an transmise catre MEC si ISJ.

4. Crearea si actualizarea bazelor de date educationale

Obiectiv specific 1: Actualizarea permanenta a informatiilor educationale

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Actualizarea site-ului | Lunar Informatician, Site CCD, MEC, ISJ Minimum 12 Site actualizat;
CCD si a panourilor secretariat, profesori | echipamente IT, actualizari/an rapoarte anuale de
informative metodisti softuri dedicate activitate




Minimum 500 de

vizitatori unici lunar

pe site-ul CCD
Transmiterea de Lunar Director, metodisti, | Platforma de ISJ, unitati de | Minimum 1 Newslettere
newslettere si secretariat comunicare invatamant newsletter/luna arhivate; confirmari
informari cétre scoli electronica, de primire

consumabile

Publicarea resurselor | Permanent | Profesori metodisti, | Materiale ISJ, CJRAE Minimum 3 ghiduri/an | Ghiduri publicate;
si ghidurilor bibliotecar tiparite/digitale, articole in ,,Graiul
metodice revista CCD Dambovitei”

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea si utilizarea resurselor CDI si ale bibliotecii CCD

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse Parteneri Indicatori de realizare | Rezultat
timp implicate materiale asteptat /
necesare Mijloace de
verificare
Monitorizarea si sprijinirea Periodic Profesori Fise ISJ, CJRAE, Minimum 50% CDI-uri | Rapoarte de
CDlI-urilor din judet metodisti, monitorizare, unitdti de monitorizate/an monitorizare;
bibliotecar instrumente invatamant procese-verbale
evaluare
Organizarea sesiunilor de Octombrie | Metodisti, Manuale, MEC, ISJ, Minimum 2 sesiuni/an | Liste de
instruire pentru — mai bibliotecar, resurse digitale, | Biblioteca Minimum 70% dintre prezenta,
bibliotecari/documentaristi informatician RED Judeteana utilizatorii bibliotecii chestionare de
evalueaza pozitiv feedback
calitatea serviciilor
Elaborarea de portofolii Anual Profesori Materiale Universitatea Minimum 3 Portofolii
tematice si resurse educationale metodisti, metodice, baze | ,,Valahia”, ONG- | portofolii/an arhivate;
bibliotecar de date uri educationale rapoarte de
activitate

Obiectiv specific 3: Asigurarea serviciilor de consultanta pentru unititile de invataméant




Activitate Orizont de | Resurse Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp umane necesare realizare Mijloace de
implicate verificare
Organizarea workshopurilor | Noiembrie — | Director, Sali de formare, ISJ, Minimum 2 Procese-verbale,
tematice pentru directori si aprilie profesori echipamente IT, universitati workshopuri/an rapoarte activitate
responsabili cu formarea metodisti consumabile
Consilierea unitatilor de Permanent Profesori Ghiduri metodice, ISJ, CJRAE, | Minimum 100 cadre Fise de consiliere,
invatamant pentru metodisti, fise de consiliere ONG-uri consiliate/an rapoarte CA
dezvoltarea resursei umane director
Sprijin pentru elaborarea Septembrie | Metodisti, Documente de Scoli, ISJ Minimum 70% scoli Strategii aprobate,
strategiilor institutionale — iunie director planificare consiliate aplica rapoarte de
strategica recomandarile implementare
Obiectiv specific 4: Crearea si actualizarea bazelor de date educationale
Activitate Orizont | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de realizare Rezultat asteptat
de timp | implicate materiale / Mijloace de
necesare verificare
Colectarea si centralizarea | Periodic | Profesori metodisti, | Baze de date MEC, ISJ, Minimum 90% cadre Baze de date
datelor privind cadrele secretariat, electronice, unitati incluse 1n baza de date actualizate;
didactice si formarea informatician formulare scolare rapoarte statistice
continud
Actualizarea bazei CPT si | Periodic | Informatician, Platforme MEC, ISJ Actualizare de 2 ori/an CPT centralizate,
a registrelor de formare secretariat digitale, registre rapoarte CA
electronice
Transmiterea rapoartelor Anual Director, profesori Documente MEC, ISJ Minimum 2 rapoarte/an Rapoarte oficiale
statistice catre MEC si ISJ metodisti oficiale, baze de Grad de conformitate semnate si
date >95% la verificarile arhivate
ISJ/MEC privind
raportarile statistice




Domeniul 4: Crearea, completarea si actualizarea bazelor de date
Obiectiv general: Dezvoltarea si mentinerea unor baze de date educationale complete, actualizate si integrate la nivel judetean si national,
pentru sprijinirea deciziilor manageriale si a procesului de formare continua.

actualizate si
integrate la nivel
judetean si
national, pentru
sprijinirea
deciziilor
manageriale si a
procesului de
formare continua.

platformele nationale

Obiectiv general | Obiective specifice Activitati principale Indicatori de eficienta Resurse / Rezultate
Parteneri asteptate
Dezvoltarea si 1. Crearea si - Identificarea si inregistrarea | - Minimum 90% dintre informatician, O evidenta
mentinerea unor | actualizarea bazei de | formatorilor acreditati formatori inclusi in baza CCD | metodisti completa si
baze de date date cu formatori, - Actualizarea periodica a - Minimum 2 actualizari/an Parteneri: MEC, validata a
educationale mentori si resurse bazei de date - Grad de conformitate >95% | ISJ, universitati resursei umane
complete, umane educationale - Integrarea datelor cu la verificarile ISJ/MEC educationale

2. Evidenta s1
monitorizarea CPT/
ECTS si a stagiilor de
formare

- Centralizarea datelor privind
creditele profesionale
transferabile

- Actualizarea registrelor
electronic

- Minimum 95% cadre
didactice cu CPT/ ECTS
raportate la zi

- Minimum 2 rapoarte
statistice/an

informatician,
secretariat
Parteneri: MEC, ISJ

Baze de date
CPT/ ECTS
actualizate si
rapoarte clare
pentru decizii

e- Elaborarea de rapoarte - Timp mediu de actualizare manageriale
statistice semestriale <30 zile

3. Crearea bazei de - Colectarea si centralizarea - Minimum 80% parteneri profesori metodisti, | O retea

date cu beneficiari si | informatiilor privind scoli, educationali inclusi secretariat educationala

parteneri educationali

parteneri si beneficiari
- Integrarea datelor in
platformele CCD si ISJ
- Publicarea listelor de
parteneri activi

- Minimum 1 raport anual
privind colabordrile
- Minimum 2 actualizari/an

Parteneri: ISJ,
universitati, ONG-
uri

vizibila si
functionala la
nivel judetean




4. Integrarea bazelor
de date CCD in
platformele nationale

- Corelarea bazelor de date cu
cele nationale

- Transmiterea periodica a
rapoartelor standardizate

- Asigurarea interoperabilitatii
digitale

- Minimum 95% grad
conformitate la rapoarte

- Minimum 2 transmisii
oficiale/an

- Rapoarte validate fara erori
de MEC/ISJ

informatician,
metodisti, secretar
Parteneri: MEC, ISJ

Baze de date
integrate la

nivel national,
sprijinind
coerenta
sistemului
educational

Analiza SWOT - Domeniul 4: Crearea, completarea si actualizarea bazelor de date

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unor baze de date
functionale la nivelul CCD
(formatori, CPT, beneficiari).

- Experienta personalului
(metodisti, secretariat,
informatician) in colectarea si
centralizarea datelor.

- Colaborare constanta cu ISJ si
MEC pentru transmiterea
rapoartelor statistice.

- Utilizarea platformelor digitale
(GSuite, RED, registre electronice)
pentru gestionarea datelor.

- Posibilitatea integrarii bazelor
CCD in platformele nationale.

- Lipsa unui informatician cu
norma intreaga dedicat
administrarii bazelor de date.

- Intérzieri ocazionale in
actualizarea registrelor CPT si a
datelor despre beneficiari.

- Dependenta de rapoartele
incomplete sau tardive primite de
la unele scoli.

- Nivel scazut de interoperabilitate
intre bazele interne si platformele
externe.

- Suprasolicitarea personalului
CCD 1n perioadele de raportare.

-Integrarea bazelor de date cu
platformele nationale asigura
coerenta si transparenta.

- Posibilitatea accesarii de fonduri
prin PNRR sau Erasmus+ pentru
digitalizarea evidentelor.

- Cresterea cererii pentru rapoarte
statistice detaliate din partea MEC
s1 ISJ, care consolideaza rolul
CCD.

- Dezvoltarea de parteneriate cu
universitati si institutii I'T pentru
optimizarea bazelor de date.

- Tendinta nationald si europeana
spre digitalizare si guvernanta
educationala bazata pe date.

- Subfinantarea sistemului
educational si lipsa resurselor
pentru modernizarea infrastructurii
IT.

- Fluctuatii legislative privind
colectarea si raportarea datelor
educationale.

- Risc de erori sau incoerente in
raportari, din cauza dependentei de
datele transmise de unitatile
scolare.

-Posibilitatea fragmentarii si
suprapunerii bazelor de date, daca
nu se realizeaza integrarea
completa cu platformele nationale.
- Vulnerabilitati legate de
securitatea cibernetica si protectia
datelor cu caracter personal.

Obiectiv general: Dezvoltarea si mentinerea unor baze de date educationale complete, actualizate si conforme cu cerintele legale, integrate la
nivel judetean si national, pentru sprijinirea deciziilor manageriale si a procesului de formare continua.




Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Crearea si actualizarea bazei de date cu formatori, mentori si resurse
umane educationale

- Minimum 90% dintre formatori si mentori inclusi in baza CCD.
- Minimum 2 actualizari/an ale bazei de date
.- Minimum 95% conformitate la verificarile ISJ/MEC si audituri GDPR.

2. Evidenta si monitorizarea CPT/ECTS si a stagiilor de formare

- Minimum 95% dintre cadrele didactice cu CPT raportate la zi.
- Actualizarea bazei CPT periodic.
- Timp mediu de actualizare <30 zile de la finalizarea programului.

3. Crearea bazei de date cu beneficiari si parteneri educationali

- Minimum 80% dintre partenerii educationali si unitatile de invatamant
incluse in baza CCD.

- Minimum 2 actualizdri/an.

- Minimum 1 raport anual privind reteaua de parteneriate.

4. Integrarea bazelor de date CCD 1in platformele nationale (RMUR,
REIL, RNPME)

- Minimum 95% grad de conformitate la raportdrile transmise.
- Minimum 2 transmisii oficiale/an catre MEC si ISJ.
- Zero incidente raportate de neconformitate GDPR.

5. Asigurarea protectiei datelor cu caracter personal (GDPR)

- Elaborarea si actualizarea anuala a procedurilor interne GDPR.
- Minimum 2 sesiuni de instruire/an pentru personalul implicat in
gestionarea bazelor de date.

- Zero incidente majore de securitate a datelor raportate.

Obiectiv specific 1: Crearea si actualizarea bazei de date cu formatori,

mentori si resurse umane educationale

Activitate Orizont de Resurse umane Resurse materiale Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat
timp implicate necesare realizare / Mijloace de

verificare

Identificarea si Septembrie — Profesori Fise de evidenta, MEC, ISJ, Minimum 90% Baze de date

inregistrarea decembrie, metodisti, director | formulare, platforma | universitati formatori inclusi in | actualizate,

formatorilor acreditati si | anual online CCD baza CCD rapoarte CA

a mentorilor

Actualizarea periodicd a | lanuarie si iulie | Metodisti, Platforma GSuite, MEC, ISJ Minimum 2 Baze de date

bazei de date secretariat registre electronice actualizari/an validate, procese-
verbale

Integrarea datelor cu Permanent Informatician, Platforme MEC Minimum 95% Rapoarte

platformele nationale metodisti, secretar | educationale, conformitate la ISI/MEC,

conexiune securizata verificari confirmari oficiale




Obiectiv specific 2: Evidenta si monitorizarea CPT si a stagiilor de formare

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri | Indicatori de realizare Rezultat asteptat /
timp implicate necesare Mijloace de
verificare
Centralizarea CPT Permanent Secretar, Registre CPT/ ISJ, MEC | Minimum 95% cadre Registre CPT/ECTS
obtinute de cadrele profesori ECTS, baze raportate la zi actualizate, rapoarte
didactice metodisti electronice
Actualizarea registrelor | Periodic Informatician, Platforme digitale, | MEC, ISJ | Minimum 2 actualizari/an Baze electronice
electronice si a bazelor secretariat RED validate, rapoarte
CPT CA
Elaborarea rapoartelor | Iunie si Director, Documente MEC, IS] | Minimum 2 rapoarte/an Rapoarte oficiale
statistice pentru decembrie metodisti statistice, software Raportari realizate conform | transmise si
MEC/ISJ de raportare calendarului oficial MEC, arhivate
fara Intarzieri
Obiectiv specific 3: Crearea bazei de date cu beneficiari si parteneri educationali
Activitate Orizont de timp | Resurse umane | Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare
Colectarea datelor despre | Octombrie — Profesori Formulare, baze | ISJ, universitdti, | Minimum 80% Liste centralizate,
scoli si parteneri decembrie, anual | metodisti, electronice ONG-uri parteneri inclusi rapoarte CA
educationali secretariat
Actualizarea bazei de date | Semestrial Secretariat, Platforme MEC, ISJ Minimum 2 Baza de date validata,
cu beneficiari metodisti digitale, registre actualizari/an rapoarte
Publicarea anuala a retelei | lunie Director, Revista CCD, ISJ, ONG-uri, Minimum 1 raport | Raport publicat, site
de parteneriate bibliotecar site-ul CCD CJ anual actualizat

Obiectiv specific 4: Integrarea bazelor CCD in platformele nationale

Activitate

timp

Orizont de

Resurse umane
implicate

necesare

Resurse materiale

Parteneri

Indicatori de
realizare

Rezultat asteptat
/ Mijloace de
verificare




interoperabilitatii digitale si
a securitatii datelor

metodisti, responsabil
GDPR

firewall, acces
restrictionat

majore de
securitate

Zero incidente
critice de securitate
IT

Corelarea bazelor CCD cu Permanent | Informatician, Platforme MEQC, ISJ | Minimum 95% Rapoarte validate

platformele nationale secretar,profesori educationale conformitate la de MEC
metodisti nationale raportari

Transmiterea raportarilor Periodic Director, secretariat Documente oficiale, | MEC, ISJ | Minimum 2 Procese-verbale,

standardizate catre rapoarte digitale raportari/an confirmari MEC

MEC/IS]

Asigurarea Permanent | Informatician, Server securizat, MEC Zero incidente Rapoarte IT,

audituri interne

Obiectiv specific 5: Asigurarea protectiei datelor cu caracter personal (GDPR)

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /

timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare
Elaborarea si actualizarea | Anual Director, Proceduri scrise, | MEC, IS]J, Minimum 1 Proceduri aprobate si
procedurilor interne GDPR responsabil GDPR, | ghiduri metodice | ANSPDCP procedura comunicate
secretariat actualizata/an

Organizarea sesiunilor de | Noiembrie | Responsabil GDPR, | Suporturi de curs, | ISJ, ONG-uri Minimum 2 Liste de prezenta,

instruire GDPR pentru s1 mai metodisti platforme digitale | specializate sesiuni/an fise de instruire

personal

Monitorizarea Permanent | Responsabil GDPR, | Platforme de MEC, Zero incidente Rapoarte anuale de

conformitatii GDPR si informatician raportare, registre | ANSPDCP majore/an conformitate

raportarea incidentelor GDPR

5. Domeniu: Editare, multiplicare si difuzare de resurse educationale
Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea resurselor educationale tiparite si digitale, prin editare, multiplicare si difuzare, in vederea
sprijinirii activitatii cadrelor didactice si a cresterii vizibilitatii institutiei.




Obiectiv general Obiective specifice | Activitati principale | Indicatori de eficienta Resurse / Parteneri Rezultate
asteptate
Dezvoltarea si 1. Publicarea si - Colectarea si selectia | - Minimum 2 numere/an colectiv redactional, Vizibilitate

diversificarea
resurselor educationale
tiparite si digitale, prin
editare, multiplicare si
difuzare, in vederea
sprijinirii activitatii
cadrelor didactice si a
cresterii vizibilitatii
institutiei.

difuzarea revistei
,,Graiul
Dambovitei”

articolelor

- Editarea revistei in
format digital

- Publicarea si
transmiterea link-ului
catre unitati scolare si
parteneri

publicate online

- Minimum 100 articole/an
semnate de cadre didactice

- Minimum 70% dintre scoli
acceseaza link-ul revistei

bibliotecar, profesori
metodisti

Parteneri: MEC, ISJ,
scoli, universitati

crescuta a CCD
si diseminarea
bunelor practici
in mediul
educational

2. Realizarea de
ghiduri metodice,
materiale de sprijin
si RED

- Elaborarea si
editarea de ghiduri
metodice

- Dezvoltarea si
publicarea de resurse

- Minimum 3 ghiduri
metodice/an

- Minimum 5 RED/an
publicate pe site

- Minimum 500 descarcari/an

profesori metodisti,
informatician, colectiv
editorial

Parteneri: universitati,
ONGe-uri educationale,

educationale digitale proiecte PNRR/
(RED) Erasmus+

- Promovarea

resurselor pe site si

platformele CCD

Sprijin concret
pentru cadrele
didactice prin
resurse practice
si accesibile

3. Promovarea si
difuzarea bunelor
practici prin
publicatii

- Publicarea de
articole 1n reviste de
specialitate

- Realizarea de
buletine informative
digitale

- Promovarea prin
site-ul CCD si1
platforme educationale

- Minimum 4 buletine/an

- Minimum 20 articole/an
publicate in reviste si
platforme educationale

- Minimum 1000
vizualizari/an ale resurselor
online

colectiv redactional,
metodisti, bibliotecar
Parteneri: MEC, ISJ,
universitati, reviste de
specialitate

Consolidarea
prestigiului
CCD si
vizibilitate in
retelele
educationale




4. Modernizarea
procesului editorial
prin digitalizare

- Conversia
materialelor in format
digital

- Utilizarea
platformelor online
pentru diseminare

- Crearea de arhive
digitale accesibile
publicului

- Minimum 80% dintre
publicatii disponibile in
format digital

- Minimum 1 platforma
educationala utilizatd constant
pentru difuzare

- Minimum 500 utilizatori
unici/an

informatician, Accesibilitate
echipamente IT, crescutd si
platforme online cresterea
Parteneri: MEC, ISJ, atractivitatii
furnizori IT resurselor
educationale

Analiza SWOT - Domeniul 5: Editare, multiplicare si difuzare de resurse educationale

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Revista ,,Graiul Dambovitei” are
traditie si vizibilitate la nivel
judetean si national, publicata
constant online.

- Colectiv redactional activ si
implicat, care coordoneaza
articolele cadrelor didactice.

- Numar ridicat de contributii din
partea profesorilor din judet si din
tara (peste 150 articole in 2025).

- Experientd a metodistilor in
elaborarea de ghiduri metodice si
materiale de sprijin.

- Utilizarea site-ului CCD si a
platformelor online pentru
diseminarea resurselor
educationale.

- Dependenta exclusiva de
formatul digital poate limita
accesul in scolile cu infrastructura
IT deficitara.

- Resurse financiare reduse pentru
multiplicare fizica sau promovare
externa.

- Promovare insuficienta a revistei
si resurselor digitale pe canale
media moderne (retele sociale,
platforme educationale nationale).
- Lipsa unui plan editorial pe
termen lung pentru diversificarea
tipurilor de publicatii (studii,
rapoarte tematice).

- Monitorizarea accesarilor si a
impactului digital este inca
incipienta.

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru resurse
educationale digitale si acces
online.

- Posibilitatea de finantare prin
PNRR si Erasmus+ pentru
dezvoltarea RED si digitalizarea
materialelor.

-Parteneriate cu universitati, edituri
st ONG-ur1 pentru diversificarea
continutului si promovare.

- Extinderea vizibilitatii prin
platforme educationale nationale si
retele profesionale.

-Tendinta europeana de a promova
resurse deschise (OER/RED) si
acces liber la publicatii
educationale.

- Concurenta altor publicatii
educationale online cu vizibilitate
mai mare.

- Posibil dezinteres al cadrelor
didactice pentru articole
stiintifice/metodice in lipsa
recunoasterii oficiale.

-Riscuri tehnice: pierderea datelor
digitale, atacuri cibernetice sau
probleme de accesibilitate online.
- Persistenta decalajului urban—
rural in accesul la internet si
resurse digitale.

- Suprasolicitarea echipei CCD in
perioadele de colectare/editare, fara
resurse suplimentare dedicate.

- Calitatea variabild sau scazuta a
articolelor trimise spre publicare,
care poate afecta imaginea si
impactul revistei




Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea resurselor educationale digitale si tiparite, prin editare, multiplicare si difuzare, pentru

sprijinirea cadrelor didactice si cresterea vizibilitatii institutiei.

Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Publicarea si difuzarea revistei ,,Graiul Dambovitei”

- Minimum 2 numere/an publicate online.
- Minimum 100 articole/an semnate de cadre didactice.
- Minimum 70% dintre scoli acceseaza link-ul revistei.

2. Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin si

- Minimum 3 ghiduri metodice elaborate anual.

RED - Minimum 5 RED dezvoltate si publicate/an.

- Minimum 500 descarcari/an ale materialelor digitale.

3. Promovarea si difuzarea bunelor practici prin publicatii

educationale.

- Minimum 4 buletine informative/an.
- Minimum 20 articole/an publicate in reviste de specialitate sau pe platforme

- Minimum 1000 vizualizari/an ale resurselor online.

4. Modernizarea procesului editorial prin digitalizare

- Minimum 80% dintre publicatii disponibile si in format digital
.- Minimum 1 platforma educationala utilizata constant pentru difuzare.
- Minimum 500 utilizatori unici/an care acceseaza resursele.

Obiectiv specific 1: Publicarea si difuzarea revistei ,,Graiul Dambovitei”

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate materiale realizare Mijloace de

necesare verificare

Colectarea si selectia Permanent | Colectiv redactional, Baza de date MEC, ISJ, Minimum 100 Articole arhivate;

articolelor profesori metodisti articole, platforma | scoli articole/an evidente editoriale
online

Editarea si publicarea Periodic Colectiv redactional, | Platforma de MEC, Minimum 2 Revista publicata

revistel in format digital bibliotecar, editare digitala, universitti | numere/an online

informatician site CCD

Distribuirea revistei prin Periodic Bibliotecar Platforme de ISJ, scoli, Minimum 70% Statistici acces site;

transmiterea link-ului catre comunicare ONG-uri scoli acceseaza confirmari de la

scoli si parteneri electronicd link-ul revistei scoli




Obiectiv specific 2: Realizarea de ghiduri metodice, materiale de sprijin si RED

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat
timp implicate necesare realizare / Mijloace de
verificare
Elaborarea ghidurilor Anual Profesori Documente MEC, IS] Minimum 3 Ghiduri publicate,
metodice si a materialelor metodisti, tiparite/digitale ghiduri/an rapoarte activitate
de sprijin formatori
Dezvoltarea si publicarea | Anual Informatician, Platforma digitala, Universitati, ONG- | Minimum 5 RED disponibile
de resurse educationale metodisti resurse multimedia | uri RED/an pe site CCD
digitale (RED)
Promovarea materialelor Permanent | Informatician, Site CCD, platforme | MEC, proiecte Minimum 500 Statistici site,
pe site-ul CCD si pe bibliotecar online PNRR/Erasmus+ descarcari/an rapoarte accesari
platforme educationale
Obiectiv specific 3: Promovarea si difuzarea bunelor practici prin publicatii
Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse Parteneri Indicatori de | Rezultat
timp implicate materiale realizare asteptat /
necesare Mijloace de
verificare
Promovarea bunelor practici prin articole Permanent | Profesori Reviste, Universitati, | Minimum 20 Articole
publicate in revista CCD, in reviste metodisti, platforme MEC articole/an publicate si
educationale judetene/nationale si pe colectiv educationale indexate
platformele digitale de resurse educationale redactional
(RED, site CCD, platforme
Erasmus+/PNRR).
Realizarea si diseminarea de buletine Periodic Bibliotecar, Buletine ISJ, scoli Minimum 4 Buletine
informative digitale informatician, digitale, buletine/an publicate si
metodisti platforma arhivate
online
Promovarea resurselor prin site-ul CCD si Permanent | Informatician, Site CCD, ONG-uri Minimum 1000 | Statistici site,
canale digitale bibliotecar platforme educationale | vizualizari/an rapoarte
digitale accesari




Obiectiv specific 4: Modernizarea procesului editorial prin digitalizare

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Conversia publicatiilor | Permanent | Informatician, Software editare, MEC, ISJ Minimum 80% Arhiva digitala CCD
tiparite in format digital bibliotecar platforme digitale publicatii disponibile
digital
Utilizarea platformelor Permanent Informatician, Site CCD, platforme | MEC, Minimum 1 platforma | Rapoarte accesari,
online pentru difuzare metodisti educationale universitati utilizatd constant feedback utilizatori
Crearea unei arhive Permanent Informatician, Server securizat, MEC, ISJ Minimum 500 Arhive digitale
digitale accesibile bibliotecar platforma cloud utilizatori unici/an disponibile public
publicului

6. Domeniu: Marketing educational, publicitate si diseminare
Obiectiv general: Consolidarea vizibilitatii si a imaginii institutiei prin activitiati de marketing educational, publicitate si diseminare, pentru a
promova oferta CCD si a creste impactul in comunitatea educationala.

Obiectiv general | Obiective specifice Activitati principale Indicatori de eficienta Resurse / Parteneri | Rezultate
asteptate

Consolidarea 1. Investigarea - Aplicarea de chestionare - Minimum 2 analize de profesori metodisti, | O oferta CCD

vizibilitatii s1 a periodica a nevoilor | online nevoi/an secretariat aliniatd nevoilor

imaginii institutiei | de formare - Analiza feedback-ului din - Minimum 70% dintre Parteneri: ISJ, scoli | reale ale

prin activitati de programele de formare beneficiari raspund la beneficiarilor

marketing
educational,
publicitate si
diseminare, pentru
a promova oferta
CCD si a creste
impactul n
comunitatea
educationala.

- Raportarea rezultatelor in
CA

chestionare

- Minimum 80% dintre
recomandari integrate in
oferta




2. Promovarea ofertei
CCD prin campanii
online si offline

- Realizarea de materiale
promotionale (afise, brosuri,
postari online)

- Minimum 3 campanii de
promovare/an
- Minimum 1000

informatician,
metodisti,
bibliotecar

Vizibilitate
crescuta si acces
facil la oferta

- Colaborari cu mass-media si
institutiile locale

- Campanii tematice (educatie
digitald, incluziune, scoala
verde)

- Minimum 10 aparitii/an
in presa locald/nationala
- Minimum 2 campanii
tematice/an

primarii, ONG-uri,
media

- Publicitate prin site, vizualizari/an pe site CCD | Parteneri: MEC, educationala
newslettere si canale media pentru oferta de formare ISJ, mass-media
locale - Minimum 80% dintre locala
- Campanii la inceput de an scoli declara ca au fost
scolar informate
3. Diseminarea - Publicarea de rapoarte si - Minimum 2 conferinte de | profesori metodisti, | Cresterea
rezultatelor articole despre proiecte diseminare/an colectiv redactional | recunoasterii
proiectelor si a - Organizarea de conferinte de | - Minimum 4 Parteneri: CCD ca centru de
bunelor practici diseminare rapoarte/articole universitati, ONG resurse si inovare
- Promovarea pe site si in publicate/an -uri educationale,
revista CCD - Minimum 500 accesari proiecte Erasmus+/
online ale materialelor de | PNRR
diseminare
4. Cresterea - Participarea CCD la - Minimum 5 director, metodisti, | CCD recunoscut
vizibilitatii institutiei | evenimente educationale si evenimente/an cu bibliotecar ca pol educational
in comunitate culturale participarea CCD Parteneri: CJ, si cultural

judetean

Analiza SWOT - Domeniul 6: Marketing educational, publicitate si diseminare

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-Existenta unor canale proprii de
comunicare: site CCD, revista
,»Graiul Dambovitei”, newslettere.
- Experientd a profesorilor
metodisti si a colectivului

-Resurse financiare limitate pentru
campanii de promovare de
amploare.

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru informare online
si acces rapid la resurse digitale.
-Posibilitatea utilizarii fondurilor
PNRR si Erasmus+ pentru

social media.

-Concurenta altor furnizori de
formare si centre educationale care
investesc mai mult in publicitate si




redactional in promovarea
activitatilor educationale.

- Colabordri consolidate cu mass-
media locala si institutiile judetene
pentru vizibilitatea evenimentelor.
- Organizarea constanta a
campaniilor de informare si a
conferintelor educationale.

- Identitatea CCD ca institutie
reper la nivel judetean, recunoscuta
de beneficiari.

-Lipsa unui plan de marketing
educational structurat pe termen
lung.

- Vizibilitate inegala ntre mediul
urban si rural — informatiile nu
ajung in aceeasi masura la toate
unitatile scolare.

- Promovare redusa pe retele
sociale si platforme moderne de
comunicare (comparativ cu alti
furnizori de formare).

- Echipa restransa pentru
activitatile de marketing si
diseminare, suprasolicitata in
perioadele cu multe proiecte.

campanii digitale si promovarea
RED.

[1-Dezvoltarea parteneriatelor cu
universitati, ONG-uri si institutii
media pentru diseminarea bunelor
practici.

-Tendinta europeana de a integra
marketingul educational si
comunicarea digitala in strategiile
institutionale.

-Posibilitatea de a folosi
platformele educationale nationale
(RED, platformele MEC) pentru
cresterea vizibilitatii CCD.

-Risc de scadere a vizibilitatii in
lipsa unor campanii constante si a
prezentei active 1n spatiul online.
-Fluctuatiile legislative si
birocratice, care pot afecta
diseminarea ofertei educationale
(aprobari intarziate, schimbari de
reglementarti).

-Posibil dezinteres al cadrelor
didactice pentru informatiile
transmise, din cauza
supraincarcarii informationale.

- Persistenta decalajelor urban—
rural Tn accesul la internet de mare
viteza si la campanii digitale.

Obiectiv general: Consolidarea vizibilitatii si a imaginii institutiei prin activitati de marketing educational, publicitate si diseminare, pentru
promovarea ofertei CCD si cresterea impactului in comunitatea educationala.

Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Investigarea periodicd a nevoilor de formare si valorificarea

feedback-ului

- Minimum 2 analize de nevoi/an, aplicate online si fatd in fata.
- Minimum 70% dintre beneficiari participa la chestionare.
- Minimum 80% dintre recomandarile identificate sunt integrate in oferta CCD.

2. Promovarea ofertei CCD prin campanii de marketing

educational

- Minimum 3 campanii de promovare/an (online si oftline).

- Minimum 1000 vizualizari/an pe site-ul CCD la oferta educationala

.- Minimum 80% dintre scoli confirma ca au fost informate prin canalele
oficiale.

3. Diseminarea rezultatelor proiectelor si a bunelor practici

- Minimum 2 conferinte de diseminare/an.
- Minimum 4 rapoarte/articole despre proiecte publicate anual.
- Minimum 500 accesari/an ale materialelor de diseminare online.

4. Cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate si Tn mass-media

- Minimum 5 evenimente educationale/culturale cu participarea CCD annual
.- Minimum 10 aparitii/an 1n presa locala si nationala.
- Minimum 2 campanii tematice/an (educatie digitala, incluziune, scoala verde).




5. Dezvoltarea prezentei digitale a CCD

- Minimum 2 canale digitale (site, retele sociale, platforme educationale)
utilizate constant

.- Minimum 1000 interactiuni/an pe retelele sociale.
- Minimum 80% dintre publicatiile CCD disponibile si in format digital.

Obiectiv specific 1: Investigarea periodica a nevoilor de formare si valorificarea feedback-ului

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de verificare

Aplicarea de chestionare | Periodic Profesori Platforma Google ISJ, scoli | Minimum 2 analize/an | Rapoarte de analiza,

online si fata in fata metodisti, Forms, RED, centralizari statistice

secretariat formulare tiparite

Colectarea feedback-ului | Permanent | Formatori, Chestionare de MEC, ISJ | Minimum 70% Chestionare

din programele de metodisti feedback, portofolii participanti raspund completate, rapoarte de

formare curs

Raportarea rezultatelor in | Periodic Director, Documente de sinteza, | ISJ Minimum 80% Procese-verbale CA,

Consiliul de profesori prezentari recomandari integrate | oferte de formare

Administratie metodisti in oferta actualizate

Obiectiv specific 2: Promovarea ofertei CCD prin campanii de marketing educational

Activitate Orizont de Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /

timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare

Realizarea de materiale Septembrie si | Bibliotecar, Afise, brosuri ISJ, scoli Minimum 3 Materiale

promotionale (afise, lanuarie metodisti, digitale, campanii/an promotionale;

brosuri, postari online) informatician platforme online rapoarte activitate

Publicitate prin site-ul Permanent Informatician, Site CCD, MEC, mass- | Minimum 1000 Statistici acces site,

CCD, newslettere si presa secretariat platforme media | media locald | vizualizari/an pe site | arhiva newslettere

locala

Campanii la inceput de an | Septembrie- Director, profesori | Site, retele ISJ, scoli Minimum 80% scoli | Chestionare adresate

scolar pentru promovarea | octombrie metodisti sociale, buletine declara cd au fost scolilor; procese-

ofertei

informative

informate

verbale




Obiectiv specific 3: Diseminarea rezultatelor proiectelor si a bunelor practici

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat
timp implicate necesare realizare / Mijloace de
verificare
Publicarea de Permanent | Profesori metodisti, | Revista CCD, site Universitdti, ONG-uri | Minimum 4 Articole publicate;
rapoarte si articole colectiv redactional | CCD, platforme articole/an rapoarte editoriale
despre proiecte educationale
Organizarea Anual Director, metodisti Sali conferinte, MEC, ISJ, Minimum 2 Programe
conferintelor de echipamente IT universitati conferinte/an conferinta,
diseminare rapoarte activitate
Promovarea online a | Permanent | Informatician, Site CCD, platforme | ONG-uri, proiecte Minimum 500 Statistici site,
bunelor practici bibliotecar digitale, retele sociale | Erasmus+/PNRR accesari/an rapoarte accesari

Obiectiv specific 4: Cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate si in mass-media

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Participarea CCD la Permanent | Director, Standuri CJ, primarii, Minimum 5 Procese-verbale,
evenimente educationale si metodisti expozitionale, institutii evenimente/an articole presa
culturale materiale culturale
promotionale

Colaborari cu mass-media Permanent | Director, Comunicate de presa, | Mass-media Minimum 10 Articole publicate,
locala si nationala colectiv articole locala si aparitii/an linkuri online

redactional nationala
Organizarea campaniilor Anual Profesori Materiale campanie, ONGe-uri, ISJ, | Minimum 2 Rapoarte campanie;
tematice (educatie digitala, metodisti, resurse digitale scoli campanii/an feedback
incluziune, scoala verde) bibliotecar participanti

Obiectiv specific 5: Dezvoltarea prezentei digitale a CCD




Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /

timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare

Administrarea si Permanent | Informatician, Site CCD, server MEC, ISJ Minimum 2 Site actualizat;

actualizarea site-ului secretariat securizat actualizari/luna rapoarte IT

CCD

Crearea si gestionarea Permanent | Informatician, Platforme social ONG-uri Minimum 1000 Statistici social

paginilor CCD pe retele profesori metodisti | media, materiale educationale interactiuni/an media

sociale director vizuale

Publicarea online a Permanent | Bibliotecar, RED, platforme MEC, ISJ Minimum 80% Arhive digitale

resurselor CCD in format colectiv redactional | digitale publicatii disponibile CCD

digital digital

7. Domeniu: Parteneriate educationale
Obiectiv general: Dezvoltarea si consolidarea retelei de parteneriate educationale la nivel local, national si international, pentru diversificarea
activitatilor CCD, accesarea de resurse si cresterea impactului in comunitatea educationala.

Obiectiv general

Obiective specifice

Activitati principale

Indicatori de eficienta

Resurse / Parteneri

Rezultate
asteptate

Dezvoltarea si
consolidarea retelei
de parteneriate
educationale la
nivel local, national
s international,
pentru
diversificarea
activitatilor CCD,
accesarea de
resurse si cresterea
impactului in
comunitatea
educationala.

1. Initierea si
consolidarea
parteneriatelor locale

- Protocoluri de colaborare
cu scoli, autoritati locale,
institutii culturale

- Organizarea de activitati
comune (simpozioane,
expozitii, campanii
educationale)

- Minimum 5
parteneriate noi/an

- Minimum 10
evenimente comune/an

director, profesori
metodistiParteneri:
ISJ, CJ, primarii,
ONG-uri locale

Crearea unei
retele educationale
locale functionale




2. Dezvoltarea de
parteneriate nationale

- Colaborari cu alte CCD-uri,
universitati si ONG-uri
educationale

- Organizarea si participarea

- Minimum 3
parteneriate noi/an-
Minimum 5
evenimente nationale/

metodisti, bibliotecar
Parteneri: MEC, CCD-
uri din tara,
universitati

Cresterea
vizibilitatiit CCD
in reteaua
nationala de

la conferinte si proiecte an formare
comune
3. Extinderea - Implementarea proiectelor | - Minimum 2 proiecte | director, metodisti, Dezvoltarea
parteneriatelor Erasmus+/PNRR internationale/an informatician dimensiunii
internationale - Schimburi de experientd si | - Minimum 20 cadre Parteneri: europene si
bune practici didactice implicate ANPCDEFP, internationale a

- Participarea la retele
educationale europene

anual in mobilitati
- Minimum 3 schimburi

universitati europene,
ONG-uri

CCD

de bune practici/an internationale
4. Sprijinirea - Organizarea de activitdti de | - Minimum 4 campanii | metodisti, bibliotecar, | Intdrirea rolului
comunitatii incluziune, educatie verde, anuale cu impact secretariat CCD ca hub
educationale judetene | educatie pentru sandtate comunitar Parteneri: CJRAE, comunitar
prin parteneriate - Implicarea parintilor si - Minimum 500 ONGe-uri sociale, educational
comunitatii in proiecte CCD | beneficiari/an ai institutii
activitatilor comunitare | medicale/culturale
Analiza SWOT — Domeniul 7: Parteneriate educationale
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

- Retea solida de colaborari locale
deja existenta (scoli, ISJ, CJ,
primarii, institutii culturale).
-Experienta CCD in implementarea
proiectelor Erasmus+ si PNRR, cu
rezultate vizibile (mobilitati,
programe acreditate).

- Vizibilitate nationala si
internationala prin participarea la
conferinte si simpozioane.

- Resurse financiare limitate pentru
sustinerea si extinderea
parteneriatelor.

- Lipsa unui departament dedicat
scrierii si gestionarii proiectelor
educationale.

- Dependenta de numarul redus de
metodisti, care sunt deja implicati
in multiple responsabilitati.

- Accesarea de fonduri
nerambursabile prin Erasmus+,
PNRR si alte programe
educationale.

- Extinderea parteneriatelor cu
universitati, centre de excelenta si
ONG-uri nationale/internationale.

- Tendinta europeana de a promova
retele educationale transnationale
st hub-uri de formare.

- Concurenta altor furnizori de
formare si centre educationale care
atrag parteneriate si finantari.

- Instabilitatea legislativa si
schimbarile frecvente in politicile
educationale, care pot intarzia
aprobarea proiectelor.

- Risc de dependenta de finantari
externe, ceea ce poate crea
vulnerabilitate in lipsa altor
resurse.




- Deschidere a echipei de
metodisti catre colaborari
interinstitutionale si schimburi de
bune practici.

- Sprijin constant din partea
autoritatilor locale si judetene
pentru organizarea de activitati
educationale si culturale.

-Vizibilitate inegala a CCD in
retelele nationale si internationale
de educatie.

Fl-uctuatii de personal si timp
insuficient pentru pregatirea

dosarelor de proiecte de amploare.

- Posibilitatea de a organiza
proiecte comune cu alte CCD-uri
din tara, creand o retea nationala
mai puternica.

- Sprijin sporit pentru proiecte
educationale de incluziune,
educatie verde si digitalizare, in
acord cu prioritétile UE.

- Posibila scadere a implicérii unor
parteneri, din lipsa de timp, resurse
sau interes.

- Inegalitati intre unitétile de
invatamant din mediul urban si
rural, care pot limita participarea
echitabila la parteneriate.

Obiectiv general: Dezvoltarea si consolidarea retelei de parteneriate educationale la nivel local, national si international, pentru diversificarea
activititilor CCD, accesarea de resurse si cresterea impactului in comunitatea educationala.

Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Initierea si consolidarea parteneriatelor locale

- Minimum 5 parteneriate noi/an cu scoli, autoritati locale si institutii culturale.
- Minimum 10 evenimente educationale/culturale organizate in colaborare anual.
- Minimum 500 beneficiari directi ai activitatilor comune.

2. Dezvoltarea de parteneriate nationale

- Minimum 3 parteneriate noi/an cu CCD-uri, universitati sau ONG-uri
educationale.
- Minimum 5 participari/an la conferinte si simpozioane nationale.
- Minimum 2 proiecte nationale implementate pe durata PDI.

3. Extinderea parteneriatelor internationale

- Minimum 2 proiecte Erasmus+/PNRR implementate anual.

.....

- Minimum 3 schimburi de bune practici/an cu parteneri externi.

parteneriate

4. Sprijinirea comunitatii educationale judetene prin

- Minimum 4 campanii comunitare/an (incluziune, educatie verde, sanatate).
- Minimum 5 colaborari anuale cu ONG-uri sociale si institutii culturale/medicale.
- Minimum 1000 de participanti/an la activitati cu impact comunitar.

Obiectiv specific 1: Initierea si consolidarea parteneriatelor locale

Activitate

Orizont de
timp

Resurse
umane
implicate

Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
necesare realizare Mijloace de
verificare




Incheierea de protocoale de Permanent Director, Documente ISJ, CJ, Minimum 5 Protocoale semnate,
colaborare cu scoli, autoritati profesori oficiale, spatii primarii, parteneriate rapoarte de
locale si institutii culturale metodisti pentru Intalniri institutii noi/an parteneriat
culturale Activitati comune
Organizarea de activitati Septembrie | Profesori Sali de evenimente, | ISJ, CJ, ONG- | Minimum 10 Programe
comune (simpozioane, — iunie metodisti, echipamente uri locale evenimente/an evenimente, procese-
expozitii, campanii bibliotecar multimedia verbale, articole
educationale) presa
Obiectiv specific 2: Dezvoltarea de parteneriate nationale
Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Colaboriri cu alte CCD- Permanent | Director, Documente de MEC, CCD-uri, Minimum 3 Protocoale, rapoarte
uri, universitati st ONG-uri profesori parteneriat, universitati, ONG- | parteneriate comune
educationale metodisti platforme online uri noi/an
Organizarea si participarea | Anual Profesori Sali conferinte, Universitati, MEC | Minimum 5 Programe
la conferinte si proiecte metodisti, echipamente IT, participari/an conferinte,
comune bibliotecar publicatii certificate
participare
Obiectiv specific 3: Extinderea parteneriatelor internationale
Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat
timp implicate materiale realizare / Mijloace de
necesare verificare
Implementarea proiectelor | Permanent | Director, profesori | Documente ANPCDEEFP, scoli | Minimum 2 proiecte | Contracte semnate,
Erasmus+/PNRR si metodisti, proiect, platforme | si universitati internationale/an rapoarte de
mobilitatilor internationale informatician digitale, bugete europene implementare
Organizarea schimburilor | Anual Profesori Bugete pentru Parteneri Minimum 3 Rapoarte
de experienta si bune metodisti, director | mobilitati, europeni, ONG- schimburi/an mobilitéti,
practici materiale uri internationale feedback
informative participanti




Participarea CCD la retele | Permanent | Director, Platforme online, | MEC, institutii Minimum 20 cadre Certificate,
educationale europene metodisti echipamente IT europene didactice rapoarte
implicate/an internationale
Obiectiv specific 4: Sprijinirea comunititii educationale judetene prin parteneriate
Activitate Orizont de | Resurse Resurse materiale | Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat
timp umane necesare realizare / Mijloace de
implicate verificare
Organizarea de campanii Octombrie | Profesori Materiale CJRAE, ONG-uri | Minimum 4 Rapoarte
educationale cu impact — iunie metodisti, promotionale, sociale, institutii | campanii/an campanii,
comunitar (incluziune, educatie bibliotecar resurse educationale | medicale fotografii, articole
verde, sanatate) presa
Implicarea parintilor si Permanent | Director, Spatii pentru Scoli, asociatii de | Minimum 500 Procese-verbale,
comunitatii in proiecte CCD profesori intalniri, materiale parinti beneficiari/an rapoarte activitate
metodisti informative
Dezvoltarea de programe Permanent | Metodisti, Resurse culturale, Muzee, biblioteci, | Minimum 5 Protocoale,
comune cu institutii culturale si bibliotecar spatii educationale centre culturale colaborari/an rapoarte de
sociale activitate

8. Domeniu: Management organizational
Obiectiv general: Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si inovativ, bazat pe principiile bunei guvernante, care sa
garanteze calitatea actului educational, respectarea cadrului legal si sustenabilitatea dezvoltarii institutionale a CCD Dambovita.

Obiectiv general

Obiective specifice

Activitati principale

Indicatori de

Resurse / Parteneri

Rezultate asteptate

eficienta
Asigurarea unui 1. Implementarea - Organizarea sedintelor | - Minimum 1 sedinta | director, secretariat, Cresterea
management unui management Consiliului de CA/luna metodisti, membri CA transparentei si
institutional participativ si Administratie - Minimum 2 Parteneri: ISJ, MEC, scoli participativitatii in
eficient, transparent - Consultari periodice cu | consultari/an luarea deciziilor
transparent si beneficiarii si partenerii | - Minimum 90%
inovativ decizii implementate

la termen




2. Respectarea
termenelor si
formatelor
documentelor
oficiale

- Elaborarea si
transmiterea la termen a
documentelor oficiale

- Minimum 98%
documente transmise
la termen

- Zero observatii

majore la verificarile
ISI/MEC

Resurse: director,
secretariat, responsabil
SCIM

Parteneri: MEC, ISJ

Cresterea gradului de
conformitate
institutionala

3. Corelarea
activitatilor intre
compartimente

- Organizarea intalnirilor
inter-compartimentale

- Armonizarea planurilor
compartimentelor cu
PDI si Planul managerial

- Minimum 2
intalniri/luna

- Minimum 90%
activitati corelate cu
PDI

director, metodisti,
bibliotecar,
informaticianParteneri: ISJ

Coerenta si unitate In
activitatea
compartimentelor

4. Monitorizarea
periodica a realizarii

- Elaborarea rapoartelor
periodice si anuale-

- Minimum 2
rapoarte/an (unul

director, metodisti,
secretariat

Imbunatatirea calitatii
planificarii si evaluarii

obiectivelor Integrarea feedback-ului | periodic si unul Parteneri: MEC, ISJ
strategice beneficiarilor in evaluare | annual)

- Minimum 80%

recomandari

valorificate
5. Respectarea si - Actualizarea anuald a | - Minimum 90% director, responsabil SCIM, | Consolidarea
dezvoltarea procedurilor SCIM proceduri SCIM secretariat controlului intern
procedurilor SCIM actualizate Parteneri: MEC, ISJ managerial

- Raport SCIM anual

prezentat in CA si

transmis ISJ
6. Dezvoltarea - Participarea la - Minimum 1 director, metodisti, Cresterea
competentelor programe de formare program/an pentru bibliotecar, informatician profesionalismului si a
echipei manageriale | managerialda director/metodisti Parteneri: MEC, universitati, | performantei echipei
si a personalului - Formarea continud a - Minimum 80% ONG-uri CCD
institutiei angajatilor CCD angajati formati

anual

7. Optimizarea
resurselor materiale
si financiare

- Elaborarea si aprobarea
executiei bugetare

- Identificarea si
accesarea de surse

- Minimum 95%
executie bugetara
conform planificarii

director, administrator
financiar,
secretariatParteneri: MEC,
CJ, sponsori, ONG-uri

Sustenabilitate
financiara si
optimizarea resurselor




suplimentare de - Minimum 1 sursa

finantare suplimentara de
finantare/an
-Minimum 2
rapoarte financiare/
an aprobate de CA

Analiza SWOT — Domeniul 8: Management organizational
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

-Existenta unui cadru procedural
SCIM functional, actualizat anual.
-Organizarea sedintelor lunare ale
Consiliului de Administratie, cu
decizii implementate transparent.
-Experienta echipei manageriale si
a profesorilor metodisti in
coordonarea activitatilor
educationale si administrative.
-Sediu propriu si infrastructura
administrativa adecvata (sali de
formare, echipamente IT,
biblioteca).

-Climat organizational deschis si
colaborativ, bazat pe transparenta
si consultare cu beneficiarii.

-Resurse umane limitate: doar 4
profesori metodisti si personal
auxiliar redus (secretariat,
financiar, biblioteca, IT).

- Degrevarea insuficienta a
directorului (14 ore de predare),
care reduce disponibilitatea pentru
management strategic si proiecte.
- Lipsa unui compartiment dedicat
pentru proiecte europene, ceea ce
suprasolicita echipa existenta.

- Intarzieri ocazionale in
transmiterea datelor din teritoriu,
care afecteaza uneori raportarile.

- Dependenta de bugetul alocat de
MEQC, cu resurse financiare limitate
pentru modernizare.

- Legislatia recenta (Legea
Invatamantului Preuniversitar nr.
198/2023), care intareste rolul
CCD ca furnizor judetean de
formare.

- Finantari externe prin PNRR si
Erasmus+, ce pot sustine
modernizarea infrastructurii si
digitalizarea managementului.

- Posibilitatea de a utiliza
platforme digitale (GSuite, RED,
platforme PNRR) pentru
management si raportare.
-Parteneriate cu ISJ, universitati si
ONG-uri pentru sprijin logistic si
expertiza manageriala.

-Tendinta europeana spre
guvernantd educationala
transparentd si bazata pe date, care
poate consolida rolul CCD.

- Instabilitate legislativa si
schimbari frecvente in politicile
educationale, care afecteaza
planificarea strategica.
-Subfinantarea cronica a sistemului
educational, cu impact direct
asupra resurselor materiale si
salariale.

-Fluctuatia resursei umane — riscul
pierderii personalului calificat
(metodisti, IT, financiar).
-Concurenta furnizorilor privati de
formare, care au o abordare mai
flexibila si resurse de marketing
superioare.

- Riscuri digitale: atacuri
cibernetice, erori in gestionarea
datelor, neconformitati GDPR.

Obiectiv general: Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si inovativ, care sa garanteze calitatea activitatilor CCD
Dambovita, respectarea cadrului legal si dezvoltarea sustenabila a institutiei.




Obiective specifice

Indicatori de eficienta

1. Implementarea unui management participativ si transparent

- Minimum 1 sedinta CA/luna
.- Minimum 2 consultéri anuale cu beneficiarii si partenerii.
- Minimum 90% dintre deciziile adoptate implementate la termen.

2. Respectarea termenelor si formatelor documentelor oficiale

- Minimum 98% documente transmise 1n termen.
- Zero observatii majore la verificarile ISJ/MEC.
- Minimum 2 verificari interne de conformitate/an.

3. Corelarea activitatilor intre compartimente

- Minimum 2 ntalniri inter-compartimentale/luna.
- Minimum 90% activitdti corelate cu PDI si Planul managerial.
- Minimum 80% dintre compartimente raporteaza colaborari comune.

4. Monitorizarea periodica a realizdrii obiectivelor strategice

- Minimum 2 rapoarte semestriale si 1 raport anual de autoevaluare.

- Minimum 80% dintre recomandarile formulate valorificate in planificarea anului
urmator.

- Minimum 1 prezentare/an in CA a rapoartelor de monitorizare.

5. Respectarea si dezvoltarea procedurilor SCIM

- Minimum 90% dintre procedurile SCIM actualizate anual.
- Minimum 1 raport anual SCIM prezentat in CA.
- Minimum 95% grad de conformitate la verificarile ISJ/MEC.

6. Dezvoltarea competentelor echipei manageriale si a
personalului institutiei

- Minimum 1 program de formare manageriala anual pentru director/metodisti.
- Minimum 80% dintre angajati participa anual la o formare profesionala.
- Minimum 70% dintre competentele dobandite aplicate in activitatea institutiei.

7. Optimizarea resurselor materiale si financiare

- Minimum 95% executie bugetara conform planificarii.

- Minimum 2 rapoarte financiare/an aprobate de CA.

- Minimum 1 sursa suplimentara de finantare accesatd/an (proiecte, sponsorizari,
venituri proprii).

Obiectiv specific 1: Implementarea unui management participativ si transparent

Activitate Orizont Resurse umane | Resurse materiale Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /

de timp implicate necesare realizare Mijloace de

verificare




Organizarea sedintelor Lunar Director, Documente CA, sali de | ISJ, MEC Minimum 1 Procese-verbale CA,

Consiliului de secretariat, sedinta, echipamente sedintd CA/lund | hotdrari implementate

Administratie membri CA IT

Consultari cu beneficiarii | Bianual Director, Chestionare, platforme | Scoli, Minimum 2 Rapoarte consultari,

si partenerii profesori online universitati, consultdri/an recomandari integrate
metodisti ONGe-uri

Obiectiv specific 2: Respectarea termenelor si formatelor documentelor oficiale

Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale | Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Elaborarea si transmiterea Permanent | Director, Documente oficiale, | MEC, ISJ | Minimum 98% Rapoarte ISJ/MEC,
documentelor oficiale cétre secretariat, platforme MEC/IS] documente transmise | arhiva documente
ISI/MEC profesori metodisti la termen
Zero observatii
majore la verificarile
ISI/MEC
Verificari interne de Semestrial Director, Proceduri SCIM, MEQC, ISJ | Minimum 2 Procese-verbale
conformitate ale responsabil SCIM | registre documente verificari/an SCIM, rapoarte de
documentelor verificare
Obiectiv specific 3: Corelarea activitatilor intre compartimente
Activitate Orizont | Resurse umane Resurse Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /
de timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare
Organizarea intalnirilor inter- | Lunar Director, metodisti, Sali de sedinta, ISJ Minimum 2 Procese-verbale,
compartimentale bibliotecar, materiale suport intalniri/luna rapoarte de
informatician, secretariat coordonare
Armonizarea planurilor Anual Director, metodisti, Documente MEC, ISJ | Minimum 90% Planuri
compartimentelor cu PDI si personal auxiliar planificare, activitdti corelate | compartimente
Planul managerial proceduri SCIM aprobate




Obiectiv specific 4: Monitorizarea periodica a realizarii obiectivelor strategice

Activitate Orizont de Resurse Resurse Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /

timp umane materiale realizare Mijloace de verificare
implicate necesare

Elaborarea rapoartelor Iunie, Director, Rapoarte interne, | ISJ, MEC | 1 rapoart periodic + | Rapoarte prezentate in

semestriale si a raportului Decembrie, profesori baze de date 1 raport anual CA si transmise

anual de autoevaluare Septembrie metodisti ISJ/MEC

Integrarea feedback-ului Permanent Metodisti, Chestionare, Scoli, Minimum 80% Rapoarte autoevaluare,

beneficiarilor in evaluare secretariat platforme digitale | CIRAE recomandari oferte actualizate

valorificate
Obiectiv specific 5: Respectarea si dezvoltarea procedurilor SCIM
Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse materiale | Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de
verificare
Actualizarea anuala a Decembrie Director, Proceduri scrise, MEC, ISJ | Minimum 90% Raport SCIM anual
procedurilor SCIM responsabil SCIM, | ghid SCIM proceduri prezentat in CA
secretariat actualizate

Monitorizarea implementarii Permanent | Responsabil SCIM, | Fise monitorizare, | MEC, ISJ | Minimum 1 raport | Procese-verbale,

SCIM la nivelul director, metodisti registre SCIM anual SCIM rapoarte CA

compartimentelor

Obiectiv specific 6: Dezvoltarea competentelor echipei manageriale si a personalului institutiei

Activitate Orizont Resurse Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
de timp umane materiale realizare Mijloace de
implicate necesare verificare
Participarea directorului si Anual Director, Buget formare, MEC, Minimum 1 Certificate de
metodistilor la programe de profesori programe universitati program/an absolvire, rapoarte de
formare manageriala metodisti acreditate formare




Formarea continud a personalului | Anual Toti angajatii Programe de CCD-uri, Minimum 80% Certificate,
CCD formare, RED universitati personal format/an | adeverinte, rapoarte
interne
Obiectiv specific 7: Optimizarea resurselor materiale si financiare
Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare
Elaborarea si aprobarea Semestrial | Director, Bilanturi, MEC, CJ Minimum 2 rapoarte | Rapoarte aprobate
executiei bugetare administrator rapoarte financiare/an in CA
financiar financiare
Identificarea si accesarea | Permanent | Director, metodisti, Proiecte, ONG-uri, Minimum 1 sursa Contracte de
de surse suplimentare de administrator sponsorizari, sponsori, UE | suplimentara/an finantare, rapoarte
finantare financiar donatii activitate

Domeniu 9: Monitorizare, evaluare si control
Obiectiv general: Crearea unui sistem unitar si eficient de monitorizare, evaluare si control care sa asigure calitatea activitatilor CCD
Dambovita, respectarea legislatiei si imbunatatirea continua a performantelor institutionale.

Obiectiv general

Obiective specifice

Activitati principale

Indicatori de
eficienta

Resurse / Parteneri

Rezultate asteptate

Crearea unui sistem
unitar si eficient de
monitorizare,
evaluare si control

1. Monitorizarea
permanenta a
implementarii PDI si a
planului managerial

- Elaborarea
rapoartelor periodice si
anuale

Prezentarea rapoartelor
in CA

- Minimum 1 rapoart
periodic si 1 raport
annual

- Minimum 90%
obiective
monitorizate la
termen

director, profesori
metodisti, secretariat
Parteneri: ISJ, MEC

Implementarea
riguroasd a PDI;
transparenta
decizionala

2. Evaluarea calitatii
programelor de formare
si a activitatilor
metodico-stiintifice

- Aplicarea
chestionarelor de
feedback

- Monitorizare cursuri

- Minimum 70%
programe evaluate
annual

- Grad satisfactie
>80%

formatori, profesori
metodisti, director
Parteneri: MEC, ISJ,
scoli

Imbunititirea calititii
programelor; cresterea
satisfactiel
beneficiarilor




- Elaborarea
rapoartelor de impact

- Minimum 2
rapoarte de
impact/an
-Minimum 1 raport
de sinteza al gradului
de satisfactie
prezentat anual in
CA

3. Controlul respectarii

- Actualizarea anuala a

- Minimum 90%

director, responsabil

Respectarea cadrului

propunerilor in oferta
CCD

chestionare
- Minimum 80%
propuneri relevante

cadrului legal si procedurilor SCIM proceduri SCIM SCIM, responsabil legal si consolidarea
procedural (SCIM, - Monitorizarea actualizate GDPR, informatician transparentei
legislatie educationala, | respectarii GDPR- - Zero incidente Parteneri: MEC, ISJ, institutionale
GDPR) Verificarea majore GDPR ANSPDCP

conformitatii cu - Minimum 95%

legislatia educationald | conformitate la

verificarile ISJ/MEC

4. Utilizarea feedback- | - Organizarea - Minimum 2 director, profesori Oferta adaptata
ului beneficiarilor in consultarilor cu consultari/an metodisti, secretariat nevoilor reale;
procesul decizional beneficiarii - Minimum 70% Parteneri: scoli, ISJ, participare activa a

- Integrarea raspunsuri la CJIRAE beneficiarilor

integrate
5. Raportarea - Elaborarea s1 - Minimum 2 director, metodisti, Cresterea credibilitatii
transparentd a transmiterea raportari/an secretariatParteneri: s vizibilitatii
rezultatelor catre ISJ s1 | rapoartelor statistice - Minimum 95% MEC, ISJ institutiel In
MEC - Prezentarea conformitate la comunitatea
rezultatelor in CA si verificdrile IS/MEC educationala
catre parteneri - Minimum 2
prezentari/an ale
rezultatelor

Analiza SWOT - Domeniul 9: Monitorizare, evaluare si control




Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-Existenta unor proceduri SCIM
functionale si actualizate anual,
care asigurd un cadru unitar de
monitorizare.

- Practica constanta a raportarilor
periodece si anuale catre Consiliul
de Administratie si ISJ/MEC.
-Utilizarea de instrumente
standardizate: chestionare de
feedback, fise de monitorizare,
rapoarte de impact.

- Implicarea profesorilor metodisti
in monitorizarea directd a
programelor de formare si a
activitatilor din scoli.

- Deschidere catre transparenta
institutionala: prezentarea
rapoartelor in CA si informarea
beneficiarilor.

- Lipsa unui sistem digital integrat
pentru colectarea si analiza

automata a datelor de monitorizare.

- Numadr redus de metodisti, ceea
ce limiteaza capacitatea de a
monitoriza uniform toate
activitatile la nivel judetean.

- Unele rapoarte din teritoriu
intarzie sau sunt incomplete,
afectand calitatea analizei finale.

- Evaluarea impactului
programelor de formare se bazeaza
mai mult pe perceptii (chestionare)
decat pe indicatori obiectivi de
performanta la clasa.

- Grad variabil de implicare a
cadrelor didactice in completarea
chestionarelor si oferirea de
feedback.

- Posibilitatea utilizarii
platformelor digitale (RED,
GSuite, PNRR) pentru

monitorizare si analizd centralizata.

- Acces la finantari externe
(PNRR, Erasmus+) pentru
digitalizarea procesului de
monitorizare si evaluare.

- Tendinta nationala si europeana
de a dezvolta sisteme educationale
bazate pe date (data-driven
education).

- Cresterea interesului cadrelor
didactice pentru feedback si
evaluare participativa, ca
instrumente de imbunatatire.

- Posibilitatea consolidarii
parteneriatelor cu universitati si
centre de excelenta pentru
evaluarea impactului programelor.

- Instabilitatea legislativa si
schimbarile frecvente privind
mecanismele de raportare si
indicatorii de performanta.

- Subfinantarea proceselor de
monitorizare si lipsa resurselor
pentru modernizarea
instrumentelor digitale.

-Riscul ca activitatile de
monitorizare sa fie percepute de
beneficiari doar ca formalitati
birocratice, nu ca oportunitéti de
progres.

- Persistenta decalajelor urban—
rural in ceea ce priveste accesul la
platforme digitale si internet, ceea
ce afecteaza colectarea unitara a
feedback-ului.

- Concurenta furnizorilor privati de
formare, care nu aplicd standarde
riguroase de monitorizare, dar
atrag beneficiari prin proceduri
simplificate.

Obiectiv general: Crearea unui sistem unitar si eficient de monitorizare, evaluare si control care sa asigure calitatea activitatilor CCD
Dambovita, respectarea legislatiei si imbunatatirea continua a performantelor institutionale.

Obiective specifice

Indicatori de eficienta

managerial

1. Monitorizarea permanentd a implementarii PDI si a planului

- Minimum 1 raport periodic si 1 raport anual prezentate in CA.
- Minimum 90% dintre obiectivele planificate monitorizate la termen.
- Minimum 80% recomandari valorificate In planificdrile ulterioare.




2. Evaluarea calitatii programelor de formare si a activitatilor metodico-

stiintifice

- Minimum 70% dintre programe evaluate anual prin chestionare si
vizite de monitorizare
.- Grad de satisfactie al beneficiarilor >80%.
- Minimum 2 rapoarte de impact/an prezentate in CA.

3. Controlul respectarii cadrului legal si procedural (SCIM, legislatie

educationala, GDPR)

- Minimum 90% dintre procedurile SCIM actualizate anual.
- Minimum 1 raport SCIM prezentat anual in CA.

- Zero incidente majore de neconformitate GDPR.

- Minimum 95% conformitate la verificarile ISJ/MEC.

4. Utilizarea feedback-ului beneficiarilor in procesul decizional

- Minimum 2 consultdri/an cu beneficiarii.
- Minimum 70% dintre participanti rdspund la chestionarele de feedback.
- Minimum 80% dintre propunerile relevante integrate in oferta anuala.

5. Raportarea transparenta a rezultatelor catre ISJ si MEC

- Minimum 2 raportari statistice/an transmise la termen.

- Minimum 98% conformitate la verificarile ISJ/MEC.

- Minimum 1 sinteza anuala a rezultatelor publicata pe site-ul CCD.
- Minimum 2 prezentari/an ale rezultatelor in CA si catre parteneri.

Obiectiv specific 1: Monitorizarea permanenta a implementarii PDI si a planului managerial

Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /

timp implicate materiale realizare Mijloace de verificare
necesare

Elaborarea rapoartelor Februarie/ Director, Rapoarte interne, | ISJ, MEC | I raport periodic si | Rapoarte prezentate n

periodice si anuale de august profesori baze de date 1 raport anual CA si transmise

monitorizare metodisti ISJ/MEC

Prezentarea rapoartelor in Periodic Director, Documente de Membri Minimum 3 Procese-verbale CA

Consiliul de Administratie secretariat sinteza CA prezentari/an

Obiectiv specific 2: Evaluarea calitatii programelor de formare si a activitatilor metodico-stiintifice

metodisti

Activitate Orizont de Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri | Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate necesare realizare Mijloace de verificare

Aplicarea chestionarelor de | La finalul Formatori, Platforma online, MEC, ISJ | Minimum 70% Chestionare

feedback participantilor fiecarui curs profesori formulare tiparite raspunsuri completate, rapoarte

sinteza




Monitorizare programe de | Permanent Profesori Fise monitorizare, ISJ, scoli | Minimum 20 Fise monitorizare,
formare metodisti, consumabile monitorizari/an rapoarte CA
director
Elaborarea rapoartelor de Anual Director, Rapoarte de analiza, | ISJ, MEC | Minimum 2 Rapoarte de impact
impact privind programele metodisti baze de date rapoarte/an aprobate in CA
Obiectiv specific 3: Controlul respectarii cadrului legal si procedural (SCIM, legislatie educationala, GDPR)
Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate materiale realizare Mijloace de
necesare verificare
Actualizarea si verificarea Decembrie | Director, Proceduri SCIM, | MEC, ISJ Minimum 90% Raport SCIM anual
anuala a procedurilor SCIM responsabil SCIM | registre proceduri
actualizate
Monitorizarea respectarii Permanent | Responsabil Platforme MEC, Zero incidente Rapoarte GDPR,
GDPR 1n gestionarea datelor GDPR, securizate, registre | ANSPDCP | majore/an verificari interne
informatician GDPR
Verificarea conformitatii Permanent Director, Documente MEC, ISJ Minimum 95% Procese-verbale,
activitatilor CCD cu legislatia secretariat oficiale, registre conformitate rapoarte ISI/MEC
educationala
Obiectiv specific 4: Utilizarea feedback-ului beneficiarilor in procesul decizional
Activitate Orizont de | Resurse umane | Resurse materiale | Parteneri | Indicatori de realizare | Rezultat asteptat /
timp implicate necesare Mijloace de verificare
Organizarea consultarilor | Bianual Director, Chestionare, ISJ, scoli | Minimum 2 consultari/an | Rapoarte consultari,
anuale cu beneficiarii metodisti platforme online recomandari
Integrarea propunerilor in | Anual Director, Oferta de formare, | MEC, ISJ | Minimum 80% propuneri | Oferta avizata MEC/ISJ
oferta de formare metodisti rapoarte relevante integrate

Obiectiv specific 5: Raportarea transparenta a rezultatelor catre ISJ si MEC




Activitate Orizont de | Resurse umane Resurse Parteneri Indicatori de Rezultat asteptat /
timp implicate materiale realizare Mijloace de verificare
necesare
Elaborarea si transmiterea | Februarie / | Director, metodisti | Documente MEC, IS] Minimum 2 Rapoarte oficiale
rapoartelor statistice august oficiale, baze date rapoarte/an semnate si transmise
Prezentarea rezultatelor in | Anual Director, Documente ISJ, MEC, Minimum 2 Procese-verbale CA,
CA si cétre parteneri secretariat sinteza parteneri locali | prezentari/an comunicate parteneri
Publicarea sintezei anuale | Anual Informatician, Site CCD, MEC, ISJ Minimum 1 Site actualizat, raport
pe site-ul CCD secretariat platforme digitale sintezd/an publicat

Concluzii si Angajamente

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Casei Corpului Didactic Dambovita pentru perioada 2025-2027 se constituie intr-un document
programatic de fundament si orientare strategicd, subsumat normativelor In vigoare si integrat in politicile educationale nationale si europene.
Intemeiat pe dispozitiile Legii Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, pe masurile fiscal-bugetare previazute de Legea nr. 141/2025, precum
si pe cadrul secundar instituit d¢ OMECTS nr. 5554/2011, PDI reflectd o viziune coerenta asupra dezvoltarii institutionale, articulatd prin obiective
generale, directii strategice si mecanisme de monitorizare si evaluare.
Casa Corpului Didactic Dambovita, in calitate de unitate conexa a Ministerului Educatiei, isi asuma misiunea de a consolida profesionalizarea
carierei didactice si de a raspunde provocdrilor majore ale contemporaneitatii: digitalizare accelerata, integrarea inteligentei artificiale in educatie,
tranzitia verde, echitatea si incluziunea sociala, precum si cultivarea unei culturi a integritatii si responsabilitatii.

Angajamente asumate

1. Excelenta profesionala si calitate institutionald — derularea de programe de formare continua acreditate si avizate, in deplina concordanta cu
standardele curriculare si metodologice, cu indicatori de calitate cuantificabili si raportabili.
2. Echitate si acces universal — asigurarea unui acces echitabil la formare pentru toate categoriile de personal din invatamantul preuniversitar, cu
accent pe reducerea disparitatilor urban—rural si pe sprijinirea grupurilor vulnerabile.
3. Inovatie si modernitate — promovarea resurselor educationale digitale deschise, valorificarea inteligentei artificiale si implementarea strategiilor
europene privind Invatarea pe tot parcursul vietii.
4. Transparenta decizionala si integritate manageriala — aplicarea procedurilor SCIM, raportarea riguroasa a rezultatelor catre ISJ si MEC si
publicarea sintezelor de activitate in vederea informarii comunitatii educationale.
5. Parteneriat si deschidere institutionala — consolidarea retelei de colaborari locale, nationale si internationale, cu universitati, centre de excelenta
si ONG-uri, pentru sustinerea inovatiei pedagogice si a dezvoltarii durabile.




6. Sustenabilitate si responsabilitate financiara — utilizarea judicioasa a resurselor alocate, atragerea de finantari externe prin proiecte Erasmus+
si PNRR, diversificarea veniturilor proprii si respectarea principiilor de transparenta bugetara.

7. Orientare catre impact si relevanta sociald — masurarea constanta a efectelor programelor asupra practicii didactice, cresterea performantei
scolare si consolidarea rolului CCD ca hub de formare si inovare la nivel judetean.

Casa Corpului Didactic Dambovita se angajeaza sa 1si exercite cu deplind responsabilitate rolul de institutie-pilon al educatiei preuniversitare,
integrand principiile bunei guvernante, valorile educatiei europene si exigentele legislatiei nationale.
In spiritul maximei formulate de Lucian Blaga ,.fnvitat este omul care nu termind niciodatd de invitat”, institutia noastra reafirma convingerea ci
profesionalizarea carierei didactice si educatia permanenta reprezinta cheia progresului social si cultural.
Prin acest document strategic, CCD Dambovita isi proiecteaza viitorul ca vector de inovatie, excelenta si integritate, garantand comunitatii
educationale un parcurs coerent, transparent si orientat spre performanta.

Director CCD Dambovita
Prof. dr. Monica Cezarina ILIE



