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1. Date generale 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița este pivotul dezvoltării profesionale în sistemul 

educațional județean. Ca furnizor public de formare și centru metodic, CCD susține direct 

calitatea predării prin programe acreditate, complementare și avizate, mentorat pentru 

debutanți, consiliere curriculară și producerea de resurse educaționale moderne (inclusiv 

digitale). Prin coordonarea rețelei de biblioteci școlare și CDI-uri, CCD facilitează accesul 

cadrelor didactice la informație actualizată, stimulează inovația didactică și încurajează 

învățarea pe tot parcursul vieții. 

În strânsă corelare cu obiectivele ISJ Dâmbovița și politicile naționale, CCD acționează 

ca hub de parteneriate (școli–universități–ONG–mediul economic), promovează 

incluziunea și echitatea, sprijină digitalizarea educației și contribuie la reducerea riscurilor 

educaționale (violență, abandon). Prin mecanisme clare de asigurare a calității, 

monitorizare a impactului și diseminare a bunelor practici, CCD Dâmbovița consolidează 

capacitatea sistemului județean de a oferi, prin formarea personalului didactic și didactic 

auxiliar, elevilor o educație relevantă, sigură și orientată spre rezultate. 

o Cadrul legislativ și documente de referință 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița (CCD DB) funcționează în baza următoarelor acte 

legale:  

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023 (pachetul „România 

Educată”) – cadrul general al sistemului; reglementează inclusiv formarea continuă. 

edu.ro 

• Legea educației naționale nr. 1/2011, cu modificările și completările ulterioare, 

• OMECTS nr. 5554/2011 – Regulamentul de organizare și funcționare al caselor 

corpului didactic (ROF CCD). Este actul de bază pentru misiune, atribuții, 

structură.  

• OMECTS nr. 5561/2011 – Metodologia privind formarea continuă a personalului 

din învățământul preuniversitar. Definește tipurile de programe, creditele 

profesionale transferabile, furnizorii, certificarea.  

• OMEN nr. 3986/2017, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul 

programelor pentru dezvoltare în cariera didactică, asigurarea calității programelor 

și sistemul de acumulare a creditelor pentru cadrele didactice din învățământul 

preuniversitar 

• OME nr. 4224/06.07.2022 – Metodologia-cadru privind asigurarea calității 

programelor pentru dezvoltarea profesională continuă și acumularea creditelor 

(actuala referință pentru calitatea DPC).  

• OME nr. 5726/06.08.2024 – ROFUIP (Regulamentul-cadru de organizare și 

funcționare a unităților de învățământ preuniversitar) – util pentru corelarea cu 

școlile (organizare, proceduri, disciplină, relația CCD–unități).  

https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar_nr_198.pdf?utm_source=chatgpt.com


 

 

 

2) Management, control intern și calitate instituțională 

• Ordinul SGG nr. 600/2018 – Codul controlului intern managerial (SCIM), 

obligatoriu pentru entitățile publice (standardele 1–16, registrul de riscuri, 

proceduri). RNDVCSHsgg.gov.ro 

3) Protecția datelor și conformitate 

• Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) – protecția datelor cu caracter personal. 

eur-lex.europa.eu+1 

• Legea nr. 190/2018 – măsuri de punere în aplicare a GDPR în România (obligații 

specifice pentru autorități/instituții publice). legislatie.just.rodataprotection.ro 

4) Resurse umane, muncă, SSM/PSI (uzual folosite de CCD-uri) 

• Legea nr. 53/2003 – Codul muncii (cu modificările ulterioare). 

• Legea nr. 319/2006 – securitatea și sănătatea în muncă (+ normele 

metodologice). 

• Legea nr. 307/2006 – apărarea împotriva incendiilor (PSI). 

5) Transparență, comunicare publică și informații de interes public 

• Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informațiile de interes public. 

• Legea nr. 52/2003 privind transparența decizională în administrația publică. 

6) Financiar, achiziții și patrimoniu 

• Legea nr. 500/2002 privind finanțele publice (pentru structurile finanțate de la 

bugetul de stat). 

• Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice + HG nr. 395/2016 (normele de 

aplicare). 

• Legea nr. 273/2006 privind finanțele publice locale. 

7) Noutate cu impact bugetar: Legea nr. 141/25.07.2025 

• Legea nr. 141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare (include capitole cu 

impact pe educație și cheltuielile instituțiilor publice).  

8) Alte reglementări și metodologii specifice Ministerului Educației și Cercetării și 

Inspectoratului Școlar Județean Dâmbovița. 

o Misiunea, viziunea și valorile CCD Dâmbovița 

 

https://www.rndvcsh.ro/wp-content/uploads/2018/05/OSG-NR.600-2018-privind-aprobarea-Codului-controlului-intern-managerial-al-entitatilor-publice.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://sgg.gov.ro/1/legislatiecim/?utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32016R0679&utm_source=chatgpt.com
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/203151?utm_source=chatgpt.com
https://www.dataprotection.ro/?lang=ro&page=Legea_nr_190_2018&utm_source=chatgpt.com


 

 

 

Misiune: Casa Corpului Didactic Dâmbovița este o instituție publică menită să asigure 

activități de îndrumare, monitorizare și control la cele mai înalte standarde profesionale cu 

scopul de a contribui la asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personală și profesională a 

cadrelor didactice din învățământul preuniversitar prin profesionalizarea carierei didactice, 

prin realizarea, atragerea și implementarea unor activități și programe de formare continuă 

specifice, acreditate, performante. 

Viziune: Educație de calitate, deschisă, flexibilă şi eficientă pentru toţi în vederea 

dezvoltării competențelor cheie ale cadrelor didactice. 

Valori:  

Profesionalism și calitate – toate activitățile CCD DB se fundamentează pe standarde 

naționale și europene de formare continuă; 

Echitate și incluziune – asigurarea accesului la formare pentru toate categoriile de 

personal didactic și didactic auxiliar; 

Transparență și responsabilitate – implementarea mecanismelor clare de monitorizare, 

raportare și evaluare; 

Inovație și digitalizare – utilizarea tehnologiilor moderne și dezvoltarea resurselor 

educaționale digitale; 

Colaborare și parteneriat – consolidarea cooperării cu actorii educaționali și comunitatea 

locală. 

 

2. Proiectare strategică 

2.1. Strategia de dezvoltare a CCD elaborată pe baza diagnozei mediului 

intern/extern și a nevoilor de perfecționare/formare continuă a cadrelor 

didactice din județul Dâmbovița 

Strategia CCD Dâmbovița, pentru anul școlar 2025–2026, se fundamentează pe: 

• prioritățile Ministerului Educației și Cercetării și programele guvernamentale 

(„România Educată”, PNRR, Planul Național de Reducere a Abandonului Școlar, 

Strategia privind digitalizarea educației, Raportul privind starea învățământului 

etc.); 

• obiectivele ISJ Dâmbovița pentru perioada 2025–2026, care vizează creșterea 

calității educației, reducerea absenteismului și a abandonului, dezvoltarea 

competențelor digitale, promovarea incluziunii și echității, modernizarea 

învățământului profesional și tehnic; 

• rezultatele Analizei nevoilor de formare continuă 2025 realizată de CCD 

Dâmbovița, care au relevat domenii-cheie de intervenție. 

Direcțiile prioritare de formare rezultate din analiză sunt: 

• Abilitare curriculară și dezvoltarea gândirii critice; 

• Management educațional și guvernanță școlară; 

• Mentorat didactic pentru debutanți; 



 

 

 

• Dezvoltarea abilităților digitale și autonomie pedagogică; 

• Educație incluzivă și combaterea discriminării; 

• Prevenirea și combaterea violenței școlare, bullying-ului și consumului de droguri; 

• Educație pentru dezvoltare durabilă și tranziție verde; 

• Educație interculturală, multiculturală și plurilingvism; 

• Educație pentru acordarea primului ajutor; 

• Educație pentru drepturile omului, egalitate de șanse și egalitate de gen; 

• Educație pentru calitate și integritate (anticorupție, etică profesională); 

• Educație antreprenorială și financiară; 

• Parteneriat școală–familie–comunitate; 

• Proiectarea și derularea activităților extracurriculare și extrașcolare. 

În plus, analiza a relevat nevoi specifice pentru personalul auxiliar (secretari, contabili, 

bibliotecari, personal nedidactic), precum: competențe digitale, management financiar, 

legislație, igienă și educație pentru acordarea primului ajutor. 

Strategia instituțională urmărește: 

• dezvoltarea unei oferte de programe de formare complete pentru anul școlar 2025–

2026, acoperind toate domeniile identificate; 

• corelarea programelor cu obiectivele IȘJ Dâmbovița și politicile MEC; 

• sprijinirea cadrelor didactice în procesul de profesionalizare și evoluție în carieră; 

• crearea unui cadru integrat de monitorizare și evaluare a impactului formării asupra 

calității actului educațional. 

2.2. Diagnoza mediului intern și extern 

Realizarea unei diagnoze instituționale riguroase constituie fundamentul oricărui 

demers managerial strategic. În cazul Casei Corpului Didactic Dâmbovița, analiza 

mediului intern și extern are rolul de a evidenția: 

• capacitatea actuală a instituției de a răspunde nevoilor de formare continuă ale 

personalului din învățământul preuniversitar; 

• punctele de forță care pot fi consolidate și valorificate în dezvoltarea viitoare; 

• vulnerabilitățile care necesită intervenții corective; 

• oportunitățile generate de politicile educaționale naționale și europene; 

• riscurile și amenințările care pot afecta funcționarea și performanța organizațională. 

Analiza SWOT surprinde resursele, competențele și limitele instituției în raport cu 

misiunea sa, în timp ce analiza PESTEE plasează activitatea CCD DB într-un cadru macro-

educațional, socio-economic și legislativ, conturând direcțiile de acțiune pe termen mediu 

și lung. 

Aceste instrumente nu reprezintă simple exerciții descriptive, ci constituie baze 

operaționale pentru proiectarea obiectivelor strategice și operaționale din planul 

managerial. Corelarea datelor obținute din analiza nevoilor de formare la nivel județean cu 



 

 

 

diagnosticul sistemic realizat la nivel național (Raportul QX, documentele OECD, 

strategiile Ministerului Educației și Cercetării) permite formularea unor obiective coerente, 

ancorate în realitățile județului și, totodată, compatibile cu orientările naționale și europene. 

Astfel, prin integrarea celor două perspective – internă și externă – CCD Dâmbovița își 

definește strategia de dezvoltare instituțională ca furnizor relevant, flexibil și inovator de 

formare continuă, capabil să sprijine în mod real evoluția resursei umane din sistemul 

educațional județean și să contribuie la creșterea calității educației pentru elevi. 

o Analiza SWOT 

 

Puncte tari (Strengths) 

• Experiență consolidată în 

organizarea și derularea de 

programe de formare acreditate, 

avizate și complementare. 

• Rețea județeană de biblioteci 

școlare și CDI-uri coordonată de 

CCD, cu acces la resurse 

educaționale. 

• Implicarea constantă a cadrelor 

didactice: peste 1200 participanți în 

anul școlar 2024–2025. 

• Disponibilitate de parteneriate 

educaționale (ISJ, CJRAE, 

universități, ONG-uri, autorități 

locale). 

• Flexibilitate în adaptarea ofertei: 

capacitatea de a răspunde rapid prin 

programe noi de formare la nevoile 

exprimate de școli și de ISJ. 

• Rol de hub educațional județean: 

CCD funcționează ca punct de 

convergență pentru diseminarea 

bunelor practici pedagogice și a 

inițiativelor de inovare didactică la 

nivelul Dâmboviței. 

Puncte slabe (Weaknesses) 

• Resurse financiare limitate, dependență 

de fonduri naționale și europene. 

• Disparități între mediul urban și rural în 

participarea la programele de formare. 

• Nivel insuficient de digitalizare și 

competențe TIC în rândul unei părți din 

personalul didactic și auxiliar. 

• Capacitate redusă de monitorizare a 

impactului formării la nivelul fiecărei 

unități școlare. 

• Reducerea finanțării programelor de 

formare de către Ministerul Educației și 

transferarea costurilor către cadrele 

didactice (inclusiv pentru pregătirea 

examenelor de definitivat și titularizare), 

ceea ce diminuează atractivitatea și 

accesibilitatea ofertei CCD pentru o parte 

dintre beneficiari. 

Oportunități (Opportunities) 

• Politici naționale și europene care 

susțin formarea continua  („România 

Educată”, PNRR, Erasmus+, Pactul 

Verde European). 

 

Amenințări (Threats) 

• Rată ridicată a abandonului școlar și 

analfabetism funcțional (peste 40% la 

PISA 2022). 



 

 

 

• Creșterea cererii pentru programe 

privind incluziunea, digitalizarea, 

prevenirea violenței și educația pentru 

dezvoltare durabilă. 

• Posibilități de accesare a proiectelor 

europene și naționale de finanțare 

(Erasmus+, POCU, PNRR). 

• Contextul național de reformă și accent 

pe educația ca „prioritate zero” 

(Raportul QX). 

• Dezvoltarea tehnologiilor educaționale 

și integrarea IA în procesul de formare. 

 

 

• Scădere demografică și migrația cadrelor 

didactice calificate. 

• Subfinanțarea cronică a educației la nivel 

național și instabilitatea resurselor 

financiare. 

•Instabilitate legislativă, modificări 

frecvente de reglementări metodologice. 

• Creșterea fenomenelor de violență 

școlară, bullying și consum de substanțe în 

rândul elevilor, care reclamă dezvoltarea 

urgentă a programelor de formare continuă 

pentru cadrele didactice în domeniul 

prevenirii și gestionării acestor riscuri 

educaționale, sporind presiunea asupra 

CCD de a furniza resurse și competențe 

adecvate. 

• Persistența lipsei de finanțare publică 

pentru programele prioritare de formare 

(definitivat, titularizare, grade didactice) 

poate conduce la scăderea participării 

cadrelor didactice, în special a 

debutanților, ceea ce afectează impactul 

CCD în dezvoltarea profesională și riscă să 

accentueze decalajele între mediul urban și 

cel rural. 

 

o Analiza PESTEE 

Factori politici (P): 

• Reforma educațională promovată prin „România Educată” și noile reglementări din 

Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023 pun accent pe calitate, incluziune 

și profesionalizarea carierei didactice, ceea ce consolidează rolul CCD ca furnizor 

de formare continuă. 

• Descentralizarea parțială și creșterea responsabilității inspectoratelor școlare 

determină CCD să acționeze ca partener strategic în implementarea politicilor 

publice educaționale. 

• Instabilitatea legislativă și schimbările frecvente ale metodologiilor de formare și 

evaluare pot afecta predictibilitatea activității instituției. 

• Lipsa unei finanțări constante din partea Ministerului Educației și Cercetării pentru 

programele prioritare transferă presiunea costurilor asupra cadrelor didactice, 

influențând participarea la formare și relevanța socială a CCD. 



 

 

 

• Legea 141/2025 aduce modificări semnificative în organizarea claselor cu predare 

simultană, ceea ce reclamă dezvoltarea de programe de abilitare curriculară și 

sprijin metodologic pentru cadrele didactice care lucrează în astfel de contexte. 

CCD devine un actor esențial în pregătirea profesorilor pentru aplicarea acestor 

reglementări. 

Factori economici (E): 

• Nivelul scăzut al alocării bugetare pentru educație (România fiind constant la coada 

clasamentelor UE ca procent din PIB dedicat educației și formării – sub 4%) 

limitează resursele instituționale. 

• Posibilitatea atragerii de fonduri externe (Erasmus+, PNRR, POCU) reprezintă o 

oportunitate majoră de diversificare a finanțării și de modernizare a ofertei. 

• Diferențele economice între urban și rural se reflectă în accesul inegal la 

programele de formare, ceea ce impune CCD dezvoltarea unor mecanisme 

compensatorii (subvenții, formări online, mobilități). 

• Creșterea costurilor asociate participării la formare (transport, taxe, materiale) 

poate limita accesul cadrelor didactice, mai ales din mediile defavorizate. 

Factori sociali (S): 

• Rata ridicată a analfabetismului funcțional și a abandonului școlar (peste 40% elevi 

de 15 ani nu înțeleg textele citite, conform PISA 2022) amplifică presiunea asupra 

cadrelor didactice și, implicit, asupra CCD, care trebuie să le formeze în domeniul 

strategiilor remediale și incluzive. 

• Disparitățile urban–rural și lipsa resurselor educaționale în comunitățile 

defavorizate impun formări orientate pe echitate, incluziune și parteneriat școală–

familie–comunitate. 

• Schimbările demografice (scăderea populației școlare, migrația cadrelor didactice 

tinere) reclamă programe de mentorat, retenție și dezvoltare a resursei umane. 

• Creșterea fenomenelor de violență școlară, bullying și consum de droguri în rândul 

elevilor impune CCD să ofere programe de formare axate pe prevenire, 

managementul clasei și consiliere psihopedagogică. 

Factori tehnologici (T): 

• Accelerarea digitalizării educației (platforme online, resurse educaționale deschise, 

table inteligente) determină CCD să își adapteze oferta și metodologia de formare. 

• Dezvoltarea inteligenței artificiale în educație (proiecte pilot la nivel național) 

reprezintă atât o oportunitate (inovare didactică), cât și o provocare (necesitatea 

formării profesorilor în utilizarea responsabilă). 

• Discrepanțele mari în dotarea unităților de învățământ și în nivelul de competențe 

digitale ale cadrelor didactice reclamă intervenții diferențiate, susținute de CCD 

prin programe specializate. 

Factori ecologici (E): 



 

 

 

• Creșterea presiunii europene pentru integrarea educației pentru dezvoltare durabilă 

și tranziția verde în curriculum solicită CCD să includă în ofertă programe tematice 

dedicate. 

• Pactul Verde European și programele Erasmus+ deschid oportunități pentru 

finanțarea de formări și proiecte legate de sustenabilitate. 

• Educația pentru protecția mediului și utilizarea resurselor în mod responsabil 

trebuie integrate transversal în programele de formare continuă derulate de CCD. 

Factori etici (E): 

• Necesitatea respectării Codului de etică în educație și a standardelor de calitate 

impune CCD să promoveze integritatea profesională în toate programele sale. 

• Creșterea interesului pentru educația privind drepturile omului, egalitatea de șanse 

și combaterea corupției determină CCD să dezvolte programe de formare 

specializate. 

• Raportul QX semnalează inconsecvențe la nivel național în aplicarea normelor etice 

academice; în acest context, CCD are responsabilitatea de a oferi cadrelor didactice 

instrumente clare pentru aplicarea valorilor etice în activitatea curentă. 

3. Obiective generale în proiectarea activității CCD 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își propune, pentru anul școlar 2025–2026, 

următoarele obiective generale, corelate cu politicile Ministerului Educației și Cercetării, 

cu obiectivele strategice ale IȘJ Dâmbovița și cu nevoile de formare identificate la nivelul 

județului: 

 

1. Creșterea calității și relevanței formării continue a personalului din 

învățământul preuniversitar, prin programe acreditate și avizate, corelate cu 

standardele profesionale, cu nevoile exprimate la nivel județean și cu noile 

reglementări curriculare (inclusiv pentru învățământul simultan – Legea 141/2025). 

2. Consolidarea echității și incluziunii educaționale, prin dezvoltarea de programe 

de formare dedicate reducerii abandonului școlar, combaterii analfabetismului 

funcțional, integrării elevilor cu cerințe educative speciale și diminuării 

disparităților urban–rural. 

3. Modernizarea și digitalizarea procesului de formare continuă, prin utilizarea 

platformelor online, a resurselor educaționale deschise, a noilor tehnologii (IA, 

instrumente digitale) și prin adaptarea metodologiilor didactice la provocările 

societății cunoașterii. 

4.  Profesionalizarea carierei didactice și manageriale, prin mentorat, perfecționare 

și programe de leadership educațional destinate debutanților, profesorilor cu 

experiență și directorilor de unități școlare, în corelare cu obiectivele ISJ privind 

dezvoltarea resursei umane. 

5. Creșterea vizibilității și a impactului CCD Dâmbovița în comunitatea 

educațională județeană și națională, prin dezvoltarea de parteneriate strategice, 



 

 

 

valorificarea resurselor CDI și bibliotecilor școlare, promovarea bunelor practici 

pedagogice și implicarea în proiecte europene și internaționale. 

 

o Corelarea cu obiectivele ISJ Dâmbovița și politicile Ministerului 

Educației și Cercetării 

 

Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru anul școlar 2025–

2026 au fost formulate printr-un proces de armonizare între trei niveluri strategice: 

1. Politici naționale și europene în educație, care stabilesc cadrul de dezvoltare al 

resursei umane din sistemul de învățământ: „România Educată”, Legea 

Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, Planul Național de Redresare și 

Reziliență (PNRR), Pactul Verde European, Agenda 2030 pentru Dezvoltare 

Durabilă. 

2. Obiectivele strategice ale ISJ Dâmbovița pentru anul școlar 2025–2026, care 

vizează: 

o creșterea calității actului educațional și a rezultatelor școlare, 

o reducerea absenteismului și a abandonului școlar, 

o dezvoltarea competențelor digitale, 

o promovarea incluziunii și echității, 

o consolidarea profesionalizării resursei umane. 

3. Nevoile de formare identificate la nivelul județului (prin analiza realizată de 

CCD Dâmbovița în 2025), care au evidențiat priorități precum: abilitarea 

curriculară, mentoratul, managementul clasei și al instituției, educația incluzivă, 

digitalizarea și dezvoltarea durabilă. 

Astfel, obiectivele generale ale CCD Dâmbovița răspund simultan acestor trei paliere: 

• Calitatea și relevanța formării continue ↔ ISJ: creșterea calității actului 

educațional; MEC: profesionalizarea carierei didactice. 

• Incluziune și echitate educațională ↔ ISJ: reducerea abandonului și a 

absenteismului; MEC: educație pentru toți, șanse egale. 

• Digitalizare și inovație ↔ ISJ: dezvoltarea competențelor digitale; MEC: 

transformarea digitală a educației. 

• Profesionalizarea carierei didactice și manageriale ↔ ISJ: dezvoltarea resursei 

umane; MEC: mentorat, leadership, formare pentru debutanți și directori. 

• Parteneriate și vizibilitate ↔ ISJ: colaborare instituțională județeană; MEC: 

integrare europeană, participare la proiecte Erasmus+ și PNRR. 

Prin această aliniere verticală, CCD Dâmbovița își asumă rolul de vector de 

implementare județeană al politicilor naționale și europene, dar și de partener strategic 

al IȘJ în atingerea țintelor educaționale la nivel local. 

 



 

 

 

o Direcții prioritare de dezvoltare instituțională 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își definește direcțiile prioritare de dezvoltare 

instituțională ca repere strategice menite să asigure coerență, excelență și relevanță în actul 

formării continue. Acestea decurg din misiunea instituției de a profesionaliza resursa 

umană din educația preuniversitară, fiind totodată armonizate cu obiectivele IȘJ 

Dâmbovița și cu politicile naționale și europene în domeniul educației și formării 

profesionale. 

Excelență în formarea continuă a personalului din învățământul preuniversitar 

• Consolidarea statutului CCD ca principal furnizor de programe de formare 

acreditate și avizate, aliniate la standardele naționale și europene privind calitatea 

educației. 

• Proiectarea și implementarea unor programe adaptate noilor cerințe curriculare și 

legislative, cu accent pe predarea simultană și educația remedială. 

• Instituționalizarea unor mecanisme riguroase de evaluare a impactului formării 

asupra performanței școlare și asupra progresului profesional al cadrelor didactice. 

Transformare digitală și inovare educațională 

• Integrarea tehnologiilor digitale de ultimă generație în arhitectura programelor de 

formare (platforme e-learning, blended-learning, resurse educaționale deschise). 

• Dezvoltarea competențelor digitale avansate ale cadrelor didactice și promovarea 

utilizării responsabile a inteligenței artificiale în procesele educaționale. 

• Crearea unui ecosistem digital al CCD, care să susțină învățarea permanentă și 

accesul echitabil la resurse inovative. 

Incluziune educațională și echitate socială 

• Promovarea unei culturi educaționale bazate pe diversitate și nediscriminare, prin 

programe de formare dedicate cadrelor didactice care lucrează cu elevi cu CES, 

elevi din medii defavorizate sau repatriați. 

• Dezvoltarea de competențe instituționale și pedagogice pentru combaterea 

abandonului școlar, a analfabetismului funcțional și a violenței în mediul școlar. 

• Cultivarea unui climat educațional incluziv, care să garanteze accesul egal la 

oportunități formative pentru toate categoriile de elevi. 

Profesionalizarea carierei didactice și manageriale 

• Crearea unui cadru coerent de mentorat pentru debutanți, care să susțină integrarea 

și retenția în sistem a cadrelor didactice tinere. 

• Dezvoltarea leadership-ului educațional prin formarea directorilor și a echipelor 

manageriale în domeniul guvernanței și al conducerii instituționale moderne. 

• Stimularea excelenței profesionale prin programe de pregătire pentru examenele de 

carieră (definitivat, titularizare, grade didactice) și pentru asumarea funcțiilor de 

conducere. 

Educație pentru sustenabilitate și responsabilitate socială 

• Integrarea transversală a principiilor dezvoltării durabile și a tranziției verzi în 

oferta de formare continuă. 

• Promovarea unui comportament instituțional responsabil prin reducerea amprentei 

de carbon, utilizarea eficientă a resurselor și adoptarea de practici ecologice. 

• Consolidarea dimensiunii etice și civice a carierei didactice, prin formări dedicate 

integrității, eticii profesionale și culturii anticorupție. 

Consolidarea parteneriatelor strategice și a deschiderii instituționale 



 

 

 

• Extinderea rețelei de parteneriate la nivel local, național și european, cu universități, 

ONG-uri, autorități și agenți economici, pentru a susține inovarea și 

internaționalizarea formării continue. 

• Implicarea activă a CCD în proiecte europene (Erasmus+, PNRR, POCU), utilizate 

ca pârghii pentru modernizarea și diversificarea serviciilor educaționale. 

• Asumarea rolului de hub educațional județean, care coagulează bune practici 

pedagogice și le diseminează către comunitatea profesională. 

Creșterea capacității instituționale și a performanței organizaționale 

• Optimizarea managementului instituțional prin proceduri moderne, mecanisme de 

control intern și guvernanță transparentă. 

• Dezvoltarea resursei umane proprii (formatori, metodiști, personal auxiliar) prin 

programe de perfecționare continuă și valorizarea expertizei profesionale. 

• Modernizarea infrastructurii educaționale de sprijin – biblioteci, centre de 

documentare și informare, spații de formare – pentru a asigura condiții optime 

proceselor formative.



 

 

 

4. Planificare și organizare 

 

4.1. Corelarea obiectivelor specifice ale CCD Dâmbovița cu activitățile associate 

 

Domeniul 1 – Perfecționare și formare continuă pentru personalul din învățământul preuniversitar 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de eficiență Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Proiectarea și 

implementarea 

coerentă a ofertei de 

formare continuă 

– Elaborarea și aprobarea 

planului operațional annual 

 – Actualizarea ofertei CCD în 

concordanță cu ANF, 

prioritățile MEC și ISJ 

– Ofertă CCD actualizată 

anual, cu min. 10% programe 

noi 

 – Realizarea a min. 80% din 

activitățile planificate 

– Corelarea ofertei cu 

nevoile exprimate la 

nivel județean 

 – Creșterea 

atractivității și 

relevanței 

programelor 

CCD, ISJ, CA, 

profesori 

metodiști 

Diversificarea 

programelor 

acreditate/ 

complementare și 

avizate 

– Elaborarea de programe noi 

acreditate 

 – Derularea programelor 

existente acreditate, 

complementare și avizate 

– Min. 2 programe 

acreditate/an  

– Min. 10 programe 

avizate/an  

– Min. 2 programe 

complementare/an  

– Min. 1000 participanți/an 

– Consolidarea 

statutului CCD ca 

furnizor de formare 

de excelență 

 – Profesionalizarea 

resursei umane 

CCD, Ministerul 

Educației și 

Cercetării, 

ANCDEFP 

Formarea pentru 

examenele de 

carieră didactică și 

mentorat 

– Organizarea de programe 

pentru definitivat, titularizare și 

grade didactice 

 – Implementarea programelor 

de mentorat pentru debutanți 

– Min. 3 programe/an – Rată 

de promovare la examene: 

+5%/an 

 – Min. 200 debutanți 

formați/an 

– Îmbunătățirea 

rezultatelor la 

examene 

 – Creșterea retenției 

cadrelor debutante 

CCD, ISJ, 

universități 

partenere, 

mentori 

Adaptarea formării 

la noile 

reglementări 

– Programe de abilitare 

curriculară pentru clase cu 

– Min. 2 programe noi/an 

 – Min. 150 participanți/an 

– Cadre didactice 

pregătite pentru 

CCD, ISJ, 

CJRAE, 

autorități locale 



 

 

 

curriculare și 

legislative 

predare simultană (Legea 

141/2025) 

 – Formări privind educația 

remedială și personalizată 

implementarea noilor 

reglementări 

 – Creșterea calității 

procesului didactic în 

școlile vulnerabile 

Monitorizarea 

impactului formării 

– Proiectarea instrumentelor de 

evaluare și raportare în 

conformitate cu OMEN nr. 

3986/2017 (sistemul de credite 

și monitorizarea parcursului de 

formare) și cu normele 

Ministerului Educației 

 – Rapoarte de impact și 

diseminarea concluziilor  

– Min. 3 rapoarte/an 

 – Feedback colectat de la min. 

70% participanți 

– Respectarea integrală a 

prevederilor OMEN nr. 

3986/2017 în proiectarea, 

acreditarea și monitorizarea 

programelor de formare 

continuă. 

– Îmbunătățirea 

continuă a ofertei  

– Creșterea 

transparenței și 

credibilității 

instituției 

CCD, ISJ, 

inspectori 

școlari, profesori 

metodiști 

 

 

Domeniul 2 – Digitalizare și inovare educațională 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de 

eficiență 

Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Dezvoltarea 

competențelor digitale 

ale cadrelor didactice 

– Organizarea de programe de 

formare în utilizarea platformelor 

educaționale, a aplicațiilor TIC și 

a instrumentelor colaborative 

– Min. 4 programe 

digitale/an  

– Min. 300 

participanți/an 

 – Rată absolvire: 

min. 90% 

– Creșterea nivelului 

de competență 

digital 

 – Integrarea TIC în 

practica pedagogică 

CCD, ISJ,  universități 

Promovarea resurselor 

educaționale deschise 

(RED) și a învățării 

online 

– Crearea unei biblioteci digitale 

județene cu resurse educaționale 

 – Organizarea de webinarii și 

ateliere online 

– Min. 50 RED 

disponibile  

– Min. 10 

webinarii/an – Min. 

300 participanți/an 

– Acces echitabil la 

resurse modern 

 – Dezvoltarea unei 

culturi a învățării 

deschise 

CCD, CDI-uri, 

biblioteci școlare, 

ONG-uri 



 

 

 

Integrarea inteligenței 

artificiale și a inovației 

educaționale 

– Pilotarea unor programe 

privind utilizarea IA în predare-

învățare-evaluare  

– Participarea la proiecte 

educaționale inovative 

– Min. 2 programe 

/an 

 – Min. 100 

participanți/an 

 – Min. 2 proiecte 

inovative 

– Creșterea gradului 

de inovare didactică  

– Formarea cadrelor 

pentru integrarea 

tehnologiilor 

emergente 

CCD, Ministerul 

Educației și Cercetării, 

parteneri Erasmus+, 

universități 

Reducerea decalajului 

digital urban–rural 

– Organizarea de sesiuni de 

formare itinerante în mediul rural 

 – Ateliere de alfabetizare 

digitală la nivelul CCD și CDI-

uri 

– Min. 10 sesiuni/an 

– Min. 250 profesori 

din rural/an 

– Diminuarea 

disparităților urban–

rural  

– Creșterea accesului 

echitabil la formare 

digitală 

CCD, ISJ, autorități 

locale, ONG-uri 

 

 

Domeniul 3 – Incluziune educațională și echitate social 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de 

eficiență 

Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Dezvoltarea competențelor 

cadrelor didactice pentru 

educația incluzivă 

– Organizarea de 

programe de formare 

privind lucrul cu elevi cu 

CES, elevi repatriați și 

elevi din medii 

defavorizate  

– Elaborarea de ghiduri și 

resurse metodologice 

pentru incluziune 

– Min. 3 

programe/an – Min. 

200 participanți/an 

 – Ghiduri 

metodologice: min. 

2/an 

– Creșterea capacității 

profesorilor de a integra elevii 

cu nevoi speciale  

– Sporirea accesului echitabil 

la educație 

CCD, ISJ, 

CJRAE, ONG-

uri educaționale 

Combaterea abandonului 

școlar și a analfabetismului 

funcțional 

– Programe de formare 

pentru educație remedială 

și abordarea diferențiată a 

învățării  

– Min. 3 

programe/an  

– Min. 150 

participanți/an 

– Reducerea riscului de 

abandon școlar 

 – Îmbunătățirea nivelului 

competențelor de bază la elevi 

CCD, ISJ, școli, 

inspectori de 

specialitate 



 

 

 

– Ateliere pentru 

utilizarea strategiilor de 

personalizare curriculară 

 – Rata de aplicare 

la clasă monitorizată 

în min. 20 unități 

școlare 

Formarea cadrelor 

didactice pentru prevenirea 

violenței școlare, bullying-

ului și consumului de 

droguri 

– Organizarea de cursuri 

și ateliere tematice 

 – Realizarea de campanii 

județene de informare și 

prevenție 

– Min. 2 

programe/an 

 – Min. 100 

participanți/an  

– Min. 3 campanii 

de prevenire/an 

– Cadre didactice formate 

pentru identificarea și 

gestionarea situațiilor de risc – 

Diminuarea fenomenelor de 

violență și consum de 

substanțe în școli 

CCD, ISJ, 

Poliția, DSP, 

ONG-uri de 

profil 

Consolidarea 

parteneriatului școală–

familie–comunitate 

– Programe de formare 

pentru dezvoltarea relației 

școală–familie 

 – Organizarea de ateliere 

de consiliere și schimb de 

bune practici 

– Min. 2 

programe/an  

– Min. 100 cadre 

didactice și părinți 

implicați/an  

– Min. 5 ateliere 

comunitare/an 

– Creșterea implicării 

părinților și comunității în 

sprijinirea educației  

– Consolidarea relației 

colaborative între actori 

educaționali 

CCD, ISJ, 

consilii locale, 

asociații de 

părinți 

 

 

Domeniul 4 – Profesionalizarea carierei didactice și manageriale 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de eficiență Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Susținerea debutanților 

și integrarea acestora în 

cariera didactică 

– Implementarea de 

programe de mentorat și 

consiliere profesională 

pentru cadrele debutante  

– Organizarea de ateliere 

tematice privind metodica 

predării și legislația școlară 

– Min. 150 debutanți 

integrați/an  

– Min. 3 programe de 

mentorat/an  

– Grad de satisfacție al 

debutanților ≥ 85% 

– Facilitarea tranziției 

de la statutul de student 

la cel de cadru didactic  

– Creșterea ratei de 

retenție a cadrelor 

debutante în sistem 

CCD Dâmbovița, ISJ, 

mentori, Ministerul 

Educației și Cercetării 



 

 

 

Perfecționarea pentru 

examenele de carieră 

didactică (definitivat, 

titularizare, grade II și 

I) 

– Organizarea de programe 

de pregătire metodologică 

și psihopedagogică  

– Simulări județene cu 

feedback individualizat 

– Min. 200 cadre/an 

 – Rata de promovare la 

definitivat și 

titularizare: creștere cu 

min. 5% față de anul 

anterior  

– Îmbunătățirea 

rezultatelor la 

examenele naționale  

– Creșterea 

profesionalizării 

cadrelor didactice 

CCD, ISJ, inspectori 

de specialitate, 

Ministerul Educației și 

Cercetării 

Dezvoltarea 

leadership-ului și a 

competențelor 

manageriale 

– Organizarea de cursuri de 

formare pentru directori și 

echipe manageriale  

– Ateliere de guvernanță 

educațională și leadership 

strategic 

– Min. 2 programe 

manageriale/an  

– Min. 100 participanți 

(directori și directori 

adjuncți)  

– Rată de absolvire ≥ 

90% 

– Creșterea capacității 

de guvernanță și 

conducere la nivelul 

unităților de învățământ 

 – Implementarea de 

bune practici 

manageriale 

CCD, ISJ, Ministerul 

Educației și 

Cercetării, universități 

Crearea unei rețele de 

excelență pentru 

dezvoltarea carierei 

– Constituirea și 

coordonarea unei 

comunități profesionale de 

învățare pentru cadre 

didactice și manageriale  

– Diseminarea bunelor 

practici prin conferințe, 

mese rotunde și publicații 

– Rețea județeană de 

excelență funcțională cu 

min. 100 membri activi 

 – Min. 4 evenimente 

/an 

 – Min. 2 publicații/an 

– Crearea unei culturi 

organizaționale bazate 

pe colaborare și învățare 

continuă  

– Vizibilitatea CCD ca 

hub al dezvoltării 

profesionale 

CCD Dâmbovița, ISJ, 

Ministerul Educației și 

Cercetării, parteneri 

academici și ONG-uri 

 

 

Domeniul 5 – Educație pentru sustenabilitate și responsabilitate socială 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de eficiență Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Promovarea educației 

pentru dezvoltare 

durabilă și tranziția 

verde 

– Organizarea de 

programe de formare 

privind educația 

ecologică, protecția 

– Min. 2 programe/an 

 – Min. 50 participanți/an 

– Creșterea gradului de 

conștientizare ecologică în 

rândul cadrelor didactice  

CCD Dâmbovița, 

ISJ, Ministerul 

Educației și 



 

 

 

mediului și consumul 

responsabil  

– Integrarea tematicilor de 

sustenabilitate în toate 

programele CCD 

 – Ghid metodologic 

pentru educație verde 

(1/an) 

– Integrarea principiilor de 

sustenabilitate în practica 

pedagogică 

Cercetării, ONG-

uri de mediu 

Formarea cadrelor 

didactice în domeniul 

responsabilității 

sociale și civice 

– Programe de formare 

privind educația pentru 

drepturile omului, 

egalitatea de șanse, 

diversitate și 

multiculturalism  

– Ateliere pentru 

integrarea dimensiunii 

civice în curriculum 

– Min. 2 programe/an  

– Min. 50 participanți/an  

– Grad de aplicabilitate 

raportat de min. 70% 

participanți 

– Dezvoltarea unei culturi 

educaționale bazate pe 

echitate și respect pentru 

diversitate – Cadre didactice 

pregătite să promoveze 

valori civice și sociale 

CCD, ISJ, CJRAE, 

Ministerul 

Educației și 

Cercetării 

Consolidarea 

dimensiunii etice și 

de integritate în 

educație 

– Organizarea de formări 

pe teme de etică, 

anticorupție și integritate 

profesională  

– Diseminarea Codului de 

etică și a bunelor practici 

la nivel județean 

– Min. 2 programe/an  

– Min. 50 participanți/an 

 – Distribuirea Codului 

de etică în 100% unități 

școlare 

– Creșterea gradului de 

conformitate etică în școli – 

Reducerea cazurilor de 

abateri disciplinare și de 

încălcare a normelor de 

integritate 

CCD, ISJ, 

Ministerul 

Educației și 

Cercetării, ANI, 

ONG-uri de profil 

Integrarea tematicii 

sustenabilității și 

eticii în activitățile 

metodico-științifice 

– Organizarea de 

conferințe, simpozioane și 

mese rotunde pe teme de 

educație verde și 

integritate  

– Publicarea de articole și 

resurse educaționale pe 

site-ul CCD 

– Min. 2 evenimente/an  

– Min. 50 

participanți/eveniment 

 – Min. 5 resurse 

educaționale/an 

– Creșterea vizibilității și 

impactului CCD în 

promovarea sustenabilității 

și eticii 

 – Diseminarea bunelor 

practici la nivel județean 

CCD Dâmbovița, 

ISJ, universități, 

ONG-uri 

educaționale și 

civice 

 

 



 

 

 

Domeniul 6 – Activități științifice, metodice și culturale 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de 

eficiență 

Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Dezvoltarea 

comunităților 

profesionale de 

învățare 

– Organizarea de cercuri 

pedagogice, mese rotunde și 

grupuri de lucru tematice  

– Facilitarea schimbului de 

bune practici între cadrele 

didactice din județ 

– Min. 10 întâlniri 

metodice/an  

– Min. 300 participanți 

– Feedback pozitiv ≥ 

85% 

– Consolidarea 

colaborării profesionale  

– Crearea unei culturi 

organizaționale bazate pe 

învățare continuă 

CCD Dâmbovița, ISJ, 

inspectori de 

specialitate, metodiști 

Promovarea 

cercetării aplicate și 

inovării metodice 

– Organizarea de conferințe 

județene și naționale  

– Publicarea de volume cu 

lucrări metodico-științifice  

– Diseminarea rezultatelor 

proiectelor educaționale 

– Min. 2 conferințe/an  

– Min. 100 lucrări 

publicate/an  

– Min. 5 proiecte 

diseminate 

– Creșterea vizibilității 

CCD ca centru de 

excelență metodică  

– Dezvoltarea unui 

climat de cercetare 

pedagogică aplicată 

CCD, ISJ, 

universități, 

Ministerul Educației 

și Cercetării 

Promovarea educației 

culturale și a 

patrimoniului local 

– Organizarea de evenimente 

culturale și educative 

(simpozioane, expoziții, 

lansări de carte)  

– Parteneriate cu instituții 

culturale județene și naționale 

– Min. 4 evenimente 

culturale/an  

– Min. 200 

participanți/an – 

Parteneriate culturale: 

min. 5 

– Dezvoltarea 

dimensiunii culturale a 

educației  

– Valorificarea 

patrimoniului cultural 

local în procesul 

educațional 

CCD, biblioteci, 

muzee, universități, 

autorități locale 

Crearea și 

diseminarea de 

resurse metodice și 

culturale 

– Publicarea revistei CCD și 

a buletinelor metodice  

– Dezvoltarea unei biblioteci 

digitale cu resurse metodico-

științifice 

– Revista CCD: min. 2 

numere/an 

 – Min. 20 articole 

metodice/an  

– Bibliotecă digitală: 

min. 50 resurse/an 

– Creșterea accesului 

cadrelor didactice la 

resurse de calitate  

– Diseminarea inovației 

pedagogice la nivel 

județean 

CCD Dâmbovița, 

redactori, metodiști, 

parteneri academici 

 

 



 

 

 

Domeniul 7 – Parteneriate și proiecte educaționale/europene 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de 

eficiență 

Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Dezvoltarea 

parteneriatelor 

educaționale la nivel 

local și național 

– Încheierea de acorduri-

cadru cu universități, ONG-

uri, autorități locale și agenți 

economici 

 – Organizarea de activități 

comune (workshopuri, 

conferințe, campanii 

educaționale) 

– Min. 10 

parteneriate 

noi/an 

 – Min. 5 activități 

comune/an 

– Consolidarea colaborării 

interinstituționale  

– Creșterea capacității 

CCD de a valorifica 

resurse externe 

CCD Dâmbovița, ISJ, 

universități, CJ/CL, 

ONG-uri 

Extinderea participării 

la programe și proiecte 

europene (Erasmus+, 

PNRR, POCU) 

– Sprijinirea unităților 

școlare în elaborarea și 

implementarea proiectelor  

– Implicarea CCD ca 

partener direct sau beneficiar 

în proiecte educaționale 

europene 

– Min. 5 proiecte 

europene 

sprijinite/an  

– Min. 2 proiecte 

cu CCD ca 

partener/an 

– Acces crescut la finanțări 

europene  

– Modernizarea practicilor 

educaționale prin transfer 

de inovație 

CCD, Ministerul 

Educației și Cercetării, 

ANPCDEFP, școli 

acreditate Erasmus+ 

Creșterea capacității de 

colaborare instituțională 

în proiecte educaționale 

– Organizarea de sesiuni de 

informare și consiliere pentru 

unități școlare interesate de 

proiecte Erasmus+, PNRR, 

POCU  

– Sprijin metodologic și 

consultanță pentru directorii 

responsabili de formare și 

proiecte  

– Participarea CCD ca 

partener în proiecte 

– Min. 5 sesiuni 

de consiliere/an  

– Min. 20 unități 

sprijinite/an  

– Min. 2 proiecte 

în care CCD este 

partener/an 

– Creșterea numărului de 

școli cu proiecte finanțate  

– Vizibilitatea CCD ca 

actor de sprijin și expertiză 

în domeniul proiectelor 

educaționale 

CCD, ISJ, unități de 

învățământ, 

consultanți 

educaționali 



 

 

 

educaționale regionale sau 

naționale 

Diseminarea și 

valorizarea rezultatelor 

proiectelor 

– Organizarea de conferințe 

și mese rotunde pentru 

prezentarea rezultatelor  

– Publicarea de materiale de 

diseminare (broșuri, articole, 

resurse online) 

– Min. 3 

evenimente de 

diseminare/an 

 – Min. 10 

materiale 

publicate/an 

– Transferul bunelor 

practici în rețeaua 

județeană  

– Vizibilitate crescută 

pentru CCD la nivel 

național și european 

CCD, ISJ, universități, 

ONG-uri, parteneri 

internaționali 

 

 

Domeniul 8 – Consolidarea capacității instituționale și dezvoltarea resurselor CCD 

 

Obiective specifice Activități / Acțiuni Indicatori de eficiență Rezultate așteptate Parteneri / 

Responsabili 

Dezvoltarea resurselor 

umane ale CCD 

– Organizarea de programe de 

formare internă pentru 

metodiști, formatori și 

personalul auxiliar 

 – Participarea personalului 

CCD la stagii, conferințe și 

schimburi de bune practici 

– Min. 2 programe de 

formare internă/an  

– Min. 80% din 

personalul CCD 

implicat în activități de 

perfecționare  

– Min. 2 participări 

externe/an 

– Creșterea 

competențelor 

profesionale ale 

personalului CCD 

 – Consolidarea unei 

echipe instituționale 

performante 

CCD Dâmbovița, 

Ministerul Educației 

și Cercetării, 

parteneri academici 

Optimizarea 

managementului 

instituțional și a 

guvernanței interne 

– Implementarea procedurilor 

de control intern managerial 

(SCIM) 

 – Actualizarea registrului de 

riscuri și a procedurilor 

operaționale  

– Realizarea de autoevaluări 

și rapoarte de calitate 

– Registru de riscuri 

actualizat semestrial  

– Min. 2 rapoarte de 

calitate/an  

– Respectarea în 

proporție de 100% a 

standardelor SCIM 

– Creșterea 

transparenței și 

responsabilității 

manageriale  

– Asigurarea unui 

cadru instituțional 

predictibil și conform 

CCD Dâmbovița, 

CA, ISJ 



 

 

 

Modernizarea 

infrastructurii și a bazei 

materiale 

– Dotarea sălilor de formare 

cu echipamente digitale 

moderne  

– Extinderea resurselor 

bibliotecii și a CDI-urilor – 

Implementarea unui sistem 

digital integrat pentru 

gestionarea formării 

– Min. 2 echipamente 

noi/an  

– Min. 50 volume și 

resurse digitale 

achiziționate anual  

– Platformă digitală 

CCD funcțională, cu 

min. 500 utilizatori 

activi 

– Crearea unui mediu 

modern și atractiv 

pentru formare  

– Acces extins la 

resurse educaționale 

pentru cadrele 

didactice 

CCD, Consiliul 

Județean, autorități 

locale, parteneri 

privați 

Consolidarea resurselor 

financiare și a 

sustenabilității 

instituționale 

– Diversificarea surselor de 

finanțare prin atragerea de 

granturi și sponsorizări  

– Optimizarea utilizării 

resurselor financiare proprii și 

bugetare 

– Min. 2 

proiecte/granturi 

depuse/an  

– Creșterea veniturilor 

proprii cu min. 10%/an 

– Reducerea 

dependenței exclusive 

de finanțarea de bază  

– Asigurarea 

sustenabilității și 

stabilității financiare a 

CCD 

CCD, Ministerul 

Educației și 

Cercetării, CJ, 

parteneri economici 

 

 

o Indicatori de eficiență ai activității 

 

Indicatorii de eficiență ai activității Casei Corpului Didactic Dâmbovița sunt formulați în logica SMART (Specifici, Măsurabili, 

Accesibili, Relevanți, Temporali) și constituie baza sistemului de monitorizare și evaluare instituțională. Prin stabilirea unor indicatori 

clari, măsurabili și realiști, Casa Corpului Didactic Dâmbovița își fundamentează activitatea pe principii de transparență și 

responsabilitate, transformând evaluarea performanței într-un mecanism de progres instituțional continuu și într-un garant al alinierii la 

standardele Ministerului Educației și Cercetării. 

 

Domeniu Indicatori de eficiență Țintă anuală (2025–

2026) 

D1 – Perfecționare și formare continuă – Număr de programe acreditate elaborate 

 – Număr de programe avizate derulate 

– Număr de programe complementare derulate  

≥ 2 programe acreditate  

≥ 10 programe avizate  

≥ 2 programe complentare 



 

 

 

– Număr total de participanți la formare  

– Rata de promovare la examene (definitivat, titularizare) 

 – Număr rapoarte de impact elaborate 

≥ 1000 participanți +5% 

la rata de promovare  

≥ 3 rapoarte/an 

D2 – Digitalizare și inovare educațională – Număr de programe de formare digital  

– Număr de resurse educaționale deschise (RED) 

disponibile  

– Număr de webinarii organizate  

– Număr de participanți din mediul rural la formări digitale  

– Număr programe pilot IA în educație 

≥ 4 programe digitale  

≥ 50 RED  

≥ 10 webinarii  

≥ 250 participanți din 

rural  

≥ 2 programe pilot IA  

≥ 100 participanți 

implicați IA 

D3 – Incluziune educațională și echitate 

socială 

– Număr de programe de formare incluzivă  

– Număr de profesori formați pentru educație remedială – 

Număr de campanii de prevenire a violenței/bullying-ului  

– Număr de ateliere pentru parteneriat școală–familie 

≥ 3 programe incluzive  

≥ 200 profesori 

formați/an  

≥ 3 campanii/an 

 ≥ 5 ateliere/an 

D4 – Profesionalizarea carierei didactice 

și manageriale 

– Număr debutanți integrați în programe de mentorat  

– Număr programe pregătire examene carieră  

– Număr simulări organizate  

– Rata de promovare la examene – Număr programe de 

leadership managerial 

≥ 150 debutanți  

≥ 3 programe examene  

≥ 10 simulări +5% la rata 

de promovare  

≥ 3 programe leadership  

≥ 100 directori și adjuncți 

formați 

D5 – Educație pentru sustenabilitate și 

responsabilitate socială 

– Număr de programe educație ecologică  

– Număr participanți la programe de sustenabilitate  

– Număr programe etică și integritate  

– Grad de distribuire a Codului de etică 

≥ 3 programe ecologice  

≥ 100 profesori 

formați/an  

≥ 2 programe etică  

100% distribuire cod 

D6 – Activități științifice, metodice și 

culturale 

– Număr întâlniri metodice organizate  

– Număr participanți la conferințe  

– Număr lucrări/publicații metodico-științifice  

≥ 10 întâlniri  

≥ 300 participanți  

≥ 100 lucrări  



 

 

 

– Număr evenimente culturale  

– Număr reviste CCD publicate – 

 Număr resurse digitale noi 

≥ 4 evenimente  

≥ 2 numere revistă CCD  

≥ 50 resurse digitale/an 

D7 – Parteneriate și proiecte 

educaționale/europene 

– Număr parteneriate locale și naționale – 

 Număr proiecte europene sprijinite  

– Număr proiecte cu CCD ca partener 

 – Număr evenimente de diseminare  

– Număr materiale publicate 

≥ 10 parteneriate  

≥ 5 proiecte sprijinite 

 ≥ 2 proiecte CCD 

partener  

≥ 3 evenimente  

≥ 10 materiale publicate 

D8 – Consolidarea capacității 

instituționale și dezvoltarea resurselor 

– Procent personal CCD implicat în formare internă 

 – Număr rapoarte SCIM realizate  

– Număr săli modernizate  

– Număr resurse bibliotecă/CDI achiziționate  

– Creșterea veniturilor proprii 

≥ 80% personal format  

≥ 2 rapoarte SCIM/an  

≥ 2 săli modernizate  

≥ 200 resurse/an  

+10% venituri proprii 

 

 

o Rezultate așteptate 

 

Rezultatele așteptate ale Casei Corpului Didactic Dâmbovița derivă din obiectivele generale și specifice asumate pentru anul 

școlar 2025–2026 și reflectă atât dimensiunea cantitativă (număr de programe, participanți, resurse), cât și dimensiunea calitativă (impact 

asupra practicii pedagogice, asupra culturii organizaționale și asupra climatului educațional județean). Aceste rezultate nu constituie 

simple indicatori de performanță, ci expresia capacității instituției de a răspunde, prin formare și inovare, provocărilor educaționale 

majore identificate la nivel local și național. 

 

D1 – Perfecționare și formare continuă 

• Creșterea accesului cadrelor didactice și didactice auxiliare la programe de formare acreditate, complementare și avizate, cu 

participarea a peste 1000 de beneficiari anual. 

• Îmbunătățirea rezultatelor la examenele de carieră (definitivat, titularizare, grade didactice) prin creșterea ratei de promovare cu 

minimum 5% față de anul precedent. 

• Adaptarea ofertei de formare la nevoile reale exprimate de școli și la noile reglementări curriculare, inclusiv pregătirea cadrelor 

didactice care lucrează în clase cu predare simultană (Legea 141/2025). 



 

 

 

 

D2 – Digitalizare și inovare educațională 

• Creșterea nivelului de competență digitală a cadrelor didactice din județ, cu minimum 400 de profesori formați anual în 

utilizarea TIC și a platformelor digitale. 

• Dezvoltarea unei biblioteci digitale județene cu cel puțin 50 de resurse educaționale deschise (RED) și organizarea a cel puțin 

10 webinarii anuale pentru diseminarea bunelor practici. 

• Pilotarea de programe inovative privind utilizarea inteligenței artificiale în educație, cu implicarea a peste 100 de cadre 

didactice/an. 

• Reducerea decalajului digital urban–rural prin implicarea a cel puțin 250 de profesori din mediul rural în sesiuni de formare 

și ateliere de alfabetizare digitală. 

 

D3 – Incluziune educațională și echitate socială 

• Formarea anuală a peste 100 de profesori în domeniul educației incluzive și a adaptării curriculare pentru elevii cu CES și pentru 

cei din medii defavorizate. 

• Crearea de competențe la nivelul cadrelor didactice pentru combaterea abandonului școlar și a analfabetismului funcțional, prin 

minimum 3 programe remediale/an. 

• Organizarea de campanii județene de prevenire a violenței, bullying-ului și consumului de droguri, cu participarea activă a 

profesorilor, părinților și comunității. 

• Consolidarea relației școală–familie–comunitate prin minimum 5 ateliere comunitare/an, care să favorizeze o colaborare 

autentică între actorii educaționali. 

 

D4 – Profesionalizarea carierei didactice și manageriale 

• Integrarea anuală a minimum 150 de cadre debutante în programe de mentorat și consiliere profesională. 

• Îmbunătățirea performanței cadrelor didactice la examenele naționale prin derularea a cel puțin 3 programe de pregătire/an și 

organizarea a 10 simulări cu feedback personalizat. 

• Consolidarea leadership-ului educațional prin formarea a peste 100 de directori și directori adjuncți/an în domeniul 

managementului și guvernanței școlare. 

• Crearea unei rețele județene de excelență profesională, cu minimum 100 de membri activi, capabilă să susțină colaborarea și 

schimbul de bune practici. 

 

 



 

 

 

D5 – Educație pentru sustenabilitate și responsabilitate socială 

• Integrarea principiilor dezvoltării durabile în oferta de formare continuă, prin minimum 3 programe tematice/an și elaborarea 

unui ghid metodologic anual pentru educația verde. 

• Formarea a peste 100 de profesori/an în domeniul eticii, integrității și responsabilității sociale, cu distribuirea Codului de etică 

în toate unitățile școlare din județ. 

• Promovarea dimensiunii civice și interculturale a educației prin programe dedicate drepturilor omului, egalității de șanse și 

respectului pentru diversitate. 

 

D6 – Activități științifice, metodice și culturale 

• Organizarea anuală a minimum 10 întâlniri metodice și profesionale, cu participarea a peste 300 de cadre didactice. 

• Susținerea a cel puțin 2 conferințe metodico-științifice/an și publicarea a minimum 100 de lucrări care să valorifice cercetarea 

pedagogică aplicată. 

• Organizarea a minimum 4 evenimente culturale/an (simpozioane, expoziții, lansări de carte), care să promoveze identitatea 

culturală și să dezvolte dimensiunea educațională a patrimoniului local. 

• Publicarea revistei CCD (min. 2 numere/an) și dezvoltarea unei biblioteci digitale cu minimum 100 de resurse metodico-

științifice anual. 

 

D7 – Parteneriate și proiecte educaționale/europene 

• Încheierea anuală a minimum 10 parteneriate noi cu instituții educaționale, universități, ONG-uri și autorități locale. 

• Sprijinirea a cel puțin 5 proiecte europene/an (Erasmus+, PNRR, POCU) și implicarea CCD ca partener direct în minimum 2 

proiecte/an. 

• Organizarea a minimum 3 evenimente de diseminare/an pentru prezentarea rezultatelor proiectelor și publicarea a cel puțin 10 

materiale de valorificare (broșuri, articole, resurse online). 

 

D8 – Consolidarea capacității instituționale și dezvoltarea resurselor 

• Perfecționarea resursei umane a CCD prin minimum 2 programe de formare internă/an, cu participarea a peste 80% din 

personal. 

• Modernizarea infrastructurii prin dotarea anuală a cel puțin 2 săli de formare și achiziția a minimum 200 resurse 

bibliotecă/CDI. 

• Realizarea a minimum 2 rapoarte SCIM/an, actualizarea semestrială a registrului de riscuri și atingerea unui nivel de 

conformitate de 100% cu standardele Ministerului Educației și Cercetării. 



 

 

 

• Creșterea veniturilor proprii cu minimum 10%/an, prin diversificarea surselor de finanțare (granturi, sponsorizări, venituri din 

formare). 

În ansamblu, aceste rezultate așteptate exprimă ambitia CCD Dâmbovița de a deveni un centru de excelență în formarea continuă, capabil 

să îmbine tradiția metodică cu inovația digitală, responsabilitatea socială și vizibilitatea europeană. 

 

 

 

o  Parteneri și responsabili 

 

Implementarea planului managerial al Casei Corpului Didactic Dâmbovița presupune implicarea coordonată a resursei interne a 

instituției și colaborarea permanentă cu partenerii educaționali, comunitari și instituționali. Distribuirea responsabilităților se realizează 

pe baza principiului subsidiarității, asigurându-se atât eficiența execuției, cât și calitatea rezultatelor. 

 CCD Dâmbovița nu funcționează izolat, ci într-un ecosistem educațional complex, unde fiecare actor are o responsabilitate bine 

definită: CCD ca pivot de formare, ISJ ca partener strategic, Ministerul Educației și Cercetării ca autoritate reglementatoare, iar școlile 



 

 

 

A. Responsabili interni (CCD Dâmbovița) 

 

• Director CCD – coordonare generală, asumarea strategiei, validarea rapoartelor și 

reprezentarea instituției în relația cu ISJ și Ministerul Educației și Cercetării. 

• Consiliul de Administrație (CA) – aprobare și monitorizare a planului managerial, 

validarea rapoartelor de calitate și a măsurilor corective. 

• Responsabil SCIM – coordonarea controlului intern managerial, actualizarea 

registrului de riscuri și implementarea măsurilor de conformitate. 

• Profesori metodiști – proiectarea și derularea programelor de formare, 

monitorizarea aplicabilității la clasă, consilierea unităților de învățământ. 

• Coordonator digital / IT – administrarea platformei e-learning, dezvoltarea 

resurselor digitale, sprijinirea activităților de mentorat digital. 

• Editor RED – validarea și publicarea resurselor educaționale deschise, gestionarea 

fluxului editorial. 

• Coordonator proiecte și parteneriate – identificarea oportunităților de finanțare, 

scrierea și gestionarea proiectelor europene și naționale. 

• Secretariat / Administrativ – evidența formațiunilor, arhivarea documentelor, 

gestionarea logisticii și a comunicării oficiale. 

• Compartiment financiar–contabil – planificarea și execuția bugetară, gestionarea 

veniturilor proprii și a achizițiilor. 

 

B. Parteneri instituționali județeni 

 

• Inspectoratul Școlar Județean Dâmbovița – colaborare metodică și managerială, 

implicarea inspectorilor școlari în co-proiectarea și derularea programelor de 

formare, monitorizarea aplicabilității la clasă. 

• Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională (CJRAE) – sprijin în 

domeniul educației incluzive, adaptării curriculare și consilierii psihopedagogice. 

• Unități de învățământ preuniversitar – beneficiari direcți ai programelor, 

furnizori de date pentru analiza nevoilor și actori ai diseminării bunelor practici. 

• Universitatea „Valahia” din Târgoviște – partener academic pentru expertiză 

științifică, resurse umane și colaborare în proiecte educaționale. 

• Consiliul Județean și autoritățile locale – sprijin logistic și financiar pentru 

dotări, infrastructură și proiecte locale. 

 

C.  Parteneri naționali și internaționali 

 

• Ministerul Educației și Cercetării – validarea programelor, coordonarea 

politicilor educaționale, finanțarea și reglementarea cadrului de funcționare. 

• Agenția Națională pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și 

Formării Profesionale (ANPCDEFP) – sprijin pentru Erasmus+ și alte programe 

europene. 

• Agenția Națională pentru Asigurarea Calității în Învățământul Preuniversitar 

(ARACIP) – partener în monitorizarea calității și a conformității standardelor 

educaționale. 



 

 

 

• ONG-uri educaționale și culturale (naționale și locale) – implicate în programe 

de incluziune, educație civică, sustenabilitate și prevenirea riscurilor educaționale. 

• Instituții europene și internaționale (rețele Erasmus+, proiecte PNRR, POCU, 

parteneriate academice) – deschidere către bune practici, resurse și mobilități. 

Parteneriatele și responsabilitățile asumate în cadrul planului managerial reprezintă 

garanția implementării eficiente și riguroase a activităților proiectate. Echipa internă a 

Casei Corpului Didactic Dâmbovița, structurată pe roluri clare și susținută de mecanisme 

de control și raportare, asigură respectarea etapelor și obiectivelor propuse. Colaborarea 

constantă cu Inspectoratul Școlar Județean și cu Ministerul Educației și Cercetării conferă 

coerență și legitimitate demersului, în timp ce universitățile, autoritățile locale, ONG-urile 

și partenerii internaționali extind resursele și sporesc impactul. În acest cadru de guvernanță 

partajată, CCD Dâmbovița își consolidează statutul de instituție pivot, capabilă să 

transforme proiectul managerial dintr-un document strategic într-un proces concret, 

monitorizat și respectat, care garantează profesionalizarea resursei umane din educația 

județeană. 

 

 

4.2. Domenii de interes: 

o Perfecționare/formare continuă pentru personalul din învățământul 

preuniversitar 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își fundamentează activitatea de perfecționare 

pe misiunea de a profesionaliza resursa umană din educație, prin programe de formare 

continuă relevante, accesibile și corelate cu standardele naționale și europene. În acest sens, 

CCD își propune să răspundă atât priorităților Ministerului Educației și Cercetării, cât și 

nevoilor exprimate la nivelul județului prin Analiza nevoilor de formare 2025. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu sunt multiple și se articulează pe mai multe paliere: 

1. Diversificarea și extinderea ofertei de formare 

o Elaborarea și acreditarea de noi programe în domenii emergente: educație 

digitală, educație incluzivă, sustenabilitate, etică și integritate. 

o Crearea de programe avizate care să răspundă punctual nevoilor școlilor 

dâmbovițene (ex. predare simultană conform Legii nr. 141/2025, abordarea 

diferențiată a învățării, educație remedială). 

o Asigurarea unei oferte echilibrate între programe acreditate (min. 2/an) și 

programe avizate (min. 10/an), pentru a acoperi întreg spectrul de cerințe 

formative. 

o Asigurarea unei oferte echilibrate între programe acreditate (min. 2/an), 

programele complementare (min. 2/an) și programe avizate (min. 10/an), 

pentru a acoperi întreg spectrul de cerințe formative, în conformitate cu 

OMEN nr. 3986/2017 privind metodologia-cadru a programelor de 

dezvoltare în cariera didactică și sistemul de credite ECTS. 

2. Creșterea participării cadrelor didactice și auxiliare 

o Formarea anuală a minimum 1000 de participanți, din toate mediile (urban 

și rural), nivelurile de învățământ și disciplinele școlare. 

o Stimularea participării cadrelor debutante prin programe dedicate, inclusiv 

mentorat și pregătire pentru examenele de carieră. 



 

 

 

o Crearea de oportunități de perfecționare și pentru personalul didactic 

auxiliar (secretari, contabili, bibliotecari), pe teme precum digitalizare, 

management financiar, arhivare, legislație educațională. 

3. Îmbunătățirea performanțelor la examenele de carieră 

o Organizarea de programe de pregătire pentru definitivat, titularizare și grade 

didactice, cu obiectivul de a crește rata de promovare cu minimum 5% 

anual. 

o Derularea de simulări județene și oferirea de feedback personalizat pentru 

participanți. 

o Monitorizarea progresului debutanților și consolidarea rolului mentoratului 

ca instrument de integrare profesională. 

4. Asigurarea calității și a relevanței formării 

o Realizarea anuală a cel puțin 3 rapoarte de impact privind eficiența 

programelor și aplicabilitatea la clasă. 

o Colectarea de feedback din partea a minimum 70% dintre cursanți pentru 

îmbunătățirea ofertei. 

o Adaptarea permanentă a curriculei programelor de formare la schimbările 

legislative și la prioritățile strategice (ex. România Educată, PNRR, 

Strategia Națională de Reducere a Abandonului Școlar), cu respectarea 

prevederilor OMEN nr. 3986/2017 privind asigurarea calității și 

sistemul de credite ECTS. 

Impactul preconizat: 

• creșterea gradului de profesionalizare a cadrelor didactice din județ, 

• reducerea decalajelor urban–rural prin acces echitabil la formare, 

• adaptarea resursei umane din educație la noile provocări curriculare, digitale și 

sociale, 

• consolidarea imaginii CCD Dâmbovița ca furnizor de excelență în formarea 

continuă. 

 

o Informare, documentare și consultanță 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își exercită rolul de centru metodic și de resurse 

educaționale prin servicii de informare, documentare și consultanță adresate cadrelor 

didactice și unităților școlare. Aceste servicii completează formarea continuă, oferind 

sprijin permanent pentru actualizarea cunoștințelor, accesul la resurse moderne și 

orientarea profesională. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu se concentrează pe patru direcții majore: 

1. Dezvoltarea rețelei de biblioteci școlare și centre de documentare și informare 

(CDI-uri) 

o Modernizarea și extinderea fondului documentar al bibliotecii CCD și al 

CDI-urilor din județ; 

o Crearea unei biblioteci digitale județene, accesibile online, cu minimum 50 

de resurse educaționale digitale/an; 

o Organizarea de activități de promovare a lecturii și de alfabetizare 

informațională în parteneriat cu școlile. 

2. Asigurarea accesului la informare educațională actualizată 



 

 

 

o Diseminarea periodică de buletine informative privind noutățile legislative 

și metodologice; 

o Crearea unei secțiuni interactive pe site-ul CCD, cu acces la legislație, 

ghiduri și resurse educaționale; 

o Creșterea numărului de utilizatori ai serviciilor de documentare cu 

minimum 10% anual. 

3. Servicii de consultanță metodică și curriculară 

o Organizarea de sesiuni de consultanță pentru cadre didactice pe teme 

precum: proiectare didactică, evaluare, educație incluzivă, digitalizare; 

o Oferirea de sprijin pentru directorii și responsabilii de formare din școli, în 

elaborarea planurilor de dezvoltare instituțională și a planurilor de formare; 

o Asigurarea anuală a minimum 10 sesiuni de consultanță, cu implicarea a cel 

puțin 150 de beneficiari. 

4. Monitorizarea și valorizarea utilizării resurselor 

o Implementarea unor instrumente de feedback pentru utilizatorii bibliotecii 

și CDI-urilor; 

o Crearea de rapoarte de utilizare și analiză a impactului serviciilor de 

documentare și consultanță; 

o Asigurarea unui grad de satisfacție al beneficiarilor de minimum 85%. 

Impactul preconizat: 

• creșterea accesului cadrelor didactice la informații de calitate și resurse 

educaționale actualizate, 

• consolidarea rețelei de biblioteci și CDI-uri ca suport esențial pentru procesul 

educațional, 

• îmbunătățirea capacității cadrelor didactice și manageriale de a utiliza informația 

în mod critic și aplicativ, 

• afirmarea CCD Dâmbovița ca hub informațional și metodologic județean. 

 

o Activități științifice, metodice și culturale 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își asumă misiunea de a coagula și dezvolta 

comunitățile profesionale de învățare, de a promova cercetarea pedagogică aplicată și de a 

valorifica dimensiunea culturală a educației. Prin activitățile științifice, metodice și 

culturale, instituția creează un cadru de dialog profesional, de schimb de bune practici și 

de afirmare a identității educaționale și culturale județene. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu sunt structurate pe patru direcții principale: 

1. Consolidarea comunităților profesionale de învățare 

o Organizarea periodică a cercurilor pedagogice, atelierelor metodice și 

meselor rotunde; 

o Dezvoltarea rețelelor tematice de profesori, pentru facilitarea cooperării 

interdisciplinare; 

o Minimum 10 întâlniri metodice/an, cu participarea a peste 300 de cadre 

didactice. 

2. Promovarea cercetării aplicate și a inovării pedagogice 

o Organizarea de conferințe județene și naționale cu tematici educaționale 

actuale; 



 

 

 

o Publicarea și diseminarea lucrărilor metodico-științifice elaborate de 

cadrele didactice; 

o Minimum 2 conferințe/an și 100 de lucrări/publicații metodice anual. 

3. Valorizarea dimensiunii culturale a educației 

o Organizarea de evenimente educațional-culturale (simpozioane, expoziții, 

lansări de carte, festivaluri educaționale); 

o Integrarea patrimoniului local și național în activitățile educaționale și 

culturale; 

o Minimum 4 evenimente culturale/an, cu implicarea a peste 200 de 

participanți. 

4. Crearea și difuzarea de resurse metodice și culturale 

o Publicarea revistei CCD, a buletinelor metodice și a materialelor de bune 

practici; 

o Dezvoltarea unei biblioteci digitale cu resurse metodico-științifice și 

culturale; 

o Minimum 2 numere/an ale revistei CCD și 50 resurse digitale noi/an. 

Impactul preconizat: 

• consolidarea prestigiului CCD Dâmbovița ca forum profesional și cultural al 

cadrelor didactice din județ, 

• crearea unui spațiu instituțional de reflecție, cercetare și inovare pedagogică, 

• stimularea colaborării între profesori, metodiști și parteneri academici, 

• creșterea vizibilității educației dâmbovițene în plan național și internațional. 

 

o Editare și difuzare de publicații 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița are misiunea de a sprijini diseminarea 

cunoașterii pedagogice și a bunelor practici printr-o activitate editorială de calitate, 

destinată cadrelor didactice și comunității educaționale. Activitatea de editare și difuzare 

de publicații contribuie la consolidarea prestigiului instituției și la modernizarea procesului 

educațional prin resurse accesibile și actualizate. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu se articulează pe trei direcții majore: 

1. Editarea și publicarea de materiale educaționale 

o Realizarea revistei CCD Dâmbovița, ca platformă de valorizare a lucrărilor 

metodice și științifice ale cadrelor didactice din județ; 

o Editarea de buletine metodice, ghiduri și broșuri tematice pentru sprijinirea 

activității didactice; 

o Publicarea anuală a minimum 2 numere ale revistei CCD și a minimum 5 

ghiduri sau buletine metodice. 

2. Diseminarea bunelor practici și a rezultatelor proiectelor 

o Elaborarea de materiale de sinteză privind rezultatele proiectelor 

educaționale și europene derulate de CCD și de unitățile școlare partenere; 

o Distribuirea materialelor către toate unitățile de învățământ din județ și 

încărcarea lor în format digital pe site-ul instituției; 

o Minimum 10 materiale de diseminare/an și acoperirea a 100% din unitățile 

școlare cu publicațiile CCD. 

3. Promovarea resurselor educaționale deschise (RED) 



 

 

 

o Crearea și difuzarea de resurse digitale (articole, ghiduri interactive, 

prezentări multimedia); 

o Dezvoltarea unei secțiuni editoriale online care să faciliteze accesul liber la 

materiale educaționale; 

o Minimum 50 de resurse educaționale digitale/an integrate în biblioteca 

virtuală CCD. 

Impactul preconizat: 

• consolidarea CCD Dâmbovița ca editor educațional de referință la nivel județean, 

• crearea unui flux constant de resurse științifice și metodice accesibile cadrelor 

didactice, 

• sprijinirea procesului educațional prin materiale moderne, adaptate nevoilor școlii, 

• creșterea vizibilității și credibilității instituției în comunitatea educațională. 

 

o Proiecte educaționale și parteneriate locale, naționale și internaționale 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița urmărește consolidarea rolului său de 

catalizator al inițiativelor educaționale prin dezvoltarea și derularea de proiecte și prin 

extinderea parteneriatelor la nivel local, regional, național și internațional. Acest domeniu 

de activitate este esențial pentru diversificarea resurselor educaționale, pentru transferul de 

bune practici și pentru creșterea vizibilității instituționale. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu se structurează pe trei direcții majore: 

1. Proiecte educaționale la nivel județean și național 

o Dezvoltarea și implementarea de proiecte tematice cu impact educațional și 

social (ex. prevenirea abandonului școlar, educație incluzivă, educație 

civică și culturală). 

o Implicarea unităților de învățământ în proiecte coordonate de CCD pentru 

a multiplica impactul formării. 

o Minimum 5 proiecte educaționale județene/nationale/an, cu participarea a 

peste 500 de cadre didactice. 

2. Parteneriate instituționale 

o Încheierea de acorduri de colaborare cu universități, instituții culturale, 

autorități locale și ONG-uri educaționale. 

o Organizarea de activități comune (conferințe, ateliere, campanii 

educaționale). 

o Minimum 10 parteneriate noi/an, cu rezultate concretizate în activități 

educaționale și culturale comune. 

3. Deschidere internațională 

o Participarea CCD la rețele educaționale și la conferințe internaționale. 

o Facilitarea schimburilor de experiență și a mobilităților pentru cadrele 

didactice din județ. 

o Minimum 2 parteneriate internaționale active/an și participarea la cel puțin 

2 evenimente internaționale/an. 

Impactul preconizat: 

• consolidarea imaginii CCD Dâmbovița ca instituție deschisă și integrată în rețele 

educaționale complexe, 



 

 

 

• creșterea capacității școlilor dâmbovițene de a implementa proiecte inovative și 

sustenabile, 

• transferul de bune practici dinspre mediul academic, cultural și civic către 

comunitatea educațională locală, 

• afirmarea CCD ca hub de parteneriat și inițiativă educațională la nivel regional și 

național. 

 

o Proiecte europene (Erasmus+, PNRR, POCU etc.) 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își asumă rolul de facilitator și partener activ în 

proiectele educaționale europene și naționale cu finanțare externă, contribuind la 

modernizarea educației prin inovare, digitalizare, incluziune și sustenabilitate. Implicarea 

în aceste programe consolidează capacitatea instituțională, diversifică sursele de finanțare 

și conectează comunitatea educațională dâmbovițeană la spațiul european al învățării 

permanente. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu sunt următoarele: 

1. Creșterea participării școlilor din județ la proiecte europene 

o Organizarea de sesiuni de informare și consiliere pentru unități de 

învățământ privind accesarea programelor Erasmus+, PNRR și POCU. 

o Sprijin acordat școlilor pentru elaborarea și implementarea de proiecte cu 

finanțare europeană. 

o Minimum 5 unități școlare sprijinite anual în procesul de aplicare și derulare 

a proiectelor. 

2. Implicarea CCD ca partener în proiecte europene și naționale 

o Participarea CCD în calitate de partener direct în consorții educaționale, 

proiecte de formare și schimburi de bune practici. 

o Implementarea de activități de formare și diseminare în cadrul proiectelor 

europene. 

o Minimum 2 proiecte europene/an în care CCD să fie partener activ. 

3. Valorificarea resurselor europene pentru inovare și digitalizare 

o Integrarea rezultatelor proiectelor europene în oferta de formare a CCD. 

o Crearea de resurse educaționale deschise bazate pe bunele practici 

europene. 

o Minimum 10 resurse educaționale/an dezvoltate și diseminate pe baza 

proiectelor europene. 

4. Diseminarea și multiplicarea bunelor practici 

o Organizarea de conferințe, mese rotunde și ateliere pentru prezentarea 

rezultatelor proiectelor europene către comunitatea educațională județeană. 

o Minimum 3 evenimente de diseminare/an și publicarea a minimum 5 

materiale de sinteză/an. 

Impactul preconizat: 

• creșterea gradului de internaționalizare a activităților CCD, 

• modernizarea practicilor de formare continuă prin integrarea bunelor practici 

europene, 

• consolidarea capacității școlilor dâmbovițene de a accesa și implementa proiecte cu 

finanțare europeană, 



 

 

 

• afirmarea CCD Dâmbovița ca partener credibil și inovator în spațiul educațional 

european. 

 

o Marketing educațional, publicitate și diseminare 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își consolidează rolul de instituție de referință 

printr-o strategie de marketing educațional și printr-o comunicare publică transparentă, 

menită să crească vizibilitatea programelor și impactul activităților desfășurate. 

Diseminarea rezultatelor și promovarea imaginii instituționale reprezintă instrumente 

fundamentale pentru afirmarea CCD ca hub educațional județean și pentru consolidarea 

încrederii beneficiarilor. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu se conturează pe trei direcții principale: 

1. Creșterea vizibilității instituționale 

o Elaborarea și implementarea unei strategii de comunicare educațională; 

o Promovarea ofertei de formare și a activităților metodice prin site-ul CCD, 

rețele sociale și platforme educaționale naționale; 

o Minimum 12 campanii de promovare/an, corelate cu calendarul 

activităților. 

2. Diseminarea rezultatelor proiectelor și programelor 

o Organizarea de conferințe, ateliere și evenimente dedicate prezentării 

rezultatelor programelor de formare și proiectelor derulate; 

o Publicarea de rapoarte, broșuri și materiale de sinteză pentru beneficiari; 

o Minimum 5 evenimente de diseminare/an și 10 materiale publicate. 

3. Consolidarea imaginii CCD ca brand educațional 

o Crearea unei identități vizuale unitare (logo, materiale promoționale, 

elemente de branding educațional); 

o Dezvoltarea de campanii tematice de informare (educație incluzivă, 

digitalizare, sustenabilitate, etică profesională); 

o Asigurarea unei rate de vizibilitate de minimum 90% a ofertei de formare 

în unitățile școlare din județ. 

Impactul preconizat: 

• vizibilitate crescută a CCD Dâmbovița ca furnizor de excelență în formarea 

continuă, 

• crearea unei imagini instituționale moderne, coerente și credibile, 

• consolidarea poziției CCD ca hub de diseminare și comunicare educațională la nivel 

județean și regional, 

• creșterea gradului de încredere și implicare a cadrelor didactice și a partenerilor 

instituționali. 

 

o Dezvoltarea profesională a personalului instituției 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița consideră că profesionalizarea resursei umane 

proprii este premisa fundamentală pentru furnizarea unor servicii educaționale de calitate. 

Dezvoltarea competențelor echipei instituționale – directori, profesori metodiști, formatori, 

personal auxiliar – reprezintă o direcție prioritară pentru consolidarea capacității CCD de 



 

 

 

a răspunde provocărilor educaționale contemporane și de a implementa cu eficiență 

proiectul managerial. 

Rezultatele așteptate în acest domeniu se structurează pe trei dimensiuni: 

1. Perfecționarea continuă a personalului CCD 

o Organizarea periodică de programe de formare internă și participarea 

echipei la cursuri externe, conferințe și stagii de specializare; 

o Minimum 2 programe de formare/an destinate personalului CCD și 

implicarea a peste 80% din angajați; 

o Creșterea expertizei în domenii precum: management educațional, politici 

publice, digitalizare, educație incluzivă. 

2. Crearea unei culturi organizaționale bazate pe învățare și colaborare 

o Stimularea schimbului de experiență între metodiști și formatori; 

o Organizarea de sesiuni interne de tip comunități de practică, pentru 

valorificarea experienței dobândite; 

o Consolidarea spiritului de echipă și a colaborării interdepartamentale. 

3. Îmbunătățirea calității managementului instituțional 

o Aplicarea riguroasă a procedurilor de control intern managerial (SCIM); 

o Elaborarea periodică de rapoarte de autoevaluare și calitate; 

o Respectarea în proporție de 100% a standardelor Ministerului Educației și 

Cercetării privind organizarea și funcționarea instituțiilor de formare. 

Impactul preconizat: 

• profesionalizarea echipei CCD ca model de învățare permanentă și reper pentru 

comunitatea educațională județeană; 

• creșterea eficienței activităților prin resursă umană bine pregătită și adaptată 

cerințelor actuale; 

• consolidarea culturii organizaționale pe principii de excelență, responsabilitate și 

inovare; 

• garantarea sustenabilității instituționale și a respectării integrale a planului 

managerial. 

 

Cele opt domenii de interes definite în planul managerial al Casei Corpului Didactic 

Dâmbovița reflectă o arhitectură strategică echilibrată, care îmbină perfecționarea continuă 

a cadrelor didactice cu inovarea pedagogică, promovarea incluziunii, valorificarea 

dimensiunii culturale și integrarea europeană. Prin asumarea acestor direcții, instituția își 

consolidează rolul de hub educațional județean, capabil să genereze progres profesional, să 

disemineze bune practici și să asigure o cultură organizațională bazată pe responsabilitate 

și excelență. Implementarea consecventă a acestor domenii de interes, monitorizată prin 

indicatori clari și evaluată prin mecanisme transparente, garantează respectarea proiectului 

managerial și transformarea lui într-un proces operațional coerent. Astfel, CCD Dâmbovița 

devine nu doar un furnizor de formare, ci un vector de modernizare și profesionalizare a 

educației județene, în deplină consonanță cu politicile Inspectoratului Școlar Județean și 

ale Ministerului Educației și Cercetării.” 

 

 

 



 

 

 

5 Conducere și coordonare 

 

o Organizarea CCD Dâmbovița 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița funcționează ca unitate conexă a Ministerului 

Educației și Cercetării, având personalitate juridică și activând sub coordonarea 

Inspectoratului Școlar Județean Dâmbovița. Organizarea instituției respectă prevederile 

legislației în vigoare (Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, OMECTS nr. 

5556/2011 privind Regulamentul de organizare și funcționare a caselor corpului didactic). 

Instituția este structurată pentru a răspunde celor trei funcții fundamentale: 

• funcția formativă – prin organizarea de programe de formare continuă, acreditate și 

avizate; 

• funcția metodico-științifică și culturală – prin coordonarea activităților metodice, 

științifice și culturale ale cadrelor didactice; 

• funcția de resurse educaționale și consultanță – prin serviciile de documentare, 

informare și consultanță oferite comunității educaționale județene. 

CCD Dâmbovița își desfășoară activitatea pe baza planului managerial, a programelor 

de formare aprobate și a deciziilor Consiliului de Administrație, având ca scop fundamental 

dezvoltarea profesională a resursei umane din educația preuniversitară. 

 

o Organigrama instituției 

 

Organigrama CCD Dâmbovița este aprobată de Consiliul de Administrație și reflectă 

distribuirea responsabilităților instituționale: 

• Director CCD – asigură conducerea executivă, coordonarea și reprezentarea 

instituției; 

• Consiliul de Administrație (CA) – structura deliberativă care validează deciziile 

strategice și monitorizează implementarea planului managerial; 

• Responsabil SCIM – gestionează procedurile de control intern managerial și 

registrul de riscuri; 

• Profesori metodiști – coordonează activitățile metodice, programele de formare și 

consultanța oferită școlilor; 

• Compartiment administrativ și secretariat – gestionează evidența programelor, 

comunicarea oficială și arhiva instituției; 

• Compartiment financiar-contabil – planifică și gestionează resursele financiare 

și materiale; 

• Bibliotecar – rol esențial în funcționarea bibliotecii CCD și a CDI-urilor, facilitând 

accesul la resurse, informarea cadrelor didactice și gestionarea patrimoniului de 

documentare; 

• Compartiment tehnic/digital – sprijină activitățile informatice și dezvoltarea 

platformelor de formare online. 

 

o Structuri/compartimente/centre de documentare și informare 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își desfășoară activitatea printr-o serie de 

structuri și compartimente care asigură coerența managerială și funcțională a instituției, 



 

 

 

precum și prin Biblioteca CCD și rețeaua de Centre de Documentare și Informare (CDI-

uri), coordonate la nivel județean. 

a) Compartimentul de formare continuă 

• Coordonat de profesorii metodiști; 

• Responsabil de proiectarea, implementarea și evaluarea programelor de formare 

continuă acreditate și avizate; 

• Gestionează oferta anuală de formare și monitorizează aplicabilitatea programelor 

la nivelul unităților școlare. 

b) Compartimentul de calitate și control intern managerial 

• Include responsabilul calitate și responsabilul SCIM; 

• Monitorizează respectarea standardelor de calitate; 

• Actualizează registrul de riscuri și procedurile interne; 

• Asigură transparența și predictibilitatea actului managerial. 

c) Compartimentul financiar-contabil și administrativ 

• Asigură planificarea și execuția bugetară, gestionarea veniturilor proprii și a 

fondurilor primite de la Ministerul Educației și Cercetării; 

• Realizează achizițiile necesare desfășurării activității; 

• Asigură activitatea de secretariat, arhivare și comunicare instituțională. 

d) Compartimentul tehnic și digital 

• Coordonează infrastructura IT a CCD și platformele de e-learning utilizate pentru 

programele de formare; 

• Sprijină cadrele didactice și metodiștii în utilizarea resurselor educaționale digitale; 

• Dezvoltă biblioteca digitală CCD și sprijină integrarea resurselor educaționale 

deschise (RED). 

e) Biblioteca CCD Dâmbovița 

• Coordonată de bibliotecar; 

• Oferă servicii de documentare, informare și consultanță pentru cadrele didactice; 

• Gestionează colecția de carte pedagogică, reviste de specialitate și resurse digitale; 

• Colaborează cu bibliotecile școlare și profesorii documentariști pentru armonizarea 

colecțiilor și a activităților culturale și metodice; 

• Coordonează rețeaua de Centre de Documentare și Informare din județ. 

f) Secretariat 

• asigură fluxul informațional intern și extern, garantând legalitatea documentelor 

emise; 

• sprijină administrativ derularea programelor de formare și arhivarea riguroasă a 

documentelor; 

• Elaborează și eliberează documentele de certificare; 

• fluidizează comunicarea între CCD și partenerii instituționali, consolidând 

imaginea de instituție transparentă și profesionistă. 

 

 

o Proceduri și mecanisme interne 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își fundamentează funcționarea pe un sistem 

integrat de proceduri și mecanisme interne care garantează eficiența managerială, 

transparența și conformitatea cu legislația în vigoare. Aceste instrumente sunt 



 

 

 

indispensabile pentru implementarea și monitorizarea planului managerial și asigură 

premisele unei guvernanțe instituționale moderne. 

Procedurile și mecanismele interne sunt elaborate și aplicate în conformitate cu 

prevederile OSGG nr. 600/2018 privind controlul intern managerial, ale Legii 

Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023 și ale ordinelor Ministerului Educației și 

Cercetării. Ele constituie instrumente obligatorii pentru asigurarea calității, transparenței și 

responsabilității instituționale. 

 

 

 

a) Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) 

• CCD Dâmbovița aplică anual SCIM prin documente obligatorii: Raport anual 

SCIM, Situație sintetică anuală, Chestionar de autoevaluare, Registrul de evidență 

a riscurilor, Planul anual de implementare și Strategia de management SCIM. 

• În anul școlar 2024–2025, instituția a actualizat procedurile SCIM și a elaborat noi 

instrumente: Procedura privind hărțuirea la locul de muncă, Procedura privind 

desemnarea consilierului de integritate și etică, Procedura privind continuitatea 

activității instituției și Procedura privind determinarea expunerii la risc. 

• Responsabilul SCIM coordonează implementarea și monitorizarea proceselor, iar 

rapoartele sunt analizate și validate în Consiliul de Administrație. 

b) Proceduri operaționale și administrative 

• Proceduri pentru activitatea de formare: înscrierea la programele de formare, 

constituirea grupelor, organizarea și monitorizarea cursurilor, certificarea 

absolvenților. 

• Proceduri pentru activitatea de secretariat: arhivarea documentelor, evidența 

certificatelor și adeverințelor, circulația informației interne și externe, ocuparea 

posturilor vacante, evaluarea personalului. 

• Proceduri pentru activitatea financiar-contabilă: execuția bugetară, inventarierea 

patrimoniului, raportările către Trezorerie și FOREXEBUG, respectarea disciplinei 

financiare. 

• Proceduri pentru activitatea IT și digitală: gestionarea platformei G Suite, crearea 

conturilor individuale pentru formatori și cursanți, actualizarea site-ului și a bazelor 

de date. 

c) Mecanisme de monitorizare și feedback 

• Fiecare program de formare este monitorizat prin chestionare de feedback aplicate 

cursanților și prin rapoarte de impact întocmite de profesorii metodiști. 

• Platforma G Suite permite monitorizarea activității online, verificarea temelor 

încărcate, evaluarea interactivă și urmărirea gradului de participare. 

• În anul școlar 2024–2025, s-au aplicat mecanisme de feedback pentru peste 1200 

de participanți, rezultatele fiind utilizate pentru adaptarea și îmbunătățirea ofertei. 

d) Responsabilități instituționale 

• Directorul supervizează aplicarea procedurilor și validează rapoartele. 

• Consiliul de Administrație aprobă și monitorizează implementarea SCIM și a 

procedurilor interne. 

• Responsabilul SCIM coordonează evaluarea riscurilor și implementarea măsurilor 

de prevenire. 



 

 

 

• Responsabilul calitate asigură corelarea procedurilor cu standardele de calitate și 

realizează rapoarte de autoevaluare. 

• Compartimentele instituției (formare, secretariat, financiar, IT, bibliotecă) aplică 

procedurile specifice și raportează periodic stadiul realizării acestora. 

e) Evaluarea și revizuirea procedurilor 

• Procedurile și mecanismele interne sunt evaluate și revizuite anual, în funcție de 

modificările legislative, rezultatele proceselor de autoevaluare și feedbackul 

beneficiarilor. 

• Reviziile sunt înregistrate oficial și comunicate tuturor angajaților, pentru a asigura 

aplicarea unitară și trasabilitatea. 

Prin implementarea consecventă a SCIM, a procedurilor operaționale și administrative, 

a mecanismelor de monitorizare și feedback și prin revizuirea anuală a documentelor 

interne, Casa Corpului Didactic Dâmbovița garantează coerența managerială, prevenirea 

riscurilor și respectarea principiilor de calitate, eficiență și transparență. Aceste proceduri 

constituie pilonul intern al implementării și respectării planului managerial, 

transformându-l dintr-un document programatic într-un mecanism operațional verificabil. 

 

 

Procedură / Mecanism Domeniu vizat Responsabil Periodicitate / 

Actualizare 

Raport anual SCIM, 

Registrul de riscuri, Plan 

de implementare SCIM 

Control intern 

managerial 

Responsabil 

SCIM, Director, 

CA 

Anual (decembrie); 

actualizare 

semestrială 

Procedura privind 

înscrierea și organizarea 

programelor de formare 

Formare 

continuă 

Profesori 

metodiști, 

Secretariat 

La începutul fiecărui 

an școlar; revizie 

anuală 

Procedura privind 

certificarea absolvenților 

Secretariat / 

Formare 

Director, 

Secretariat, 

Metodiști 

Permanent; 

verificare la finalul 

fiecărui program 

Procedura de arhivare a 

documentelor 

Secretariat / 

Administrativ 

Secretariat, 

Responsabil 

SCIM 

Revizie anuală; 

conform 

nomenclator 

Procedura privind 

evaluarea personalului 

CCD 

Resurse umane 

/ Calitate 

Director, 

Responsabil 

calitate 

Anual (decembrie); 

conform 

calendarului MEC 

Procedura privind 

hărțuirea la locul de 

muncă 

Integritate și 

etică 

Consilier etică, 

Director 

Revizie anuală; 

aplicare permanentă 

Procedura privind 

desemnarea Consilierului 

de integritate și etică 

Etică și 

conformitate 

Director, CA Revizie anuală; ori 

de câte ori se 

schimbă persoana 

desemnată 

Procedura privind 

asigurarea continuității 

activității CCD 

Management 

instituțional 

Director, CA, 

Responsabil 

SCIM 

Revizie anuală; 

aplicare în situații 

speciale 



 

 

 

Procedura privind 

determinarea expunerii la 

risc 

Control intern 

managerial 

Responsabil 

SCIM 

Revizie anuală; 

raportare semestrială 

Procedura privind 

circulația și comunicarea 

informației intra și 

interinstituțional 

Comunicare / 

Transparență 

Secretariat, 

Director 

Permanent; revizie 

anuală 

Procedura privind 

raportarea financiară și 

inventarierea 

patrimoniului 

Financiar-

contabil 

Administrator 

financiar, 

Director 

Trimestrial și anual; 

conform legislației 

Procedura privind 

administrarea platformei 

G Suite și a claselor 

virtuale 

Digitalizare / 

IT 

Informatician, 

Metodiști 

Permanent; 

actualizare la fiecare 

program 

Procedura privind 

publicarea revistei „Graiul 

Dâmboviței” și a 

buletinelor metodice 

Editare și 

diseminare 

Coordonator 

revistă, 

Bibliotecar 

De două ori pe an; 

actualizare criterii 

de publicare anual 

 

 

Structura organizatorică a Casei Corpului Didactic Dâmbovița, consolidată prin 

compartimente funcționale bine definite, rețeaua de biblioteci și CDI-uri și ansamblul 

procedurilor și mecanismelor interne, reprezintă fundamentul unei guvernanțe 

instituționale moderne și eficiente. 

 Claritatea atribuțiilor, responsabilitatea managerială și aplicarea riguroasă a 

procedurilor SCIM și de calitate garantează coerența activităților și trasabilitatea deciziilor. 

În acest cadru, fiecare compartiment – de la formare și metodică, la secretariat, financiar-

contabil, digital și bibliotecă – contribuie integrat la atingerea obiectivelor strategice și la 

respectarea planului managerial.  

Astfel, CCD Dâmbovița se prezintă ca o instituție solidă, capabilă să implementeze 

cu eficiență și rigoare direcțiile asumate, oferind garanția profesionalizării resursei umane 

din educația județeană în deplină concordanță cu politicile Inspectoratului Școlar Județean 

și ale Ministerului Educației și Cercetării. 

 

 

6. Resurse 

o Buget și resurse financiare și materiale 

 

Casa Corpului Didactic Dâmbovița își desfășoară activitatea în baza resurselor 

alocate de Ministerul Educației și Cercetării, completate de venituri proprii și fonduri atrase 

prin proiecte cu finanțare europeană și națională (Erasmus+, PNRR, POCU). 

Managementul financiar-contabil este fundamentat pe principii de transparență, eficiență 

și responsabilitate, respectând legislația în vigoare și reglementările MEC. 

• Toate cheltuielile curente (salarii, utilități, servicii, abonamente, achiziții pe 

SICAP) au fost achitate integral și la timp, cu respectarea disciplinei financiare. 



 

 

 

• Au fost gestionate plățile pentru proiectele Erasmus+ și PNRR (ex. EDIS-PED), 

inclusiv pentru mobilități, resurse și plata formatorilor. 

• Au fost realizate inventarierea patrimoniului (2024) și rapoarte financiare 

trimestriale și anuale. 

• Bugetele au fost gestionate în sistemul FOREXEBUG, iar documentele contabile 

au fost întocmite conform normelor legale. 

Rezultate așteptate: 

• Asigurarea unui flux financiar stabil și predictibil pentru derularea programelor de 

formare; 

• Diversificarea surselor de finanțare prin accesarea de proiecte și granturi; 

• Modernizarea infrastructurii (săli de formare, echipamente IT, bibliotecă) prin 

achiziții planificate anual; 

• Creșterea veniturilor proprii cu minimum 10% anual, prin taxele de formare și 

proiecte atrase. 

 

Principii de gestionare: 

• Transparență – raportări trimestriale și anuale către MEC și ISJ; 

• Eficiență – alocarea resurselor strict conform priorităților instituției; 

• Legalitate – respectarea normelor contabile, a disciplinei financiare și a SCIM. 

 

o Resurse umane 

 

Resursa umană a CCD Dâmbovița constituie elementul central al activității 

instituției, fiind formată din profesioniști cu experiență în educație, formare și 

management. Echipa este structurată conform normativelor MEC și include personal 

didactic, didactic auxiliar și personal contractual, fiecare cu atribuții clare și rol bine definit. 

Structură: 

• Director – coordonare generală, supervizare activități și reprezentare instituțională; 

• Profesori metodiști – organizarea și monitorizarea programelor de formare (în 

2024–2025 au gestionat 56 de programe, cu 1206 cursanți); 

• Bibliotecar – coordonarea bibliotecii CCD (fond de 26.740 volume) și a rețelei de 

48 biblioteci/CDI din județ; organizarea de cercuri metodice și activități culturale; 

• Secretariat – certificarea a 1191 absolvenți, gestionarea documentelor, evidența 

personalului și corespondența oficială; 

• Compartiment financiar-contabil – gestionarea bugetului, plăților și raportărilor 

către MEC și ISJ; 

• Informatician – administrarea platformei G Suite, crearea de conturi pentru peste 

1200 de participanți, întreținerea site-ului și a infrastructurii digitale; 

Rezultate așteptate: 

• Creșterea gradului de profesionalizare prin formarea continuă a personalului CCD 

(minimum 80% implicat anual în programe de perfecționare); 

• Dezvoltarea competențelor digitale și manageriale ale echipei; 

• Crearea unei culturi organizaționale bazate pe colaborare și învățare permanentă; 

• Asigurarea unei echipe instituționale stabile și performante, capabile să 

implementeze cu eficiență planul managerial. 

 



 

 

 

Principii de management al resurselor umane: 

• Profesionalizare continuă – cel puțin 80% din personalul CCD participă anual la 

programe de perfecționare; 

• Responsabilitate și etică – personalul aplică proceduri clare, conforme cu 

standardele MEC și SCIM; 

• Colaborare și interdisciplinaritate – echipa funcționează ca o comunitate de 

practică, în care fiecare compartiment sprijină implementarea obiectivelor 

strategice. 

 

7. Monitorizare, control și evaluare 

 

Monitorizarea, controlul și evaluarea reprezintă dimensiuni esențiale ale 

managementului instituțional, prin care Casa Corpului Didactic Dâmbovița își asigură 

coerența acțiunilor, respectarea țintelor strategice și atingerea standardelor de calitate. 

Aceste procese nu constituie simple etape administrative, ci mecanisme de guvernanță care 

garantează implementarea eficientă a planului managerial și transformarea lui într-un 

instrument operațional verificabil. 

Prin monitorizare se realizează urmărirea permanentă a progresului, prin control se 

asigură conformitatea și respectarea normelor, iar prin evaluare se obține măsura 

impactului activităților asupra beneficiarilor și a sistemului educațional județean. În acest 

fel, CCD Dâmbovița nu doar planifică și implementează activități, ci și verifică sistematic 

eficiența lor, asigurând mecanisme de corecție și ameliorare. 

Importanța monitorizării și evaluării derivă din: 

• corelarea permanentă a activităților cu politicile Ministerului Educației și Cercetării 

și cu obiectivele strategice ale ISJ Dâmbovița; 

• garantarea transparenței și responsabilității publice prin raportări periodice; 

• furnizarea de date reale pentru luarea deciziilor și pentru adaptarea dinamică a 

ofertei instituționale; 

• consolidarea imaginii CCD ca instituție de excelență, capabilă să gestioneze 

resursele cu eficiență și să răspundă prompt la nevoile beneficiarilor. 

Astfel, monitorizarea, controlul și evaluarea constituie piloni ai unui management 

responsabil, fiind garanția că planul managerial nu rămâne un document declarativ, ci un 

proces viu, adaptat și orientat spre rezultate concrete. 

 

o Corelare cu țintele strategice de dezvoltare 

 

Monitorizarea și evaluarea activităților Casei Corpului Didactic Dâmbovița se 

fundamentează pe coerența dintre obiectivele instituționale, țintele strategice ale ISJ 

Dâmbovița și politicile Ministerului Educației și Cercetării. Această corelare asigură 

relevanța activităților desfășurate și garantează că resursele investite produc impact direct 

asupra calității educației. 

 

1. Perfecționare și profesionalizare a resursei umane 

• CCD Dâmbovița: organizarea de programe acreditate și avizate pentru cadrele 

didactice, cu peste 1200 de cursanți anual; programe pentru debutanți, definitivat și 

titularizare. 



 

 

 

• ISJ Dâmbovița: ținta de creștere a calității actului educațional prin profesionalizarea 

cadrelor. 

• MEC: strategia de dezvoltare profesională continuă, ca pilon al „România 

Educată”. 

Corelare: activitatea CCD contribuie direct la profesionalizarea cadrelor, oferind 

suport concret pentru examenele de carieră și reducând rata de eșec. 

2. Incluziune și echitate educațională 

• CCD Dâmbovița: programe de educație incluzivă, prevenirea abandonului, 

reducerea violenței și bullying-ului, parteneriat școală–familie. 

• ISJ Dâmbovița: reducerea absenteismului și abandonului școlar, creșterea accesului 

la educație pentru grupurile vulnerabile. 

• MEC: politici naționale privind educația pentru toți, egalitatea de șanse și 

respectarea diversității. 

Corelare: prin aceste programe, CCD asigură pregătirea profesorilor să gestioneze 

diversitatea și să prevină fenomenele de excludere, contribuind la țintele ISJ și 

MEC. 

3. Digitalizare și inovare 

• CCD Dâmbovița: cursuri digitale, utilizarea G Suite, administrarea unei biblioteci 

digitale, programe de pedagogie digitală (EDIS-PED, Erasmus+). 

• ISJ Dâmbovița: dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor, creșterea utilizării 

TIC în școli. 

• MEC: transformarea digitală a educației prin PNRR și strategii naționale de 

digitalizare. 

Corelare: CCD pregătește cadrele pentru digitalizare și pentru utilizarea resurselor 

educaționale deschise, reducând decalajele urban–rural și contribuind la obiectivele 

strategice naționale. 

4. Leadership și management educațional 

• CCD Dâmbovița: formarea directorilor și adjuncților în domeniul guvernanței și al 

leadership-ului educațional; organizarea de ateliere pentru dezvoltarea 

competențelor manageriale. 

• ISJ Dâmbovița: ținta de consolidare a resursei manageriale la nivelul unităților 

școlare. 

• MEC: programe pentru profesionalizarea managementului educațional, conform 

Legii nr. 198/2023. 

Corelare: CCD contribuie la crearea unei rețele de lideri educaționali capabili să 

implementeze schimbarea și să asigure performanță instituțională. 

5. Parteneriate și integrare europeană 

• CCD Dâmbovița: acreditare Erasmus+ 2021–2027 (lider consorțiu), implementarea 

proiectelor PNRR, parteneriate locale și internaționale. 

• ISJ Dâmbovița: stimularea colaborărilor interinstituționale, creșterea vizibilității 

județului în rețele educaționale naționale. 

• MEC: internaționalizarea educației prin participare la Erasmus+, PNRR, POCU. 

Corelare: CCD devine catalizator al proiectelor educaționale și europeanizare, 

multiplicând impactul și oferind unităților școlare acces la resurse și mobilități. 

6. Responsabilitate socială și etică 



 

 

 

• CCD Dâmbovița: programe de educație pentru drepturile omului, etică, 

anticorupție și integritate; promovarea codului de etică. 

• ISJ Dâmbovița: asigurarea unui climat școlar sigur, prevenirea violenței și 

corupției. 

• MEC: implementarea politicilor de etică și integritate la nivelul educației 

preuniversitare. 

Corelare: prin aceste acțiuni, CCD întărește dimensiunea civică și etică a carierei 

didactice, contribuind la consolidarea unui climat educațional bazat pe transparență 

și responsabilitate. 

 

Monitorizarea activităților CCD Dâmbovița se realizează permanent prin raportarea 

rezultatelor la țintele strategice ISJ și MEC. Fiecare direcție de acțiune – perfecționare, 

incluziune, digitalizare, leadership, parteneriate, etică – este parte a unui mecanism de 

dezvoltare coerent, în care CCD își confirmă rolul de pivot instituțional al profesionalizării 

și modernizării educației județene. 

 

o Graficul raportărilor 

 

Raportarea periodică reprezintă un mecanism esențial prin care Casa Corpului Didactic 

Dâmbovița își asigură transparența, responsabilitatea publică și monitorizarea riguroasă a 

progresului. Prin aceste raportări, activitățile instituției devin măsurabile și verificabile, 

fiind corelate cu obiectivele planului managerial, cu țintele strategice ale ISJ Dâmbovița și 

cu politicile Ministerului Educației și Cercetării. 

Sistemul de raportare al CCD Dâmbovița este construit pe principii de regularitate, 

coerență și acuratețe, fiind conceput să răspundă atât exigențelor interne (Consiliul de 

Administrație, Director), cât și celor externe (ISJ Dâmbovița, Ministerul Educației și 

Cercetării, parteneri naționali și europeni). 

Prin raportările lunare, semestriale și anuale, instituția poate: 

• măsura progresul real al activităților desfășurate în raport cu țintele strategice 

definite; 

• analiza eficiența și relevanța programelor de formare, prin integrarea feedbackului 

oferit de beneficiari și a datelor din teren; 

• identifica eventualele disfuncționalități și propune în timp util măsuri de corecție și 

ameliorare; 

• informa partenerii instituționali (Consiliul de Administrație al CCD, ISJ 

Dâmbovița, Ministerul Educației și Cercetării, parteneri naționali și europeni) cu 

privire la rezultatele obținute, garantând un climat de transparență și 

profesionalism. 

• Raportările nu se limitează la un exercițiu administrativ, ci constituie instrumente 

strategice de management: 

• rapoartele lunare permit directorului și CA să urmărească evoluția fiecărui 

compartiment (formare, secretariat, bibliotecă, financiar, IT), 

• rapoartele semestriale oferă o imagine de ansamblu asupra progresului și corelează 

activitățile cu obiectivele ISJ și MEC, 



 

 

 

• raportul anual integrează toate datele și demonstrează în fața Consiliului de 

Administrație ISJ și a Ministerului Educației și Cercetării gradul de realizare al 

planului managerial. 

În plus, raportările tematice – de calitate, SCIM, financiare, metodice și statistice – 

adaugă o dimensiune de control intern și evaluare externă, asigurând respectarea 

cadrului legal, a standardelor de calitate și a normelor de etică profesională. 

În ansamblu, graficul raportărilor reflectă angajamentul CCD Dâmbovița de a 

funcționa pe baza unor principii de eficiență, transparență și responsabilitate, 

demonstrând că activitatea instituției este monitorizată și evaluată permanent, cu 

rigoare și profesionalism. 

 

 



 

 

Tip raport Responsabil Periodicitate Destinatar / Utilizare 

Rapoarte lunare de activitate (formare, 

secretariat, financiar, bibliotecă, IT) 

Responsabili de 

compartimente; Director 

CCD 

Lunar Director CCD; Consiliul 

de Administrație CCD 

Raport semestrial de activitate Director CCD; 

Responsabili domenii 

Semestrial (decembrie, 

iunie) 

CA CCD; ISJ Dâmbovița 

Raport anual de activitate Director CCD Anual (august) Consiliul de Administrație 

ISJ; MEC 

Raport de autoevaluare instituțională 

(calitate) 

Responsabil calitate; 

Director 

Anual CA CCD; ISJ; MEC 

Rapoarte SCIM (Raport anual, Registru 

riscuri, Plan implementare, Chestionar 

autoevaluare) 

Responsabil SCIM; 

Director 

Anual (decembrie); 

actualizări semestriale 

CA CCD; MEC 

Rapoarte de impact și evaluare a 

programelor de formare 

Profesori metodiști; 

Responsabil calitate 

După fiecare program; 

centralizare anuală 

Director CCD; CA CCD 

Rapoarte financiare și contabile (execuții 

bugetare, bilanț, inventar) 

Administrator financiar Trimestrial (30.09, 31.12, 

31.03, 30.06) + anual 

Trezorerie; MEC; ISJ 

Rapoarte privind activitățile metodice și 

culturale 

Responsabili de domeniu; 

Profesori metodiști 

Semestrial și anual Director CCD; CA CCD 

Rapoarte statistice (INS, MEC – biblioteci, 

CDI, publicații) 

Bibliotecar; Secretariat Anual Institutul Național de 

Statistică; MEC 

Rapoarte proiecte europene și naționale 

(Erasmus+, PNRR, POCU) 

Coordonatori proiecte; 

Director 

Conform calendarelor 

proiectelor 

ANPCDEFP; MEC; 

parteneri de proiect 

 

 

 



 

 

 

o Măsuri de corecție și ameliorare 

 

      Procesul de monitorizare și evaluare desfășurat la nivelul Casei Corpului Didactic 

Dâmbovița nu are doar o funcție de constatare, ci și una de îmbunătățire continuă. Măsurile 

de corecție și ameliorare sunt aplicate ori de câte ori se identifică discrepanțe între 

obiectivele planificate și rezultatele obținute, asigurând astfel respectarea planului 

managerial și adaptarea lui la realitățile educaționale. 

a) Corecție imediată 

• Reorganizarea grupelor de formare atunci când numărul de înscrieri nu a fost 

conform estimărilor (ex. prelungirea perioadelor de înscriere în 2024–2025 pentru 

anumite programe avizate). 

• Adaptarea logisticii și a planificării pentru a răspunde prompt solicitărilor 

suplimentare (ex. crearea de noi grupe pentru programul EDIS-PED – Pedagogie 

digitală). 

• Revizuirea orarelor și a platformelor de lucru, pentru a asigura respectarea 

calendarului activităților și participarea optimă a cursanților. 

b) Ameliorare pe termen mediu 

• Revizuirea anuală a procedurilor operaționale, în urma analizelor SCIM și a 

feedbackului beneficiarilor (ex. în 2024–2025 au fost actualizate procedurile 

privind înscrierea, certificarea și arhivarea documentelor). 

• Actualizarea ofertei de formare, prin introducerea de programe complementare 

inovative (Design Thinking, Educație pentru dezvoltare durabilă, Starea de bine 

începe cu mine), ca răspuns la nevoi exprimate la nivel județean și validate de MEC. 

• Consolidarea mecanismelor de feedback, prin aplicarea de chestionare 

standardizate tuturor participanților la formare și centralizarea anuală a rezultatelor. 

c) Îmbunătățire pe termen lung 

• Corelarea permanentă a ofertei de formare cu politicile naționale și europene, 

pentru a menține actualitatea și relevanța programelor CCD. 

• Dezvoltarea resurselor umane ale instituției, prin implicarea personalului CCD în 

formări specializate (digitalizare, leadership, educație incluzivă). 

• Diversificarea parteneriatelor și proiectelor europene, pentru a crește capacitatea de 

finanțare și sustenabilitate a activităților. 

• Integrarea rezultatelor monitorizării în planificarea strategică, prin revizuirea 

anuală a planului managerial pe baza rapoartelor de activitate și a analizelor de 

impact. 

            Prin aplicarea consecventă a măsurilor de corecție și ameliorare, Casa Corpului 

Didactic Dâmbovița demonstrează că este o instituție capabilă să își adapteze activitatea la 

schimbările educaționale și la nevoile beneficiarilor. Corecțiile imediate asigură 

continuitatea programelor, măsurile de ameliorare pe termen mediu optimizează procesele 

interne, iar îmbunătățirile pe termen lung consolidează sustenabilitatea și relevanța 

instituției. Astfel, planul managerial devine un document dinamic, aplicat și permanent 

perfectibil, garantând eficiența și excelența în formarea continuă. 

Măsurile de corecție și ameliorare aplicate sistematic confirmă că planul managerial al 

CCD Dâmbovița este un document viu, adaptat permanent la realitățile educaționale și la 



 

 

 

nevoile beneficiarilor. Instituția funcționează astfel într-un ciclu de îmbunătățire continuă, 

consolidându-și rolul de furnizor de excelență în formarea continuă. 

Monitorizarea, controlul și evaluarea reprezintă garanția implementării eficiente a 

planului managerial al Casei Corpului Didactic Dâmbovița. Corelarea obiectivelor și 

indicatorilor cu țintele strategice asumate la nivel județean și național asigură coerență și 

relevanță în toate activitățile instituției. Sistemul de raportări, structurat riguros și aplicat 

constant, oferă transparență, legitimitate și fundament solid pentru luarea deciziilor 

manageriale. Măsurile de corecție și ameliorare aplicate sistematic confirmă faptul că 

planul managerial nu este un document static, ci un instrument dinamic, adaptat permanent 

la realitățile educaționale și la nevoile beneficiarilor. În acest cadru, CCD Dâmbovița 

demonstrează capacitatea de a funcționa într-un ciclu de îmbunătățire continuă, 

consolidându-și statutul de instituție pivot pentru profesionalizarea și modernizarea 

resursei umane din educația județeană. 

 

 

8. Anexe 

Anexele planului managerial al CCD Dâmbovița pentru anul școlar 2025–2026 

constituie documente-suport esențiale, care fundamentează obiectivele, activitățile și 

indicatorii prezentați în cadrul capitolelor precedente. Ele oferă date concrete, analize și 

instrumente utile pentru implementarea și monitorizarea planului. 

8.1. Oferta de formare pentru anul școlar 2025–2026 

• Lista programelor acreditate și avizate, cu detalierea competențelor vizate, a 

numărului de ore și a formatorilor. 

• Calendarul de desfășurare a programelor și numărul estimat de grupe/participanți. 

• Mențiune: oferta a fost elaborată pe baza Analizei nevoilor de formare și aprobată 

de Consiliul de Administrație. 

8.2. Analiza nevoilor de formare continuă (ANF) 2025 

• Documentul integral, rezultat în urma chestionarelor aplicate în unitățile de 

învățământ și a datelor colectate de la ISJ. 

• Sinteza priorităților identificate: abilitare curriculară, educație incluzivă, 

digitalizare, mentorat, leadership, educație pentru dezvoltare durabilă. 

• Rezultatele finale care au fundamentat direcțiile prioritare din plan. 

8.3. Raportul anual de activitate 2024–2025 

• Situația programelor derulate: 56 de programe, 1206 participanți, 1191 absolvenți 

certificați. 

• Activități metodice și culturale: 22 de evenimente cu peste 2200 participanți. 

• Publicații: revista „Graiul Dâmboviței” (nr. 13 și 14), cu 155 de articole publicate. 

• Proiecte europene: acreditare Erasmus+ (5 proiecte aprobate) și PNRR EDIS-PED 

(312 absolvenți). 

• Activități de bibliotecă și CDI: fond documentar de 26.740 volume și coordonarea 

rețelei de 48 biblioteci/CDI. 

8.4. Proceduri interne și documente SCIM 

• Lista procedurilor operaționale și administrative aplicate la nivelul CCD (înscriere, 

certificare, arhivare, evaluarea personalului, ocuparea posturilor, SCIM). 



 

 

 

• Documentele SCIM elaborate în 2024–2025: Raport anual, Registru riscuri, Plan 

de implementare, Strategia SCIM, Procedura privind hărțuirea la locul de muncă, 

Procedura privind integritatea și etica. 

8.5. Alte documente-suport 

• Organigrama CCD Dâmbovița (2025–2026). 

• Calendarul activităților metodice și culturale. 

• Lista parteneriatelor active (universități, ONG-uri, instituții culturale, autorități 

locale). 

• Sinteza proiectelor europene și naționale aflate în derulare. 

 

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Dâmbovița pentru anul școlar 2025–2026 

se configurează ca un document strategic integrator, care armonizează misiunea instituției 

cu obiectivele Inspectoratului Școlar Județean și cu politicile Ministerului Educației și 

Cercetării. El nu reprezintă doar o succesiune de activități proiectate, ci un cadru de 

guvernanță educațională modernă, fundamentat pe analiza nevoilor reale, pe evaluarea 

riguroasă a resurselor și pe mecanisme transparente de monitorizare și control. 

În această perspectivă, CCD Dâmbovița se afirmă ca pivot al profesionalizării și 

modernizării educației județene, printr-o ofertă de formare continuă diversificată, prin 

integrarea digitalizării și a inovării pedagogice, prin promovarea incluziunii și a echității, 

prin deschiderea către proiecte europene și prin consolidarea culturii etice și civice. 

 Resursa umană a instituției, susținută de o infrastructură documentară și digitală 

modernă și de o rețea de parteneriate strategice, constituie garanția implementării eficiente 

a planului. 

Finalitatea acestui document managerial este dublă: pe de o parte, el asigură cadrul 

operațional pentru realizarea obiectivelor imediate; pe de altă parte, creează premisele unei 

dezvoltări sustenabile și a unei culturi organizaționale de excelență, în care Casa Corpului 

Didactic Dâmbovița își consolidează statutul de instituție reper pentru formarea și 

dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. 

Astfel, Planul Managerial 2025–2026 devine nu doar un instrument de planificare, ci 

și un manifest de responsabilitate educațională, un document care exprimă viziunea unei 

instituții capabile să transforme politicile publice în realități formative și să proiecteze 

viitorul educației județene în acord cu valorile europene și universale. 

 


