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1. ARGUMENT

Potrivit Strategiei nationale de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020, invatarea
pe tot parcursul vietii este ,,un proces continuu de oportunitati flexibile de Invatare, coreland
invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
contexte non-formale si informale, 1n special la locul de munca. Acesta reflectd un concept de
invatare neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului,
rationamentul de baza ramane acelasi: oamenii trebuie sa isi actualizeze cunostintele si
competentele, ca indivizi, cetdteni si angajati. Acest aspect este esential pentru a sprijini
competitivitatea in contextul unei economii globale a cunoasterii bazate pe tehnologie si
pentru a promova integrarea sociald si participarea la o societate democratica”.

Tn contextul provocirilor educatiei moderne si a fluxurilor informationale care cresc
exponential, formarea continua nu reprezintd doar o necesitate, ci si o obligatie pentru a putea
derula activitati educationale eficiente si eficace.

Analiza nevoilor de formare poate fi descrisa ca:

einstrument de dezvoltare institutionald si profesionala continua care, in urma
identificarii competentelor ce trebuie dezvoltate, reprezintd o bazd pentru proiectarea
planurilor individuale de formare/ dezvoltare si pentru identificarea sectiunii relevante a
planurilor de dezvoltare scolara;

e metodologie de cercetare implementata la nivel institutional sau la un nivel mai extins
pentru a colecta, analiza si evalua date privind nevoile de formare ale personalului si pentru
a stabili stadiul actual al abilitatilor si al dezvoltarii profesionale ale membrilor organizatiei.
(Farla, T. (coord.), Ciolan L., lucu R. (2007) Ghid pentru pregadtirea, implementarea si
interpretarea datelor analizei nevoilor de formare in gscoli, Editura Atelier Didactic,
Bucuresti)

Programele din oferta de formare a Casei Corpului Didactic Dambovita se adreseaza
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si urmaresc sda dezvolte atat
competentele generale ale cadrului didactic, cat si competente specifice.

Pentru a identifica cat mai corect nevoile de formare si a putea crea programe cat mai
potrivite, investigatiile au vizat atdt nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale
unitatilor de invatamant.



2. INVESTIGAREA NEVOII DE FORMARE

2.1 Prezentarea si desfasurarea investigatiei

Analiza nevoilor de formare a urmarit identificarea nevoilor, prioritatilor,
recomandarilor de formare continud a cadrelor didactice din judetul Dambovita, cu scopul de
a provoca schimbari conceptuale si practice n procesul educativ desfasurat in scolile judet.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unititile de Tnvatimant din judet si toate
categoriile de personal didactic, din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de
invatdmant si toate disciplinele, apartinand tuturor categoriilor de vechime.

Casa Corpului Didactic Dambovita a utilizat modalitati si instrumente variate de
investigare a nevoilor de formare in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv cu

privire la nevoile individuale, organizationale, de grup si de sistem.

Etape:

e elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de
cercetare selectate in vederea investigarii problematicii formarii continue a cadrelor
didactice din judet;

e analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni baza in elaborarea ofertei de
formare pentru anul scolar 2019-2020;

e claborarea raportului de analiza a nevoilor de formare continua.

Metode de cercetare:
e ancheta pe baza de chestionar
e focus-grup

e analiza documentelor.

Instrumentele utilizate:
1. formularul de identificare a nevoii de formare pentru anul scolar 2018-2019 aplicat
in unitatile de invatamant preuniversitar din judet (formular Google);
2. machetd pentru analiza nevoii de formare completata de inspectorii scolari ai

Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita



3. rapoarte elaborate de directorul institutiei si profesorii metodisti in urma
monitorizdrii activitatilor de formare continua;

4. situatia statisticd cu privire la rezultatele obtinute la examenul de definitivare in
invatdmant (oferita de ISJ Dambovita);

5. rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ;

6. rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri

nationale.



2.2. Instrumente aplicate

2.2.1. Formular aplicat in unititile de invatamant din judet

ANALIZA DE NEVOI 2019 - CCD DAMBOVITA

Acest formular este destinat identificarii nevoilor de formare la nivelul personalului didactic si didactic auxiliar
din judetul Dambovita. El se va completa de catre directorul institutiei, pe baza datelor din analiza de nevoi
realizatd la nivelul unitatii de Invatdmant. Daca rezultatele sunt obtinute din ambele perspective (individuala si
institutionald), puteti bifa ambele optiuni.

*Obligatoriu

Unitatea de invatamant *

Alegeti

Localitatea *

Alegeti

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastri, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea unitatilor de invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora'? *
Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institufionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea CDS si aplicarea acestuia"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Comunicare educationala"? *




Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institufionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Comunicare si relationare la nivelul scolii"? *

Da

Nu

Aceastad nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i &

Réspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Evaluarea in activitatea didactica? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionald

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

rumin de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Integrarea TIC in activitatea didactica"? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i &

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor'"? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

runin de

Réspunsul dvs.




Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Orientarea in cariera a elevilor"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institufionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
""Ambientul scolii si al silii de clasa"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Réspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Organizarea si conducerea grupului de elevi"? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

rumin de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
" Asigurarea calitaitii in scoala"? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
""Asigurarea sistemului de control intern/ managerial**? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:




—

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Parteneriatul scoala-familie-comunitate™? *

Da

Nu

Aceastad nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiecte educationale"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institufionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i &

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
""Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala"? *

Da

Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i &

Raspunsul dvs.

Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastri, nevoie de formare in domeniul
"Implicarea in strategia de dezvoltare a unitaitii de invatimant"? *

Da

Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Din perspectiva individuala

Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i &

Réspunsul dvs.
Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare?
Daca da, mentionati-le, indicand si numarul de persoane aferent.

Réspunsul dvs.

Va multumim! Dacd mai doriti sa ne transmiteti ceva, o puteti face aici.

Raspunsul dvs.
TRIMITETI




2.2.2. Macheta pentru analiza nevoii de formare completati de inspectorii
scolari ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

In vederea realizarii unei oferte relevante de programe de formare continui, pentru
anul scolar 2019 — 2020, Casa Corpului Didactic Dambovita analizeaza nevoile de formare
prin consultarea cat mai multor actori.

In acest sens, va rugam si mentionati aspecte pe care le considerati prioritare pentru
categoriile de competente enumerate mai jos, desprinse ca urmare a realizarii tuturor
inspectiilor scolare, in perioada septembrie 2018 — mai 2019.

Va multumim pentru sprijinul acordat!

Tipuri de competente Nevoi de formare identificate/ Posibile teme | Grup tinta
de abordat in activitatea de formare | vizat
continua

Competente de predare

Competente de evaluare

Competente digitale

Competente de organizare
si management al scolii/ al
clasei de elevi

Competente sociale, de
comunicare si relationare

Competente de realizare si
gestionare a bazelor de
date/ programelor
informatice in activitatea de
secretariat/ contabilitate
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2.2.3. REZULTATELE FINALE ALE EXAMENULUI NATIONAL DE DEFINITIVARE
REZULTATE COMPARATIVE 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Rezultate dupa ca:;g}gla ; 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca:;g?g!alti Procent de
contestatii ! 1.99 {299 ]3.99 | 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovabilitate
Sesiunea 2015 185 o | 1|5 | 14|38 |3 |127%|9 | 0 85 45.95%
Rezultate dupa cal-?i:[zla .| 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rl;gfggti Procent de
contestatii idatt | 4 99 | 2,09 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 ~dmiy | Promovabilitate
Sesiunea 2016 169 0 | 0| 2 | 3|15 |2 |13/8 |2 |0 114 67.46%
Rezultate dupa Ig}gl ; 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 cal_g?ggti Procent de
contestatii candidati | 4 99 | 599 | 399 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 ~dmisi | Promovabilitate
Sesiunea 2017 139 o o | o | o] 7 |15 18 67| 20| 3 99 71.22%
Rezultate dupa aIngL .| 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rl;gfg!ati Procent de
contestatii candidatl | 1 o9 | 299|399 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 ~dmisi | Promovabilitate
Sesiunea 2018 128 o ool o] 1|3 |17|57 5|0 107 83,50%
Rezultate dupa cal_gggla ; 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 cajn_((j)fggti Procent de
contestatii ¢ 1.99 {299 ]3.99 | 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovabilitate
Sesiunea 2019
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2.3. Prelucrarea rezultatelor aplicarii instrumentelor

2.3.1. Aspecte identificate in urma aplicirii formularului in unititi de invatamant:

Au fost centralizate date de la 109 unitati de invatamant din totalul de 158 existente la
nivelul judetului, 44 din mediul urban si 66 din mediul rural.

Unitati de invatamant

B Mediul urban

B Mediul rural

Raspunsurile oferite de unitatile de invatamant se prezinta astfel:
1. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Proiectarea unititilor de invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora'?

109 réspunsuri

@ Da
& Nu

12



2. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastri, nevoie de formare in
domeniul "Proiectarea CDS si aplicarea acestuia'?

109 raspunsuri

@ Da
& MNu

3. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in

domeniul "Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare'?
109 raspunsuri

@ =
@ Nu

4. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in

domeniul "Comunicare educationala"?
109 raspunsuri

@ =
@ Nu
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5. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare

domeniul "Comunicare si relationare la nivelul scolii'?
109 réspunsuri

@ Da
@ Nu

6. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Evaluarea in activitatea didactica'?

109 rdspunsuri

@ D=z
& Mu

7. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Integrarea TIC in activitatea didactica'?

109 rdspunsuri

@ =
@ Nu

14



8. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor'?

109 raspunsuri

@ D=
@ Nu

]

9. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Orientarea in cariera a elevilor'"?

109 raspunsuri

® Cs
@ Nu

10. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Ambientul scolii si al salii de clasa"?
109 rdspunsuri

® Cs
@ Nu
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11. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Organizarea si conducerea grupului de elevi"?

109 raspunsuri

®Ca
@ Nu

12. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Asigurarea calitatii in scoala"?
109 raspunsuri

@Dz
@ Nu

13. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Asigurarea sistemului de control intern/ managerial™?

108 rAspunsuri

® 0z
@ Nu
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14. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul ""Parteneriatul scoala-familie-comunitate™?
109 raspunsuri

® Cs
@ Nu

15. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Proiecte educationale'"?
109 raspunsuri

® 0=z
@ Nu

16. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in

domeniul "Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala'?
109 raspunsuri

® Cs
@ Nu
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17. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in
domeniul "Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant'?

109 raspunsuri

@ D=z
& Mu

18. Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare?

- programe de formare destinate personalului didactic auxiliar;

- programe de formare pentru invatarea limbii engleze;
- elaborarea de programe/proiecte europene;

- cursuri de prim-ajutor;

- management eficient pentru conducatorii de unitate

Situatia centralizatoare a nevoilor de formare identificate de unitatile de invatamant se

prezinta astfel:

Nevoi de formare

Numarul unitatilor de

invatamant
Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 102
Proiecte educationale 98
Integrarea TIC in activitatea didactica 97
Asigurarea calitatii In scoala 94
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare 90
Comunicare educationala 89
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 86
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala 85
Evaluarea in activitatea didactica 85
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant 83
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 81
Orientarea in cariera a elevilor 81
Proiectarea unitatilor de Invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora 80
Comunicare si relationare la nivelul scolii 80
Parteneriatul scoala-familie-comunitate 80
Organizarea si conducerea grupului de elevi 67
Ambientul scolii si al salii de clasa 58
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Cunoasterea, consilierea si abordarea
diferentiata a elevilor

Proiecte educationale

Integrarea TIC in activitatea didactica

Asigurarea calitatji in scoala

Proiectarea si derularea activitatilor
extracurriculare si extragcolare

Comunicare educationala

Asigurarea sistemului de control intern/
managerial

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de
criza educationala

Evaluarea in activitatea didactica

Implicarea n strategia de dezvoltare a
unitatii de invatamant

Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Orientarea in cariera a elevilor

Proiectarea unitatilor de Tnvatare, a
lectiilor si desfasurarea acestora

Comunicare si relationare la nivelul scolii

Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Organizarea si conducerea grupului de elevi

Ambientul scolii si al salii de clasa

Nr. unitati

20
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40 60 80 100
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m Nr. unitati
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Unitatile respondente au indicat directii de formare pentru anul scolar 2019-2020,
mentionand si numarul de cadre didactice care mentioneaza o anumita nevoie de formare:

Nevoi de formare

Numarul cadrelor

didactice
Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 1021
Proiecte educationale 818
Integrarea TIC n activitatea didactica 800
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala 718
Parteneriatul scoala-familie-comunitate 620
Asigurarea calitatii in scoala 600
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare 600
Evaluarea in activitatea didactica 552
Comunicare educationala 536
Orientarea in cariera a elevilor 536
Comunicare si relationare la nivelul scolii 508
Proiectarea unitatilor de Invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora 485
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant 449
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 463
Organizarea si conducerea grupului de elevi 423
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 359
Ambientul scolii si al salii de clasa 301
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Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata
a elevilor

Proiecte educationale

Integrarea TIC in activitatea didactica

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza
educationala

Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Asigurarea calitatji in scoala

Proiectarea si derularea activitatilor
extracurriculare si extrascolare

Evaluarea in activitatea didactica

Comunicare educationala

Orientarea in cariera a elevilor

Comunicare si relationare la nivelul scolii

Proiectarea unitatilor de Tnvatare, a leciiilor si
desfasurarea acestora

Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de
fnvatdmant

Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Organizarea si conducerea grupului de elevi

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Ambientul scolii si al salii de clasa

M Nr. cadre

200

400 600 800 1000 1200

1021

818

800

718

620

600

600

552

536

536

508

485

449

463

423

359

301
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2.3.2. Aspecte identificate in urma inspectiilor efectuate:

In vederea realizarii unei oferte relevante de programe de formare continua, pentru

anul scolar 2019 — 2020, ISJ Dambovita a analizat nevoile de formare identificate Tn urma

activitatii de inspectie scolard desfasurate Tn perioada septembrie 2018 — mai 2019, pe

categorii de competente.

Propunerile pentru fundamentarea ofertei de formare sunt urmatoarele:

Tipuri de competente

Nevoi de formare identificate/ Posibile
teme de abordat Tn activitatea de
formare continua

Grup tinta vizat

Competente de predare

Strategii de invatare a citit-scrisului

Cadre didactice-

adecvate elevilor cu dificultiti de | Invatimant primar
invatare Profesori debutanti/
Abordarea invatarii din perspectiva inter- | inscrisi  la  gradele
si transdisciplinara didactice
Proiectare didactica (tipuri de lectie,
operationalizare)
Construirea unor activitdti de invatare
atractive pentru elevi
Utilizarea metodelor moderne, centrate
pe elev
Strategii de diferentiere/individualizare a
invatarii
Actualizarea cunostintelor de metodica si
didactica a disciplinei
Aplicarea noului curriculum
Proiectarea CDL si CDS in acord cu
nevoile elevului
Metodica predarii  specialitatii in
invatamantul profesional

Competente de Diferentierea evaludrii Debutanti

evaluare Utilizarea metodelor complementare de
evaluare Cadre didactice—
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Inregistrarea si monitorizarea progresului

scolar

Invatamant

preuniversitar

Competente digitale

Creare softuri, lucru pe platforme
educationale/ de specialitate

Utilizarea noilor tehnologii si dobandirea
competentelor profesionale pentru toate
domeniile de pregatire, in special pentru

maistri instructori

Cadre didactice Tnscrise

la grade didactice

Maistri instructori

Competente de
organizare si
management al scolii/
al clasei de elevi

Starea de bine pentru elevi si profesori
Strategii didactice, tehnici de lucru cu
grupuri de varste diferite

Managementul clasei de elevi
Dezvoltarea de competente in medierea

situatiilor conflictuale

Cadre
Invatamant

preuniversitar

didactice

Competente sociale, de
comunicare $i
relationare

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare in
relatia profesor-parinte-elev

Comunicare didactica

Cadre
Invatamant

preuniversitar

didactice

Competente de
realizare si gestionare a
bazelor de date/
programelor
informatice Tn
activitatea de
secretariat/ contabilitate

Tehnici de comunicare asertiva

Creare/ redactare instrumente

manageriale/ documente de secretariat

Directori, secretari
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3. DIRECTII DE FORMARE

Coreland datele culese in urma aplicarii de catre CCD Dambovita a chestionarului

privind nevoile de formare cu nevoile identificate de inspectorii scolari si metodistii ISJ
Dambovita si cu situatiile statistice cu privire la rezultatele obtinute de cadrele didactice la
examenul de definitivare in Invatdmant si concursul de titularizare, directiile de formare
identificate la nivelul judetului Dambovita sunt:

Proiecte educationale

Integrarea TIC in activitatea didactica

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
Asigurarea calitatii in scoala

Evaluarea in activitatea didactica

Comunicare educationala si relationare la nivelul scolii
Orientarea in cariera a elevilor

Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice

Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi; ambientul
scolii si al salii de clasa)

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Programe specializate, adresate personalului didactic auxiliar.

Pentru urmatoarele nevoi identificate au fost elaborate si acreditate/ reacreditate programe de

formare:

Nevoie de formare identificata Program de formare

Cunoasterea, consilierea si  abordarea | Adaptare curriculara pentru copiii/ elevii cu CES
diferentiatd a elevilor — program acreditat, se asteaptd emiterea OM
Proiectarea §i  derularea  activitatilor | Educatie nonformald — management si bune
extracurriculare si extragcolare practici — program de formare ce va fi reacreditat
Parteneriatul scoala-familie-comunitate Program de formare n curs de acreditare

Prin Oferta de programe de formare continud pentru anul scolar 2019 — 2020, Casa

Corpului Didactic Dambovita si-a propus sd acopere toate nevoile identificate, atat la nivel de
sistem de invatamant preuniversitar, cat si cele la nivelul judetului.

Elaborat: Prof. metodist ALEXE Elena Crenguta

Director CCD Dambovita,
Prof. NICOLAESCU Ileana Citilina
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