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1. ARGUMENT

Potrivit Strategiei nationale de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020, invatarea
pe tot parcursul vietii este ,,un proces continuu de oportunitati flexibile de Invatare, coreland
invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
contexte non-formale si informale, 1n special la locul de munca. Acesta reflectd un concept de
invatare neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului,
rationamentul de baza ramane acelasi: oamenii trebuie sa isi actualizeze cunostintele si
competentele, ca indivizi, cetdteni si angajati. Acest aspect este esential pentru a sprijini
competitivitatea in contextul unei economii globale a cunoasterii bazate pe tehnologie si
pentru a promova integrarea sociald si participarea la o societate democratica”.

in contextul provocirilor educatiei moderne si a fluxurilor informationale care cresc
exponential, formarea continua nu reprezintd doar o necesitate, ci si o obligatie pentru a putea
derula activitati educationale eficiente si eficace.

Analiza nevoilor de formare poate fi descrisa ca:

einstrument de dezvoltare institutionald si profesionala continud care, in urma
identificarii competentelor ce trebuie dezvoltate, reprezintd o bazd pentru proiectarea
planurilor individuale de formare/ dezvoltare si pentru identificarea sectiunii relevante a
planurilor de dezvoltare scolara;

e metodologie de cercetare implementata la nivel institutional sau la un nivel mai extins
pentru a colecta, analiza si evalua date privind nevoile de formare ale personalului si pentru
a stabili stadiul actual al abilitatilor si al dezvoltarii profesionale ale membrilor organizatiei.
(Farla, T. (coord.), Ciolan L., lucu R. (2007) Ghid pentru pregatirea, implementarea si
interpretarea datelor analizei nevoilor de formare in scoli, Editura Atelier Didactic,
Bucuresti)

Programele din oferta de formare a Casei Corpului Didactic Dambovita se adreseaza
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si urmaresc sda dezvolte atat
competentele generale ale cadrului didactic, cat si competente specifice.

Pentru a identifica cat mai corect nevoile de formare si a putea crea programe cat mai
potrivite, investigatiile au vizat atdt nevoile de sistem, cat si nevoile institutionale ale
unitatilor de invatamant.



2. INVESTIGAREA NEVOII DE FORMARE

2.1 Prezentarea si desfasurarea investigatiei

Analiza nevoilor de formare a urmarit identificarea nevoilor, prioritatilor,
recomandarilor de formare continud a cadrelor didactice din judetul Dambovita, cu scopul de
a provoca schimbari conceptuale si practice in procesul educativ desfasurat in scolile judet.

Investigarea nevoilor de formare a vizat toate unitatile de invatamant din judet si toate
categoriile de personal didactic, din mediul urban si mediul rural, la toate nivelurile de
invatdmant si toate disciplinele, apartinand tuturor categoriilor de vechime.

Casa Corpului Didactic Dambovita a utilizat modalitati si instrumente variate de
investigare a nevoilor de formare in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv cu

privire la nevoile individuale, organizationale, de grup si de sistem.

Etape:

e elaborarea de instrumente specifice pentru colectarea datelor privind variabilele de
cercetare selectate in vederea investigarii problematicii formarii continue a cadrelor
didactice din judet;

e analiza datelor si rezultatelor colectate care vor deveni baza in elaborarea ofertei de
formare pentru anul scolar 2018-2019;

e claborarea raportului de analiza a nevoilor de formare continua.

Metode de cercetare:
e ancheta pe baza de chestionar
e focus-grup

e analiza documentelor.

Instrumentele utilizate:
1. formularul de identificare a nevoii de formare pentru anul scolar 2017-2018 aplicat
in unitatile de invatamant preuniversitar din judet (formular Google);
2. machetd pentru analiza nevoii de formare completatd de inspectorii scolari ai

Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita



3. rapoarte elaborate de directorul institutiei si profesorii metodisti in urma
monitorizdrii activitatilor de formare continua;

4. situatia statisticd cu privire la rezultatele obtinute la examenul de definitivare in
invatdmant (oferita de ISJ Dambovita);

5. rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ;

6. rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri

nationale.



2.2. Instrumente aplicate

2.2.1. Formular aplicat in unititile de invatamant din judet

ANALIZA DE NEVOI 2018 - CCD DAMBOVITA

Acest formular este destinat identificarii nevoilor de formare la nivelul personalului didactic
si didactic auxiliar din judetul Dambovita. El se va completa de catre directorul institutiei, pe
baza datelor din analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii de invatamant. Daca rezultatele

sunt obtinute din ambele perspective (individuald si institutionald), puteti bifa ambele optiuni.
* Required

Unitatea de invatimant *
Choose

Localitatea *
Choose

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea unitdtilor de invitare, a lectiilor si desfisurarea acestora"? ™
U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* At identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea CDS si aplicarea acestuia"? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare'? *

U Da

U Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:




—

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Comunicare educationali"? *

U Da

U Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Q Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Comunicare §i relationare la nivelul scolii"? *

U Da

O Nu

Aceastad nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Evaluarea in activitatea didactica'? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Integrarea TIC in activitatea didactica'? *

U Da

U Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul
"Cunoagsterea, consilierea si abordarea diferentiati a elevilor'? *




U Da

U Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Q Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Orientarea in carierd a elevilor"? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Ambientul scolii si al salii de clasa"? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul

"Organizarea si conducerea grupului de elevi"? *

O Da

O Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Asigurarea calitdtii in scoald"? *

U Da

U Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

Q Din perspectiva individuala

O Din perspectiva institutionala




Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Asigurarea sistemului de control intern/ managerial™? *

U Da

U Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

O Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Parteneriatul scoala-familie-comunitate"? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul "Proiecte
educationale"? *

U Da

O Nu

Aceastd nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, nevoie de formare in domeniul
"Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationald'? *

U Da

O Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

U Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

i de

Your answer




* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastrd, nevoie de formare in domeniul
"Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatimant"? *

U Da

U Nu

Aceasta nevoie a fost identificata

Q Din perspectiva individuala

U Din perspectiva institutionala

Numarul de persoane care au aceasta nevoie de formare:

Your answer

* Ati identificat, la nivelul institutiei dumneavoastra, alte nevoi de formare? Daca da,
mentionati-le, indicand si numarul de persoane aferent.

Your answer
Va multumim!

Your answer

—Eﬂ_

2.2.2. Macheta pentru analiza nevoii de formare completata de inspectorii
scolari ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

Pentru investigarea nevoilor de formare rezultate din inspectia scolara, a fost folosit urmatorul
instrument:

Concluzii desprinse in urma participarii la inspectiile scolare in unititile de invatamant
din judetul Dambovita

Semestrul I, an scolar 2017 — 2018

Nr. | Domenii de activitate Aspecte pozitive Aspecte care necesita
crt. imbunatatire
1 Coordonarea activitatii

la nivel institutional
2 Curriculum

3 Managementul
documentelor scolare

4 Managementul
resurselor umane
(incadrare, plan de
scolarizare, mobilitatea
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personalului didactic
etc.)

Management financiar

Activitatea educativa

Alte aspecte (daca este
cazul)

Inspector scolar,
(numele si prenumele, domeniul, semnatura)
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2.2.3. REZULTATELE FINALE ALE EXAMENULUI NATIONAL DE DEFINITIVARE

REZULTATE COMPARATIVE 2015, 2016, 2017 si 2018

Rezultate dupa ca;';g}gla ; 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rl;gfglati Procent de
contestatii ! 1.99 {299 ]3.99 | 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovabilitate
Sesiunea 2015 185 0 1 5 14 38 30 12 76 9 0 85 45.95%
Rezultate dupa Tg'-[zl |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rl;gfggti Procent de
contestatii candidati | 4 99 | 599 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 ~dmisi | Promovabilitate
Sesiunea 2016 169 0 0 2 3 15 22 13 89 25 0 114 67.46%
Rezultate dupa Tg'-czl |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rl;gfglati Procent de
contestatii candidati | 1 99 | 599 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 “dmisi | Promovabilitate
Sesiunea 2017 139 0 0 0 0 7 15 18 67 29 3 99 71.22%
Rezultate dupa ca;';g}g; ; 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 ca-rlm-gfggti Procent de
contestatii ¢ 199 1299|399 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 admisi promovabilitate
Sesiunea 2018
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2.3. Prelucrarea rezultatelor aplicarii instrumentelor

2.3.1. Aspecte identificate in urma aplicirii formularului in unititi de invatimant:

Au fost centralizate date de la 105 unitati de invatamant din totalul de 158 existente la

nivelul judetului, 48 din mediul urban si 57 din mediul rural.

Unitati de invatamant

B Mediul urban

B Mediul rural

Directiile de formare mentionate de cele mai multe unitati de invatamant au fost:

Nevoi de formare

Numarul unitatilor de

inviatimant
Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 101
Proiecte educationale 99
Integrarea TIC in activitatea didactica 97
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala 93
Asigurarea calitatii in scoala 93
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant 91
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 89
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extragcolare 89
Evaluarea in activitatea didactica 88
Proiectarea unitatilor de invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora 88
Comunicare educationala 86
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 86
Organizarea si conducerea grupului de elevi 85
Comunicare si relationare la nivelul scolii 84
Orientarea in cariera a elevilor 82
Parteneriatul scoald-familie-comunitate 78
Ambientul scolii si al salii de clasa 72

13




Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata
a elevilor

Proiecte educationale

Integrarea TIC in activitatea didactica

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza
educationala

Asigurarea calitafji in scoala

Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de
fnvatamant

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Proiectarea si derularea activitatilor
extracurriculare si extragcolare

Evaluarea in activitatea didactica

Proiectarea unitatilor de invatare, a lectiilor gi
desfasurarea acestora

Comunicare educationala

Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Organizarea si conducerea grupului de elevi

Comunicare si relationare la nivelul scolii

Orientarea Tn cariera a elevilor

Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Ambientul scolii si al salii de clasa
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Unitatile respondente au indicat directii de formare pentru anul 2018, mentionand si

numarul de cadre didactice cu nevoia respectiva:

Nevoi de formare

Numarul cadrelor

didactice
Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 1214
Integrarea TIC in activitatea didactica 1001
Proiecte educationale 974
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala 933
Parteneriatul scoala-familie-comunitate 820
Asigurarea calitatii in scoala 780
Comunicare si relationare la nivelul scolii 730
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare i extrascolare 729
Evaluarea in activitatea didactica 718
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant 713
Comunicare educationala 670
Proiectarea unitatilor de Invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora 644
Organizarea si conducerea grupului de elevi 568
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 533
Orientarea in cariera a elevilor 476
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 471
Ambientul scolii si al salii de clasa 376
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2.3.2. Aspecte identificate in urma inspectiilor efectuate:

Puncte slabe identificate in urma inspectiilor efectuate

PROIECTARE:

e planificarea calendaristicdi nu este Intotdeauna realizatd conform recomandarilor
metodologice;

e proiectarea didacticd nu este suficient adecvata la nivelul si specificul colectivului de
elevi;

e unitatile de invatare nu respecta intotdeauna o succesiune de parcurgere logica;

e timpul alocat fiecarei unitati este necorespunzator sau inechitabil distribuit;

e corelarea dintre componentele actului didactic: obiective — activitati de invatare - strategii
didactice — forme de organizare — evaluare nu este atinsa in mod constant;

e demersuri didactice neatractive, care nu starnesc interesul copiilor.

ABORDAREA INVATARII:

e nu se realizeaza o abordare integrata a continuturilor;

e slaba preocupare pentru abordarea tematica a invatarii,

e aceesibilizarea continuturilor nu se bazeaza pe suficiente mijloace de Invatamant/ resurse;

e abordarea Invatarii din perspectiva transdisciplinara este sporadica;

e respectarea continutului stiintific specific fiecarei discipline are si deficiente;

e sarcinile de invatare nu sunt prezentate gradual, pornind de la captarea atentiei, la
intelegerea si cunoasterea continutului pana la aplicarea si evaluarea celor invatate.

e demersurile didactice nu sunt bazate pe implicarea activa a elevilor, pe activitati practice
si interdisciplinare;

e slaba preocupare pentru stimularea capacitdfii de receptare a textului literar/nonliterar,
stimularea interesului pentru lecturd, dezvoltarea competentelor de lecturd prin tehnici si
modalitati adecvate;

e neasigurarea caracterului practic - aplicativ al lectiilor;

e conducerea activitatii didactice deficitard in privinta stilului, motivarii elevilor;

e nu se practica o Invatare de tip activ, centrata pe elev.

METODE:
e utilizarea cu precadere a metodelor si procedeelor clasice, pasive;
e slaba utilizare a metodelor specifice dezvoltarii gandirii critice;

MIJLOACE DIDACTICE:

e preocupare redusa pentru modernizarea actului invatarii, prin utilizarea unor mijloace de
invatdmant bine realizate, atractive si eficient utilizate Tn scopul facilitarii procesului de
invatare, captarii atentiei elevilor si intelegerii noului continut;

e utilizarea sporadica a mijloacelor audio-vizuale in lectie si a resurselor TIC;

17



MEDIUL FIZIC:
e amenajarea salii de clasa;
e atmosfera generala in clasa;
e slaba preocupare pentru amenajarea unui mediu scolar personalizat, prietenos, realizat
prin implicarea elevilor.

RELATIA CADRU DIDACTIC - ELEVI:
e tehnici de relationare si comunicare ineficientd, formal;
e managementul defectuos al clasei de elevi;
e gestionarea gresita a situatiilor de criza educationala
e comunicare negativa, nestimulativa cu elevii clasei.

EVALUARE:
e preocupare redusd pentru evaluarea si monitorizarea progresului scolar;
e utilizarea de metode traditionale in mod excesiv, fara integrarea de alternative de
evaluare.

GESTIONAREA TIMPULUI:
e managementul defectuos al timpului.

Coreland nevoile de formare precizate de personalul didactic de predare, de conducere,
indrumare si control si personalul contractual, 1ISJ Dambovita considera ca principalele domenii

pentru care existd nevoie de formare sunt:

Competente Domeniu specific Categorii de personal
Competente cognitive in | ¢ Metodica predarii specialitatii — | ¢ Personal didactic de
specialitate (cunoasterea pentru debutanti, pentru cadre predare
si managementul ei) didactice care isi desfasoara

activitatea in scoli profesionale
Compentente intra- si e Consiliere  pentru  dezvoltare | ¢ Personal didactic de
interpersonale personala predare

e Managementul si  promovarea
propriilor valori

Competente de predare e Metode specifice de predare: | ¢ Personal didactic de
metode  §i tehnici  pentru predare
dezvoltarea gandirii critice si
invatarea prin cooperare;
integrarea  metodelor  activ-
participative; strategii de invatare
eficienta;

e Abordarea diferentiata a invatarii;

¢ Integrarea mijloacelor moderne de
invatamant in lectie;

e Abordarea transdisciplinara, cu
precadere la nivel gimnazial si

18



liceal,

Pregatirea cadrelor didactice de
specialitate, care vor preda la
scoala profesionald;
Managementul clasei ca spatiu de
invatare;

Evaluarea: metode de evaluare si
instrumente specifice, construirea
itemilor si a descriptorilor de
performanta etc.

Competente de Managementul calitatii e Personal didactic de
organizare i Utilizarea unor instrumente de predare
management al scolii monitorizare a activitatii in cadrul
si/sau la nivelul comisiei metodice
comisiilor metodice Managementul documentelor
scolare.
Competente in Medierea si rezolvarea e Personal didactic de
gestionarea dinamicii de conflictelor; managementul predare
grup grupului
Competente de lucru in Participare si implicare in proiecte | ® Personal didactic de
echipele constituite in educationale predare
vederea rezolvirii de Activitatile nonformale 1intre
diferite sarcini traditional si modern
Competente in inovare $i Scriere  si  implementare de | ¢ Personal didactic de
dezvoltare proiecte (managementul predare
proiectelor)
Competente de Competente de comunicare 1in | ¢ Personal didactic de
comunicare in limba limbi strdine (limba engleza, predare
materna si limbi straine limba franceza)
Competente digitale Utilizarea calculatorului e Personal didactic de
Cunoasterea si utilizarea predare
tehnologiilor inteligente
Utilizarea educationala a TIC
Dezvoltare profesionala in
domeniul TIC
Competente sociale si Abilitati sociale/ relationale e Personal didactic de
relationale Comunicarea cadru didactic — predare
elev si elev — cadru didactic,
modalitati de  stimulare a
comunicarii elev — cadru didactic,
limbajul paraverbal al cadrului
didactic, rolul cadrului didactic in
dezvoltarea personalitatii elevului,
dezvoltarea personala a elevilor si
a inteligentei socio-emotionale.
Competente manageriale | ¢ Management educational e Personalul de

conducere, Indrumare si
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control

Competente de
comunicare

Comunicare si
decizionala

transparenta

Personalul de
conducere, Indrumare si
control

Personalul contractual

conducere si coordonare

si scrierea de proiecte

Competente transversale Dezvoltare personala Toate categoriile de
personal
Competente de Gestionarea fondurilor europene Personalul de

conducere, indrumare si
control

Competente TIC Tehnologia  informatiilor  si Personalul de
comunicatiilor conducere, Indrumare si
control
Personalul contractual
Competente juridice Drept si legislatie comunitara Personalul de

conducere, Indrumare si
control
Personalul contractual

Competente manageriale

Management financiar s
contabilitate bugetara

Personalul de
conducere, indrumare si
control

Personalul contractual

Competente manageriale

Managementul resurselor umane

Personalul de
conducere, indrumare si
control

Directiile de formare identificate la nivelul judetului Dambovita sunt:

3. DIRECTII DE FORMARE

e Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor

e Integrarea TIC in activitatea didactica

e Proiecte educationale

e Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
e Parteneriatul scoala-familie-comunitate
e Asigurarea calitatii in scoala

e Comunicare si relationare la nivelul scolii

e (Creativitate 1n activitatea didactica

e Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare

e [Evaluarea in activitatea didactica

e Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant

e Comunicare educationala

e Proiectarea unitatilor de invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora

e Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi; ambientul
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scolii si al salii de clasa)
e Proiectarea CDS si aplicarea acestuia
e Orientarea in cariera a elevilor
e Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Prin Oferta de programe de formare continud pentru anul scolar 2018 — 2019, Casa

Corpului Didactic Dambovita si-a propus sd acopere toate nevoile identificate, atat la nivel de
sistem de invatamant preuniversitar, cat si cele la nivelul judetului.

Director CCD Dambovita,
Prof. dr. BARBU Daniela Luminita
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