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RAPORT PRIVIND MODUL DE REALIZARE A PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
AL CASEI CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA IN ANUL 2017

NR. ETAPE STANDARDE - CONFORM OSGG 400/2015 DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
CRT DIRECTII DE ACTIUNE/ACTIVITATI
1. Stabilirea Standardul 4. Structura organizatorica - Lista obiectivelor generale si specifice

Obiectivelor generale si
specifice ale institutiei
si ale structurilor/
compartimentelor
interne

- Instituirea structurii organizatorice a institutiei, in conformitate cu organigrama
si cu statul de functii aprobate, precum i stabilirea competentelor,
responsabilitatilor §i a sarcinilor asociate fiecdrui post, In conformitate cu
structura organizatoricd si cu harta activitatilor pe unitate

-Asigurarea concordantei permanente intre structura aprobata prin statul de

la nivelul CCD Dambovita (nr.1797/
01.09.2017)

-Strategia institutionala / Oferta
manageriala/ PDI — actualizat (1837/
04.09.2017)




functii / organigrama si structura functionali a institutiei

-Identificarea eventualelor disfunctionalitati / discrepante intre stabilirea
sarcinilor de lucru individuale (prin figele de post) in corelatie cu atributiile
compartimentelor si cu obiectivele institutiei

-Asigurarea functionirii corecte a circuitelor si fluxurilor informationale (intra
sl inter-institutionale), astfel incét sa se asigure raportarile ierarhice, realizarea
sl monitorizarea activitatilor compartimentelor entitatii

Standardul S. Obiective

-Definirea obiectivelor generale si specifice ale institutiei, care decurg din
misiunea

institutiei, din legile, regulamentele, procedurile si politicile elaborate
-Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta cu cele ale ministerului
-Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incét sd se integreze
pachetului de obiective generale si sd corespunda organigramei aprobate, fiind
formulate SMART

-Stabilirea si actualizarea activitétilor specifice fiecérui post / salariat, astfel
incit si se asigure realizarea obiectivelor specifice compartimentelor si
indeplinirea obiectivelor generale

Standardul 6. Planificarea

-Realizarea documentelor de planificare, astfel incét sé se asigure concordanta
dintre activitatile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse
alocate pentru acestea, avind in vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor

-Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure realizarea
activitatilor si indeplinirea obiectivelor fiecarui compartiment din organigrama
-Elaborarea unui plan de misuri pentru incadrarea in resursele alocate, in situatia
modificarii obiectivelor specifice

-Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecirui compartiment, astfel incat
sd vizeze realizarea activitatilor, indeplinirea obiectivelor si incadrarea in
nivelul de resurse alocate

-Programul managerial al CCD si Planul
operational pentru anul scolar 2017-2018
(nr.1838/04.09.2017)

-Organigrama institutiei (nr. 1870/
07.09.2017) si situatia posturilor pe
categorii de personal aprobatd MEN
-Statele de functii si statele de personal
ale CCD Dambovita

-Figele de post ale personalului de
conducere si de executie, actualizate
-Regulamentul de  organizare  si
functionare a CCD Dambovita (nr.
5543/07.10.2011)

-Regulamentul intern al CCD Dambovita
(nr. 2016 /14.09.2017)

-Regulamentul propriu al Consiliului de
administratie (Nr. 2013/14.09.2017)
-Regulamentul de  organizare  si
functionare a Comisiei SCIM (revizuit,
conform OSGG nr. 200/2016 si aprobat
prin Decizia nr. 1374/07.09.2016)
-Procedura delegare competente/ atributii
-Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul informational si
comunicarea la nivelul CCD Dambovita
-Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr. 2814/
20.12.2017)

-Procese-verbale EGR

-Proiectul de buget pentru anul 2018

| -Planul de achizitii




-Programul de pregitire profesionala (nr.
2420/28.12.2016)
-Programul de dezvoltare SCIM (2819/

| 20.12.2017)

Identificarea
activitatilor/ actiunilor
Necesare indeplinirii
Obiectivelor stabilite

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

-Actualizarea R/ ROF si a fiselor de post, anual sau de céte ori se impune, pentru
a fi asigurata concordanta dintre misiunea, obiectivele §i atributiile institutiei, cu
activitdtile si atributiile personalului

-Elaborarea listelor de activitati si atributii pe fiecare compartiment si pe fiecare
post, conform nivelurilor de responsabilitate si competentelor decizionale si de
execufie specifice fiecarui post

-Actualizarea figelor de post cu toate modificarile necesare i comunicarea
acestora salariatilor sub semnatura

Standardul 3. Competenta, performanta

-Adoptarea unei politici de personal, care sd asigure ocuparea posturilor cu
personal competent, care sd indeplineascda cerintele de specialitate si de
calificare necesare postuluijasigurarea formarii §i perfectiondrii profesionale
continue a personalului

-Realizarea unor studii, analize §i crearea de baze de date actualizate periodic,
pentru stabilirea necesarului de pregatire profesionala a personalului de
conducere si de executie, necesare atat indeplinirii sarcinilor i atributiilor
specifice fiecdrui post, dar si implementarii standardelor de control intern /
managerial §i dezvoltérii sistemului de control intern / managerial
-Identificarea continui a nevoilor de perfectionare profesionald a personalului
din institutie

-Realizarea Programului anual de perfectionare a pregatirii profesionale
-Organizarea si asigurarea participarii tuturor salariatilor la diferite forme de
perfectionare a pregitirii profesionale, organizate de Casa Corpu1u1 Didactic,
sau de furnizori autorizati de formare profesionala

Standardul 4. Structura organizatorica

Instituirea structurii organizatorice a institutiei, in conformitate cu organigrama
si cu statul de functii aprobate, precum si stabilirea competentelor,

| - Programul managerial al CCD si Planul

operational pentru anul gcolar 2016-2017
(nr. 2084/ 18.10.2016)

-Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr.
2420/28.12.2016)

-Regulamentul de  organizare  si
functionare a CCD Dambovita
(5554/07.10.2011)

-Regulamentul intern al CCD Dambovita
(nr.1891.22.09.2016)

-Organigrama institutiei
(nr.1811/16..09.2016) s situatia
posturilor pe categorii de personal
aprobatd MEN

-Statul de personal si statul de functii
-Figele de post actualizate

-Comisiile constituite la nivelul CCD
Dambovita, prin decizie a directorului
-Documentele privind ocuparea posturilor
prin concurs, atét la nivelul institutiei —
profesori metodisti scolari 1 personal

contractual

-Regulamentul propriu al Consiliului de
administratie (Nr. 2013/14.09.2017)
-Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei SCMI (revizuit,




responsabilitatilor §i a sarcinilor asociate fiecirui post, in conformitate cu
structura organizatorici si

cu harta activitatilor pe unitate

-Asigurarea concordantei permanente intre structura aprobata prin statul de
functii / organigrama si structura functionald a institutiei

-Identificarea eventualelor disfunctionalitéti / discrepante intre stabilirea
sarcinilor de lucru individuale (prin figele de post) in corelatie cu atributiile
compartimentelor §i cu obiectivele institutiei

-Asigurarea functionarii corecte a circuitelor §i fluxurilor informationale (intra
sl inter-institutionale), astfel incat sé se asigure raportarile ierarhice, realizarea
si monitorizarea activitatilor compartimentelor entitaii

Standardul 6. Planificarea

-Realizarea documentelor de planificare, astfel incat s se asigure concordanta
dintre activitatile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse
alocate pentru acestea, avind in vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor

-Planificarea si alocarea resurselor, astfel incit si se asigure realizarea
activitatilor si indeplinirea obiectivelor fiecdrui compartiment din organigrama
-Elaborarea unui plan de masuri pentru incadrarea in resursele alocate, in situatia
modificarii obiectivelor specifice

-Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecirui compartiment, astfel incat
sd vizeze realizarea activitatilor, indeplinirea obiectivelor si incadrarea in
nivelul de resurse alocate

-Realizarea documentelor de planificare, astfel incét sd se asigure concordanta
dintre

activitatile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate
pentru acestea, avand 1n vedere minimizarea riscurilor nerealizérii obiectivelor
-Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat si se asigure realizarea
activittilor si indeplinirea obiectivelor fiecdrui compartiment din organigrama
-Elaborarea unui plan de misuri pentru incadrarea in resursele alocate, In situatia
modificarii obiectivelor specifice

-Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecirui compartiment, astfel incét

conform OSGG nr. 200/2016
(1374/07.09.2016)

-Procedura delegare competente/
atributii

-Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul informational si
comunicarea la nivelul CCD Dambovita
(5 /PL/15.12.2016).

-Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr.
2814/20.12.2017)

-Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de procesla  nivelul CCD
Dambovita (nr. 2818/ 20.12.2017)
-Procese-verbale EGR

-Proiectul de buget pentru anul 2018
-Planul de achizitii

-Programul de pregitire profesionald (nr.
2420/28.12.2016)

-Programul de dezvoltare SCMI (2819/
20.12.2017)

-Programul managerial al CCD si Planul
operational pentru anul s¢olar 2017-2018
(nr.1838/07.09.2017)

-Lista activitatilor §i actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr. 2814/
20.12.2017)

-Regulamentul de organizare si
functionare a CCD Dambovita (nr.
5543/07.10.2011)




sa vizeze realizarea activitatilor, indeplinirea obiectivelor si Incadrarea in
nivelul de resurse alocate

Standardul 11.Continuitatea activitatii

Stabilirea de masuri adecvate pentru ca activitatea institutiei §i a tuturor
compartimentelor functionale, sd se deruleze continuu, fara Intreruperi, chiar si
in conjunctura aparitiei de situatii deosebite

-Inventarierea situatiilor deosebite care pot determina Intreruperi, discontinuitati
in fluxul de activitdti la nivelul compartimentelor functionale (a unor activitati),
dar si a institutiei in ansamblu

-Identificarea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea continuitatii
activitatii, 1n situatiile care pot determina intreruperi, discontinuitéti in fluxul de
activitati

Standardul 12. Informarea §i comunicarea

Asigurarea fluxului informational intra i inter — institutional, stabilirea tipurilor
de informatii, a continutului, calitdtii, frecventei, surselor si destinatarilor
acestor informatii, astfel incit si se poatd asigura realizarea activitatilor
compartimentelor

-Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii care intra si ies din fiecare
compartiment, a destinatarilor documentelor, a raportarilor citre nivelurile
ierarhic superioare, sau inferioare, dar si cétre alte persoane fizice sau juridice;
realizarea procedurilor specifice

-Realizarea, dezvoltarea si intretinerea unor sisteme specifice de colectare,
stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare,
in paralel cu optimizarea mijloacelor de comunicare si a circuitului
informational intre compartimente, precum si cu exteriorul

-Regulamentul intern al CCD
Dambovita (nr.

2016/14.09.2017),

-Organigrama institutiei (nr.

1870/ 07.09.2017) si situatia
posturilor pe categorii de

personal aprobatd MEN

-Statul de personal si statul de

functii

-Fisgele de post actualizate

-Comisiile constituite la nivelul

CCD Dambovita, prin decizie a
directorului CCD

-Documentele privind ocuparea
posturilor prin concurs, atat la
nivelul institufiei — profesori
metodisti si personal contractual
(dosarele candidatilor,
procedurile de organizare $i
desfasurare a probelor, deciziile
privind ‘componenta comistilor,
deciziile de numire pe post etc.)
-Analiza nevoii de formare la nivelul
institutiei si la nivel  judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de pregatire pe
categorii de personal si Planul anual de
pregitire profesionald a personalului,
cuprinse in situatia Dezvoltarea

| profesionald i evolufia in carierd a




personalului din casa corpului didactic,
(nr.1477/23.06.2017)

-Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul CCD
Déambovita (nr.17929/23.12.2016)
Proiectul de buget pentru anul 2017
-Planul de achizitii

-Proceduri privind Inregistrarea
documentelor, fluxul informational si
comunicarea la nivelul CCD Dambovita
-Analiza nevoii de formare la nivelul
institutiei si la nivel judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de pregitire pe
categorii de personal si Planul anual de
pregitire profesionald a personalului
angajat (nr. 17933/23.12.2016)

-Listd inventarierea documentelor si
fluxul de informatii (nr. 2818/
20.12.2016)

-Lista documentelelor de interes public
-Postarea, pe site-ul CCD Dambovita, a
informatiilor de interes public

Stabilirea indicatorilor
de rezultat si de
performanta pe
activitatile si pe
obiectivele specifice si
descrierea arhitecturii
SCMI

Standardul 1. Etica, integritatea

-Cunoasterea de citre toti salariatii, a prevederilor legale, procedurale si
regulamentare privind comportamentul la locul de munca si evitarea neregulilor,
producerii de pagube si a fraudelor

-Promovarea, de citre conducrerea CCD, prin deciziile sale si prin puterea
exemplului

personal, valorilor etice, integritatii personale si profesionale a salariatilor.

| -Codul de etica (1889/22.09.2016),

-Decizia privind desemnarea
consilierului de eticd (Decizia nr.
399/04.09.2017)

-Promovarea, prin toate documentele/
dispozitiile directorului, a valorilor etice
si'a integritatii personale si profesionale
a salariatilor




-Gestionarea paginii web a institutiei, astfel incat sa fie disponibile principalele
acte normative, metodologii, regulamente, proceduri

-Elaborarea §i comunicarea codului de conduitd etica a personalul din cadrul
unitdtii, catre toti salariatii institutiei

-Monitorizarea respectérii de catre salariati, a codului de conduita etici
-Sedinte de lucru ale Comisiei de etica constituite la nivel judetean

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

-Actualizarea RI/ ROF si a figelor de post, anual sau de céte ori se impune, pentru
a fi asigurata concordanta dintre misiunea, obiectivele si atributiile unitatii, cu
activitatile si atributiile personalului

-Elaborarea listelor de activitati si atributii pe fiecare compartiment si pe fiecare
post, conform nivelurilor de responsabilitate si competentelor decizionale si de
executie specifice fiecarui post

-Actualizarea figelor de post cu toate modificdrile necesare §i comunicarea
acestora salariatilor sub semnatura

Standardul 3. Competenta, performanta

-Adoptarea unei politici de personal, care sd asigure ocuparea posturilor cu
personal competent, care si indeplineascd cerintele de specialitate si de
calificare necesare postului;asigurarea formarii §i perfectiondrii profesionale
continue a personalului

-Realizarea unor studii, analize si crearea de baze de date actualizate periodic,
pentru stabilirea necesarului de pregitire profesionald a personalului de

-Programul managerial at CCD si Planul
operational pentru anul scolar 2017-2018
(nr.1838/ 07.09.2017)

-Lista activitatilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr. 2814/
20.12.2017

-Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul CCD
Dambovita

-Regulamentul de  organizare i
functionare a CCD Dambovita (nr.
5543/07.10.2011)

-Regulamentul intern al CCD Déambovita
(nr. 2016 /14.09.2017,

-Organigrama institutiei (nr. 1870/
07.09.2017) si situatia posturilor pe
categorii de personal aprobatd MEN

-Statul de personal si statul de functii
-Figele de post actualizate

-Comisiile constituite la nivelul CCD
Déambovita, prin decizie a directorului
CCD

-Ocuparea posturilor prin concurs, in
conformitate cu prevederile legale
(proceduri, dosarele candidatilor etc.)
-Programul de dezvoltare SCMI (nr.
2819/20.12.2017)

-Proiectul de buget pentru anul 2018
-Planul de achizitii




-Planul de implementare a SCIM
(nr.2820/20.12.2017)

- Declaratiile de avere si de interese
inregistrate la CCD Dambovita si
transmise anual la A N.I.

-Planul de implementare a SCIM
(nr.2820/20.12.2017)

-Codul de eticé nr. 1375/07.09.2016)
-Decizia privind desemnarea consilierului
de eticd (399/04.09.2017)

-Lista obiectivelor generale si specifice la
nivelul CCD Dambovita (nr. 1797/
04.09.2017)

-Programul managerial al CCD si Planul
operational pentru anul scolar 2017-2018
(nr.1838/ 07.09.2017)

-Lista activitdtilor si actiunilor stabilite
pentru realizarea obiectivelor (nr. 2814/
20.12.2017)

-Lista inventarierea indicatorilor de
rezultat/ de proces la nivelul CCD
Dambovita (nr.2818 /20.12.2017)

-Lista de identificare a riscurilor la nivelul
CCD Dambovita (nr. 2817/20.12.2017)
-Situatia privind analiza §i evaluarea
riscurilor identificate la nivelul CCD
Dimbovita (nr. 2816/20.12.2017)
-Registrul riscurilor elaborat la nivelul
fiecirui compartiment si Registrul general
al riscurilor la nivelul CCD Dambovita
(nr. 2817/20.12.2017)

7. Regulamentul de organizare si




functionare a CCD Dambovita
(nr.5554/ 07.10.2016)

Analizat si aprobat in Comisia de monitorizare

Solomon Aurora - presedinte % e

Grigorescu Livia - membru {!
4 2%

Dinci Elena - membru

L

intocmit,
Secretar Comisia de monitorizare
Prof. metodist, Alexe Crenguta




