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Casa Corpului Didactic Dambovita
Str. Calea Domneasca NR.127, Téargoviste - 130167
Telefon: 0245/220569; Fax: 0245/220569; CIF:
11708445

E-mail: ccddambovita@yahoo.com ;

WEB: www.ccd-dambovita.ro

REGISTRUL GENERAL A RISCUR}LORl LA NIVELUL
CASEI CORPULUI DIDACTIC DAMBOVITA - 2018

1. Analiza riscurilor la nivelul conducerii CCD Dambovita
- Director, prof. dr. BARBU Daniela Luminita —

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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~ Obiective/ activitati |
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Elaborarea si actualizarea | Inexistenta de proceduri pentru toate
procedurilor de lucru activitatile procedurabile

Realizare de procedure
pentru domenii sensibile

Director CC
Comisia de

gestionare a
riscurilor EGR

D

! Scala de expunere la risc

Registrul general al riscurilor la nivelul Casei Corpului Didactic Dambovita este constitut prin agregarea Registrurilor riscurilor elaborate/ revizuite la finalul anului

2017, in cadrul domeniilor functionale compartimentelor cuprinse in structura organizatorica a institutiei.



Neaplicarea/ Aplicarea partiald a unor
proceduri existente

Realizarea arhivarii
documentelor din anul
scolar 2016 - 2017

Imposibilitatea/ posibilitatea redusa a
arhivarii, in spatiile existente

Crearea unui spatiu comun
la nivelul institutiei in
vederea postarii
procedurilor existente in
format electronic

Secretarul
institutiei
Secretarul CM

Refacerea nomenclatorului
arhivistic si punerea in
practicd a  masurilor
consemnate In  urma
controlului de specialitate

Director CCD
Responsabil
arhiva

Imposibilitatea eliminarii din arhiva, a
documentelor al caror termen de
valabilitate se considera depasit
Imposibilitatea/ posibilitatea redusa a
arhivarii, in spatiile existente

Asigurarea resurselor
necesare pentru
derularea activitatii
institutiei

Cresterea volumului de muncd pentru
angajati

Refacerea nomenclatorului

Director CCD

Bugetul limitat pentru activitdtile din
institutie

Rezolvarea de situatii
aparute pe parcursul
activitatii (luarea de
decizii, preluarea de
atributii

Neasumarea raspunderii tuturor
angajatilor, pentru atributiile Indeplinite

arhivistic si punerea in Responsabil
practica a masurilor arhiva
consemnate in urma

controlului de specialitate

Distribuire echilibrata a Conducerea
sarcinilor temporare

Gestionarea eficienta a Conducerea
resurselor de la bugetul (Director si CA)

propriu

Contabilitate

Aplicarea incorecta a prevederilor
legislative

Initierea si derularea de
activitati, altele
decat cele proiectate

Grad redus de initiativa a unor angajati

Analize periodice si Conducerea
aplicare de masuri

imediate

Monitorizarea periodica a Conducerea
activitatii angajatilor

Stimularea si motivarea Conducerea

angajatilor




2. Structura functionala / Compartimentul Programe

Prof. metodist ALEXE Crenguta

Proiectarea activitatii de
formare continua, pe
programe de formare si
grupe de cursanti

Imposibilitatea coreldrii orarelor pentru
programele de formare cu programul
tuturor cadrelor didactice

Afisarea orarelor inainte
de Inscrierea cursantilor

Comisia de

gestionare a
riscurilor EGR

Organizarea formarii Imposiblitatea de a asigura spatiu in incinta Incheierea de protocoale Conducerea
pentru programele de CCD pentru derularea tuturor programelor de colaborare cu institutii Responsabil/
formare continua din de formare* de invatamant din judet Coordonator
oferta CCD Dambovita pentru derularea formarii program
in cadrul acelor institutii formare
Neprezentarea pentru a parcurge programul Completarea grupei de Responsabil/
de formare a tuturor cadrelor didactice cursanti cu alte cadre Coordonator
inscrise online didactice program
formare
Derularea formdrii sia | Neprezentarea la activitatea de formare a Completarea grupei de Responsabil/
evaluarii finale pentru | numdrului de cadre didactice Inscrise initial cursanti cu alte cadre Coordonator
programele de formare didactice program
continua din oferta formare
CCD Dambovita
Monitorizarea activitatii | Imposibilitatea coordonatorului Programarea evaluarilor Responsabil
de formare continua, programului de formare de a participa la finale, astfel incat sd nu domeniu de
inclusiv a evaludrii toate evaluarile finale de program de se desfisoare formare
finale formare concomitent Coordonator
program
formare
Certificarea Procesarea cu intarziere a solicitarilor Eliberarea de adeverinte Secretar

absolventilor de la
programele de formare

de atestate pentru programele de
formare continua de catre Imprimeria

valabile pana la primirea
atestatelor




continua acreditate

Nationala

MEN Ridicarea, cu intarziere, de catre Instiintarea conducerii Responsabil
absolventi a documentelor de finalizare unitatilor de invatamant program
a programelor de formare continua cu privire la perioadele Secretar
de eliberare a atestatelor
Monitorizarea utilizarii | Neutilizarea, de catre toate cadrele Consilierea de catre Responsabil
platformei didactice a comunicarii in mediul formator a cadrelor program

virtual.

didactice participante la
programele de formare,
in vederea utilizarii

mediului online de lucru.

Informatician

Monitorizarea activitatii la clasa, a unui
grup de absolventi ai programelor de
formare continua, prioritati MEN

Monitorizarea se va face
prin intermediul
inspectorilor
scolari/metodistilor ISJ
care efectueaza inspectii
speciale cadrelor
didactice inscrise la
definitivat, pe baza unor
fise de monitorizare
elaborate la nivelul CCD
Dambovita.

Responsabil/
Coordonator
program de
formare

Monitorizarea

continutului lucrarilor
realizate de cursanti si
incarcate pe platforma

Neutilizarea, de catre toate cadrele
didactice a comunicarii In mediul
virtual

Consilierea de catre
formator a cadrelor
didactice participante la
programele de formare,
in vederea utilizarii

mediului online de lucru.

Responsabil
program
Informatician




Accesarea de programe cu

3. Structura functionald / Domeniul Proiecte
Prof. metodist, GRIGORESCU L.ivia

Imposibilitatea aplicarii pentru proiecte, in

Cautarea de parteneri

Conducerea

finantare, in calitate de calitate de aplicant direct sau partener prin intermediul altor Responsabil
aplicant direct sau proiecte/ perteneri domeniu
partener

Derularea de activitati in | Intarzieri fata de termenele planificate Monitorizarea lunara a Conducerea
cadrul proiectelor activitatii Responsabil
aprobate domeniu
Elaborarea, in vederea Intarzieri fata de termenele planificate Prioritizarea acestei Conducerea
acreditarii, a portofoliului activitati Responsabil
aferent unui program de domeniu
formare continua, ca

rezultat al valorificarii

experientelor din cadrul

proiectului Erasmus+

KAZ2, Inovation through

Creative Arts

Realizarea raportirilor in | Intarzieri fata de termenele planificate Planificarea periodica a Responsabil
cadrul proiectelor derulate activitatii domeniu

Analizarea si

4. Structura functionala/ Domeniul SCIM, Imaginea CCD
Prof. metodist, SOLOMON Aurora

Indeplinirea partiali a obiectivelor

Procedurarea privind

Echipa de




prioritizarea anuala a

generale si specifice In vederea

- gestionarea riscurilor

gestionare a

riscurilor semnificative | functionarii institutiei riscurilor
Prezentarea Functionarea la parametri medii a 3 |3 |9 | Distribuirea eficienta a Responsabil
informarilor specifice Comisiei de Monitorizare si a Echipei atributiilor celor doua SCIM
activitatii Comisiei de de Gestionare a riscurilor structuri si monitorizarea Comisia de
Monitorizare si a activitatii aferente Monitorizare
Echipei de gestionare a
riscurilor pe baza Echipa de
raportarilor anuale gestionare a
riscurilor

Realizarea constantda a | Numarul redus de sedinte/ intalniri pe 2 |4 |8 | Realizareaunei diagrame Comisia de
sedintelor Comisiei in | problematica celor doud comisii care sa cuprinda Monitorizare
vederea dezbaterii, problematica celor doua
clarificarilor si comisii Echipa de
solutionarii problemelor gestionare a
specifice. riscurilor
Analiza semnificatiei si | Procedurarea unor activitati cu impact 3 |3 |9 | Identificarea activitatilor Comisia de
a impactului mediu sau minor, in defavoarea unor procedurabile si Monitorizare
riscurilor identificate la proceduri care pot reglementa in mod prioritizarea acestora in
nivelul Structurilor realist activitatile cu risc major. baza gradului lor de Echipa de
functionale/ expunere prevazut in gestionare a
compartimente din Registrul de riscuri riscurilor
institutie.

Prezentarea aspectelor | Alegerea altor furnizori de formare care |3 |3 |9 | Incheierea de Conducerea

reprezentative pentru faciliteaza participarea neconditionatd a parteneriate cu alti

institutie, precum publicului interestat la cursurile de furnizori care sa acopere

utilizarea unor formare nevoile de formare pe

modalitati diferite domenii neacoperite de

(site-ul institutiei, Oferta CCD.

revista institutiei, alte

publicatii,intalniri de

lucru cu diferite

grupuri tinta etc.).

Popularizarea Popularizarea ocazionald si pe termen [2 [2 |4 | Utilizarea unor Responsabil

activitafilor de impact | scurt a activitatilor de impact din modalitati variate de SCIM




derulate de CCD, in
domeniul dezvoltarii
resurselor umane

institutie

popularizare a
activitatilor de impact din
institutie (site-ul CCD

Coordonatori
programe de
formare si de

Din activitatea noastra... activitati
stiintifice,
metodice si
culturale.

Prezentarea activitatii Perceptia activitatii din institutic de Promovarea altor tipuri Responsabil
institutiei, catre catre beneficiari si comunitate doar din de activitati desfasurate SCIM
beneficiari si perspectiva componentei - formare de CCD Coordonatori

comunitate.

programe de
formare si de
activitati
stiintifice,
metodice si
culturale.

5. Structura functionald/ Domeniul Activitati stiintifice, metodice, culturale
Prof. metodist Ungureanu Maria

Organizarea de
activitati metodice,
stiintifice culturale,
initiate de institutie si in
parteneriat cu alte
institutii din sistemul

educational 1n scopul
dezvoltarii personale si
profesionale

Numar limitat de propuneri pentru Promovarea programului de Responsabil

oferta de activitati stiintifice, metodice, formare continua avizat Am domeniu

culturale, in urma evaluirii idei — caut solutii

Numdr scazut de propuneri de activitati Incheierea de parteneriate Conducerea

destinate petrecerii timpului liber cu institutii care ofera Responsabil
servicii de organizare a domeniu

acestui tip de activitati




Organizarea de Slaba participare la activitatile metodice Vizite de monitorizare a Conducerea
activitati metodice semestriale organizate de CCD cu activitatii RFC-istilor Profesori
pentru: responsabilii cu | responsabilii cu formarea continui metodisti
formarea continua; Disfunctionalitati in facilitarea Utilizarea unor modalitati Responsabil
bibliotecari si modalitatilor de comunicare la distanta, alternative de transmitere a domeniu
responsabili CDI; prin utilizarea mediului virtual, pentru materialelor de prezentat
informaticien toate activitatile stiiptiﬁce organizate . (via Skype, inregistrare pe
catre CCD Dambovita sau in parteneriat CD).
cu alte institutii de Tnvatamant
preuniversitar
Derularea de activitati | Grad scazut de transferabilitate a Popularizarea bunelor Responsabil
stiintifice, metodice, produselor intelectuale folosite sau practice ca rezultat al domeniu
culturale la nivel rezultate in aceste activitati, la nivelul act1bv.11t.a‘g110Ar desfﬁsuratlel 4
judetean/ interjudetean/ | institutiilor de invatamant Stabi 1re'a mn pr'otoc‘:oa _? cde
. . . parteneriat cu institutiile de
national/ international, R o
de citre CCD Invatamant preuniversitar a
Dambovita sau in unei clauze care sa prevada
parteneriat cu alte 0 modalitate ce vizeaza
TR . acest aspect.
institutii educationale — — - — - -
Numar mic de participanti la activitatile Derularea acestui gen de Responsabil
domeniu

stiintifice de tip
simpozion/conferinte/sesiune de
comunicari

activitati la sfarsitul saptan
Realizarea de parteneriate
Universitatea Valahia

Targoviste si cu ISJ] Damb
din Targoviste In scopul lat
grupului tintd pentru activit
stiintifice cu studenti —viit

cadre didactice, cu debutanti




incasarea sumelor
aferente programelor de
formare

6. Structura functionald/ Domeniul Biblioteca
Bibliotecar, Dragos Manuela Elena

Neplata taxei de inscriere

Expozitie de carte veche
(circa 80 de ani)

Pierderea cartilor expozitionate

Suplimentarea cdilor de

Responsabili/

Consultanta pentru
utilizatorii bibliotecii in
vederea selectarii de
publicatii utile

Nerecuperarea cartilor

Actualizarea bazei de date
cu bibliotecile scolare si
CDl-urile

Nerealizarea la timp a bazelor de date
actualizate

Arhivarea documentelor
proprii

Operarea cu dificultate in identificarea si
utilizarea documentelor

comunicare si informare Coordonatori

a publicului beneficiar programe de
formare
Bibliotecarul

Asigurarea masurilor de Compartimentul

securitate financiar -
administrativ

Monitorizarea activitatii Bibliotecarul

de imprumut

Consilierea/ instruirea

bibliotecarilor/CDI in Conducerea

cadrul cercurilor Bibliotecarul

pedagogice

Dozarea judicioasa si Conducerea

eficientizarea sarcinilor
de lucru




Verificarea
documentelor si
inregistrarea cererilor
de inscriere la cursuri
de formare si
transmiterea lor
profesorilor metodisti

7. Structura functionald/ Compartimentul Secretariat
Secretar, DINCA Elena

Inscrierea la programe de formare a
cadrelor didactice care nu corespund

cerintelor grupului tinta.

Incheierea de CIM cu
formatorii angajati,

Operarea cu intarziere/ defectuoasa in
CIM in programul REVISAL

Verificarea si
completarea corecta a

documentatiei aferente
cerintelor programului

Responsabili/
Coordonatori de
programe
Secretar

Depunerea in timp util a
documentelor necesare

Responsabili/
Coordonatori de

inregistrarea si operarea intocmirii CIM de catre programe
in REVISAL formatori Secretar
Scrierea si verificarea Completarea condicii de prezenta Verificarea pealabila a Secretar
completarii condicii de | eronat, cu nerespectarea perioadei de orarelor de formare

prezenta pentru formare

activitatea de formare

Gestionarea atestatelor | Scrierea eronata a atestatelor Aplicarea si respectarea Secretar
pentru absolventii procedurii aferente

programelor de formare

acreditate derulate

Verificarea Inscrierierea eronati a unor date in Verificarea prealabila a Secretar
corectitudinii si documentele emise de secretariat documentelor elaborate

autenticitatii tuturor

documentelor intocmite

si semnate

Intocmirea si Nerealizarea la timp a lucrarilor si 3 |4 |12 | Dozarea eficientd a Conducerea
transmiterea lucrarilor | decalarea termenului stabilit volumului de sarcini n Secretar

in termenele prevazute

raport cu timpul alocat




Inregistrarea Inregistrarea eronati a documentelor, Inregistrare in Secretar
documentelor in nerespectand indicativul fiecarui conformitate cu

registrele existente la registru indicativul registrului

nivelul

compartimentului

conform indicativelor

stabilite prin decizie

emisd de conducatorul

institutiei

Asigurarea circulatiei Decalaje in activitate si nerealizarea la Prioritizarea realizarii

eficiente a fluxului timp a actiunilor lucrarilor solicitate Conducerea
informational Secretar
Inregsitarea, Neinregistrarea documentelor existente Aplicarea si respectarea Secretar

transcrierea si
transmiterea
corespondentei

in institutie

pentru programele de
formare continua
acreditate MEN, din
oferta CCD Dambovita

Organizarea formarii

procedurii aferente

8. Structura functionalid/ domeniul contabilitate
Administrator financiar, Ec. Florescu Simona

Inexistenta / aprobarea intarziata a
bugetului de formare, in timp util pentru a
desfasura activitatea

Alocarea unui buget de formare diminuat
pentru cheltuieli salariale si materiale
(rechizite necesare desfasurarii activitatii de
formare);

Colaborarea cu unitatea

Conducerea

Plata intarziata a formatorilor care au
desfasurat programe din oferta CCD

superioard, in vederea Administrator -
aprobarii unui buget financiar
provizoriu

Eficientizarea Conducerea
activitatilor in vederea Personalul
incadrarii in bugetul angajat

alocat

Respectarea prevederilor
existente din Contractul

Compartimentul
Administrativ -




Dambovita; de Munca cu timp partial

financiar

Plata intarziatd a formatorilor care au 3 |3 |9 | Respectarea prevederilor |1

desfasurat programe de formare continua existente din Contractul

Certificarea absolventilor
de la programele de
formare continua
acreditate MEN

Compartimentul
Administrativ -

Monitorizarea rezultatelor
obtinute de diverse
categorii de absolventi

acreditate de Munca cu timp partial financiar

Plata intarziatd a facturilor pentru atestate Identificarea, In timp util, | 2 Conducerea

de formare a fondurilor bugetare in Responsabili
vederea achizitionarii programe de
atestatelor formare

acreditate

Nerealizarea platii /Plata partiala a Repartizarea judicioasd a | 1 Conducerea

delegatiilor fondurilor bugetare in Administrator -
vederea asigurarii platii financiar
deplasarilor

Alocarea unei sume diminuate la articolul |3 |3 |9 | Repartizarea judicioasda | 1 Conducerea

20.06.01 Deplasari interne fondurilor bugetare in Administrator -
vederea asigurdrii platii financiar

deplasarilor

Necompletarea registrelor de contabilitate - [2 |8 |6 | Inregistrarea periodicia |1
Registrul Jurnal, Cartea Mare, Registrul operatiunilor financiar —

inventor. contabile in programul de
contabilitate SAGA

Administrator -
financiar

Asigurarea functiondrii
platformei online

9. Structura functionald/ Domeniul informatica
Informatician, Badea Adrian

Dificultati de ordin tehnic in ceea ce
priveste functionarea platformei online

Monitorizarea activitdtii
privind functionarea
platformei online

Asigurarea functionarii
laboratoarelor de

Informatician

Oprirea sau intarzierea activitatilor de Verificarea si 1
formare actualizarea periodica a

Informatician




informaticd

echipamentelor din
laboratorul de

informatica
3. Monitorizarea Nerealizarea monitorizarii Verificarea si 1 2 Informatician
platformei online monitorizarea
permanentd a platformei
4. Actualizarea site-ului Derularea defectuoasa a activitatilor de Actualizarea permanentd | 1 3 Informatician
institutiei formare a site - ului Profesori
metodisti

.

Stabilirea tolerantei la risc (Combinatia dintre nivelul estimat al probabilititii si nivelul estimat al impactului, pentru riscurile reziduale,
in urma mdsurilor de diminuare)

Echipa de monitorizare:

Presedinte: Prof. metodist — Solomon Aurora ~

Secretar: Prof. metodist — Alexe Crenguta Elena
Membri: Prof. metodist — Grigorescu Livia /¢
Secretar - Dinca Elena( inlocuitor — Secretar)

Secretar Comisie Monitorizare,
Prof. metodist, Alexe Crenguta

5

Secretar EGR,
Prof. meto?ist, Ungureanu Maria




