‘ N\ Casa Corpului Didactic Dambovita
Str. Calea Domneascd NR.127, Tédrgoviste - 130167
ii’i"" sa Corpului Telefon/ Fax: 0245/220569; CIF: 11708445
idactic Dambovita E-mail: ccddambovita@yahoo.com ;

WEB: www.ccd-dambovita.ro

Nr. 1742/30.12.2024

) MINISTERUL EDUCATIEI

STRATEGIA MANAGEMENTULUI CCD DAMB&V‘ITA
privind monitorizarea efectuirii controalelor de supraveghere si a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern/ managerial in anul 2024

OBIECTIVE ~ Actiuni Termene/
- - L L o responsabili
1. Asigurarea continuarii e Realizarea periodica de sesiuni de instruire privind [ Semestrial
implementirii Standardului 1 etica si integritatea '
ETICA SI _  Constituirea diferitelor comisii tinand cont de situatiile %n‘)l;ane-tebruane
INEGRITATEA de incompatibilitate si conflict de interese -

e Intocmirea de rapoarte semestriale privind respectarea

. i Responsabil comisie
normelor de conduita de catre angajati si prezentarea

eticd
acestora directorului CCD si Comisiei SCIM Secretar SCIM
e Actualizarea declaratiilor de avere si de interese (iunie
2024) _
Director CCD
2. Asigurarea continuarii * Actualizarea figelor de post, acolo unde este cazul Atunci cénd este cazul

implementirii Standardului 2 | ¢ Urmirirea, de citre fiecare angajat, a sarcinilor din | Lunar
fisa postului si raportarea lunara, citre seful de
compartiment/ directorului CCD, a raportului privind | Personalul CCD
modul de indeplinire a obiectivelor stabilite

o Aprobarea regulamentelor, la revizuirea acestora, | Comisia SCIM
prin decizie a directorului CCD )

e Realizarea, de citre fiecare angajat (personal didactic | Directorul CCD
sau nedidactic), a procedurilor specifice sarcinilor
prevdzute prin ROF, in concordanta cu activitatile
procedurabile stabilite la nivelul CCD.

ATRIBUTIIL, FUNCTILI,
SARCINI




3.indeplinirea criteriilor pentru

implementarea
Standardului 3

COMPETENTA,
PERFORMANTA

Ocuparea posturilor prin concurs, potrivit normelor
legale in vigoare, cu personal specializat, conform
cerintelor posturilor prevazute in cadrul structurii
organizatorice

Stabilirea indicatorilor de performanta

Revizuirea Planului anual de pregitire profesionala
realizat la nivelul CCD Dambovita

Realizarea Planului anual de pregatire profesionala,
in functie de bugetul alocat

Elaborarea procedurii operationale privind stabilirea
necesarului de formare

Semestrul II al anului
scolar 2023 - 2024
Directorul CCD
lanuarie 2024
Angajatii CCD
Comisia SCIM
Directorul CCD

4. Asigurarea continudrii
implementarii Standardului 4

STRUCTURA
ORGANIZATORICA

Efectuarea de analize, de cétre conducerea CCD, la
nivelul principalelor activitati, in scopul identificarii
eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de
lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor angajatilor

Asigurarea functiondrii circuitelor si  fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor proprii

Semestrial

Directorul

CCD

Sefii de compartimente
Profesorii metodisti

5. Asigurarea continuarii
implementirii Standardului 5

OBIECTIVE

Stabilirea obiectivelor generale si specifice in acord cu
misiunea institutiei (planului managerial pentru anul
scolar 2017-2018)
Verificarea modului de definire a obiectivelor
specifice astfel incat sd respecte pachetul de cerinte
SMART

Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare
salariat, care sd conducad la atingerea obiectivelor
specifice ale structurii si implicit, la atingerea
obiectivelor generale ale institutiei

Inventarierea indicatorilor de performanti asociati
activitatilor

Actualizarea fiselor de post

Septembrie —
octombrie
2024
Septembrie —
octombrie
2024

Directorul CCD
Profesorii metodisti

Sefii de compartimente

Comisia SCIM

6. Asigurarea continuarii
implementirii Standardului 6

PLANIFICAREA

Conducerea institutiei elaboreaza planuri/programe de
activitate pentru toate obiectivele stabilite, identifica si
repartizeaza resursele, pornind de la stabilirea nevoilor
pentru realizarea obiectivelor si organizeaza procesele
de muncd 1n vederea desfasurarii activitatilor
planificate

Realizarea planurilor manageriale la nivelul fiecdrui
compartiment/profesor metodist, in concordanta cu
atributiile prevazute in ROF si in fisa postului

Septembrie —
octombrie 2024
Profesorii metodisti
Sefii de compartimente
Comisia SCIM




7. Asigurarea continuarii
implementirii Standardului 7

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

e Monitorizarea desfasurdrii activitatilor, in vederea
indeplinirii  obiectivelor  specifice cu  ajutorul
indicatorilor de performanta / de rezultat asociati
obiectivelor, definiti in Standardul 3 — Competenta,
performanta (calitate, cantitate, termene, costuri,
eficienta conducerii, colaborare, lucru in echipa, mod de
utilizare a resurselor etc.) '

e Evaluarea personalului didactic si nedidactic, conform
metodologiilor MEN de evaluare

e Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea
performantei

Permanent

Septembrie 2024

Conducerea CCD

Consiliul de
administratie

8. indeplinirea criteriilor
pentru implementarea
Standardului 8

MANAGEMENTUL
RISCULUI

e Identificarea riscurilor in strdnsa legitura cu obiectivele
a céror realizare ar putea fi afectatd de materializarea
riscurilor

e [erarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc stabilitd de managementul CCD

o Stabilirea celor mai potrivite modalititi de tratare a
riscurilor, astfel incat acestea s se incadreze in limitele
tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilitatii
de gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri
decizionale

e Monitorizarea implementirii misurilor de control,
precum si a eficacitatii acestora

e Actualizarea registrului riscurilor pe compartimente si la
nivelul CCD

o Intocmirea planului privind implementarea masurilor de
management al riscurilor

Permanent
Conducerea CCD

Comisia SCIM
EGR

Fiecare angajat

9. Asigurarea continuirii
implementirii Standardului 9

PROCEDURI

e Conducerea institufiei se asigurd ca pentru toate
procesele majore, activititile, actiunile existi o
documentatie adecvati si cd operatiunile sunt
consemnate in documente

e Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile
procedurabile identificate, la nivelul tuturor
compartimentelor/ domeniilor functionale

¢ Actualizarea anuald a procedurilor existente si
difuzarea acestora tuturor angajatilor

Anual

Conducerea CCD

Sefii de compartimente
Comisia SCIM

Fiecare angajat

10. indeplinirea criteriilor
pentru implementarea
Standardului 10

SUPRAVEGHEREA

e Efectuarea, de catre director si de sefii de
compartimente, a controlului curent al activitatilor, in
vederea realizarii obiectivelor stabilite

¢ Elaborarea, de citre conducerea CCD, a Planului de
supraveghere a modului de desfasurare a activitatilor
fiecarui angajat

¢ Evaluarea sistematica a fiecdrui angajat, in vederea
verificdrii modului de indeplinire a responsabilitatilor

Periodic

Semestrul al Il-lea, an
scolar 2023 - 2024

Director CCD

Sefii de
compartimente

Presedintele SCIM




11. Asigurarea
continuarii implementarii
Standardului 11

CONTINUITATEA

e Elaborarea unui inventar al situatiilor si activitatilor care
pot genera intreruperea activitatilor

e intocmirea planurilor de asigurare a continuitatii
activitatii, cu prevind aparitia
disfunctionalitatilor, care si se refere cu deosebire la:
realizarea demersurilor de incadrare  pe functiile
disponibile  la plecarea personalului; asigurarea
existentei de contracte de service pentru intretinerea
echipamentelor din dotare; existenta de contracte de
achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare
etc.

masuri  care sa

Februarie — martie
2024

Conducerea CCD

Sefii de compartimente

12. Asigurarea
continuarii implementarii
Standardului 12

INFORMAREA SI
COMUNICAREA

e Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in
sistem informatizat in cadrul fiecdrei structuri din
organigrama institutiei, pe nivele ierarhice, astfel incat,
prin primirea si transmiterea informatiilor, sarcinile sa
poata fi indeplinite

o Actualizarea ~ periodici a  procedurilor  privind
comunicarea, fluxul de informatii, accesul la
informatiile publice, activitatea de registraturd, modul
de solutionare a petitiilor, proceduri aflate in uz

Permanent

Anual
Conducerea CCD
Comisia SCIM

13. Asigurarea
continuirii implementirii
Standardului 13

GESTIONAREA
DOCUMENTELOR

e Verificarea, la nivelul fiecarui compartiment a masurilor
de securitate pentru protejarea documentelor impotriva
distrugerii, furtului, al accesarilor neautorizate

e Selectarea anuald, de citre comisia de arhivare a
documentelor, conform procedurii in uz

Periodic/ Anual

Conducerea CCD

Sefii de compartimente
Comisia de arhivare

Bibliotecarul CCD

14. Asigurarea
continuarii implementirii
Standardului 14

RAPORTAREA
CONTABILA SI
FINANCIARA

e Efectuarea executiei bugetare in vederea asiguririi
exercitarii tuturor informatiilor contabile

e Tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului

* Asigurarea de catre managementul compartimentului
financiar contabil, a calititii informatiilor si a datelor
contabile

Conform termenelor
stabilite prin legislatia
aplicabila

Compartiment
financiar-contabil

15. Asigurarea
continudrii implementirii
Standardului 15

EVALUAREA
SISTEMULUI DE
CONTROL
INTERN/MANAGERIAL

e Realizarea autoevaluarii anuale a subsistemului /
sistemului de control intern/ managerial la nivelul
fiecdrei structuri din organigrama

o intocmirea Chestionarului de autoevaluate a stadiului
de implementare a standardelor de control
intern/managerial, in urma dispunerii demararii
operatiunii de citre conducatorul institutiei (anual,
inainte de raportarea la MEN)

o Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor
autoevaluarii si a situatiei centralizatoare (Anexa 4.2,
Anexa 3);

* Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG
nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare
si intocmirea raportului privind sistemul de control
intern/managerial la data de 31.12.2024 (Anexa 4.3);

e Implementarea masurilor de remediere a deficientelor
in functionarea controlului intern.

Anual
Semestrial
Comisia SCIM

Directorul CCD




16. Asigurarea
continuarii implementarii
Standardului 16

AUDITUL INTERN

1. Executarea de misiunii de consiliere privind
pregatirea procesului de autoevaluare a sistemului de
control financiar preventiv

Administrator
financiar - contabil

intocmit,
Presedinte, Comisia SCIM
Prof. metodist, Solomon Aurora




